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Tesekkir |
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Onca kisiye nasil regekkiir edilic? Oncelikle, bu kitap giig-
1ii kisilik modelleri olusturan iki babama, bana sevgiyi ve iyi
kalpliligi 8greten anneme bir tegekkir niteligindedir.

Ote yandan bagta hayaumi biitiinleyen cgim Kim olmak
{izere bu kitabin yazlmasina dogrudan katkida bulunanlar
oldugu da bir gergek. Kim evlilikte, iste ve hayatta benim or-
tagum. O olmasayd: yolumu yitirirdim. Sonra XKim’in anne-
style babasi Winnic ve Bill Mcyer’e boyle harika bir evlat ye-
tigtirdikleri igin miitegckkirim. Kitabm bilgisayarimda kayith
pargalarimi alip bir araya getiren Sharon Lechrer’a tegekkir
bor¢luyumn. Sharon’m kocasy, usta bir miilkiyet avukan olan
Mike’a ve ¢ocuklan Philip, Shelly ve Rick’e katilimlart ve kat-
kilarindan dolay: tesekkiir ederim. Finans bilgisi ve verdigi il-
hamlar igin Keith Cunningham’a; dostluklarins esirgemeyen
ve beni yitreklendiren Larry ve Lisa Clark’a; tcknik dehasin-
dan dolay: Rolf Parta’ya; égrenmenin aynnul incefiklerini
benimle paylasan Annc Nevin, Bobbi DePorter ve Joe Cha-
pon’a; mesleki destekleri iin DC ve John Harrison’a, Jannie



Tay, Sandy Khoo, Richard ve Veronica Tan, Peter Johnston
ve Suzi Dafnis, Jacqueline Seow, Nyhi Henson, Michacl ve
Monette Hamlin, Edwin ve Camilla Khoo, K.C. Sce ve Jes-
sica See’ye; bana egsiz, grafikler hazirtayan InSync'in iki ele-
mant Kevin ve Sara’ya; John ve Shari Burley’e; Bill ve Cindy
Shopoff’a; Van Tharp; mali zckilanim benden esirgemedikie-
ri icin Diane Kennedy, C: W. Allen’a, Marilu Deignan, Kim
Arries ve Tom Weisenborn’a tesekkiir ederim. Zihnimi agan
Sam Georges, Anthony Robbins, Enid Vien, Lawrence ve
Jayne Taylor-West’e, Alan Wright'a, Zig Ziglar’a; J. W. Wil-
son, Marty Weber, Randy Craft’ei Don Mueller’a, Brad Wal-
ker’a, Blair ve Eileen Singer’a, Wayne ve Lynn Morgan’a,
Mimi Brennan’a, Jerome Summers’a, Dr. Peter Powers’a,
Will Hepburn’e, Dr. Enrique Teuscher’a, Dr. Robert Ma-
rin’c, Betty Oyster’a, Julie Belden’a, Jamie Danforth’a, Che-
rie Clark’a, Rick Merica’ya, Joia Jitahide’a, Jeff Bassett’a, Dr.
Tom Burns’e ve Bill Calvin’a bana gosterdikleri yakin arka-
dashktan ve projelerimi desteklemelerinden dolayr minnet
bor¢luyum; ayrica Merkez Yonerticilerine ve Girigimciler igin
Para, Siz ve Iglerme Okulu’nun on binlerce mezununa; cssiz
Jig ortaklanm Frank Crerie, Clint Miller, Thomas Allen ve
Norman Long’a tesckkiir ederim. '
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Arayss .

Okullar ¢ocuklan gergek ditnyaya hazirhyor mu? Bizimki-
ler “Cok ¢ahs, iyi not al, semeresim goriir, yitksek maagh bir
iste cok kazanirsin® derdi. Onlann yagama amaci ablamla ba-
na viiksck égrenim olanaklar saglamakty, boylece hayatta ba-
sarth olmak adina bityiik bir avantaj elde edecektik. Sonunda
1976°da diplomam —Florida Devlet Universitesi Muhasebe
Boltimii’nde, suufin en iyileri arasinda ve takdirnameyle— al-
digimda annemlc babar amaglartna ulagmis oldular. Yagam-
larinun en yiiksek kazanimiydi bu. “Ana plan” dogrultusunda
“Big 8” muhasebe firmasinda ige ahndim. Uzun bir meslek
vaganuisina adim atnustim; erken yasta emekhi olmayr wmut
ediyordum.

Esim Michael da benzeri bir yol izledi. Ikimiz de algakgd-
niilli yagam siiren, kan ig disiplini olan gabgkan ailelerin ¢o-
cuklanydik. Michael da okulu takdirnameyle bitirmisti, ancak
onun iki diplomass vardh; biri muhendislik, 6teki hukuk fa-
kiiltesinden. Washington D.C.’de patent abmlari konusunda
inkii saygin bir hukuk biirosunda hemen is buldu, 6niinde
parlak bir gelecek, gelecegi net bir meslek yagsantus: uzamyor-
du, erken emeklilik de garantiliydi.
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Mesleklerimizde basanh olmamiza ragmen beklentiieri-
miz pek de yerine geliyor sayilmazdi. Ikimiz de tamamen
hakh nedenlerle birkag kez yer degistirdik, fakat emeklilige
yonelik tasanlarnmizla iigilt bir adim bile ilerlcyemiyorduk.
Emekli olacagmuz giinler igin birikimlerimizi ancak kigisel
cabamizla aroirabiliyorduk.

Ug harika gocugumuzla mutlu bir aile yagantimiz var, Ben
bu sanrlari kaleme abirken ikisi tiniversitede, biri ortadgreni-
me baglamak Gzere. Vanmizi yogumuzu ¢ocuklarmizin en
iyl egitim olanaklarindan yararlanmasina harciyoruz.

1996 yihydi, bir giin gocuklardan biri okulda hayal
kicikhigina ugramug bir halde geldi eve. Ders ¢alismaktan sikil-
mig, bikmgti. “Kafam: émriim boyunca hi¢ kullanmayaca-
gun bilgilerle dolduran derslere neden boguna zaman hatca-
vayim?” diyordu.

Digtinmeden cevabr yapigtirdim: “Ciinki,” dedim, “iyi
not almazsan tniversiteye gidemezsin.”

“Ne olursa olsun, iiniversiteyc gitsem de gitmesem de,
zengin olacagim,” diye kargilik verdi.

Annelik kaygifan ve telay icinde yamtladim: “Universite
diploman olmazsa, ig bulamazsin.”

Zoraki giilimsedi ve bikkunhkla kafasim salladi. Aym
konugmay: daha once de birkag kez yapmisnk. Basmu egdi,
gozlerini devirdi. Annesinin 6&iidi bir kulagindan girip 6te-
kinden ¢ikayordu besbelli.

Akifliyd, saglam bir iradesi vards, yine de her zaman kibar
ve saygili bir ¢ocuk olmustu.

“Anne,” diye bagladi. “Zamana ayak uydur! Etrafa bak,
en zengin insanlar egitimleri yiiziinden zengin olmadi.
Michael Jordan ve Madonna’ya bak. Harvard’dan aynlan,
Microsoft’u kuran Bill Gates hatta. Simdi Amerika’nin en
zengin adam ve heniiz otuzunda. ‘Aklen yetersiz® diye yaf-
ralanmmg olsa da, yilda 4 milyon dolardan fazla kazanan bir
beyzbol aticist var.”
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Uzun bir sessizlik oldu aramizda. Kafama dank etti,
annemle babamn bana verdigi tavsiyelerin aymsiai ofluma
veriyordum. Diinya déndiikce biz degisiyorduk, fakat
tavsiyeler degigmiyordu.

“Anne,” diye devam etti, “ben babamla senin kadar ¢ok
¢ahsmak istemiyorum. Cok para kazaniyorsunuz, oyuncak-
larla dolu kocaman bir evde yagtyoruz. Sizi dinleyecck ohur-
sam, benim de sizden farkim kalmayacak, daha ¢ok vergi
ddeyip daha ¢ok borglanmak i¢in hep daha ¢ok ¢ahymam ge-
rekecek. Is giivencesi diye bir sey yok artik; kiigiilme ve ye-
terli oranda eleman gahgtirmanin ne demek oldugunu biliyo-
rum. Ustelik, bugiinkii iiniversite mezunlannin sizin zama-
ninizdakilerden daba az kazandigumin da farkindayim. Dok-
torlan ele al. Fskisi kadar ¢ok para kazanmiyorlar. Sosyal si-
gortaya, emeklilik ikramiyesine de glivenemem. Benim yeni
¢oziim yollart bulmam gerek.”

Hakliydr. Yeni ¢oziim yollart bulmasi gerekiyordu. Aynisi
benim icin de gegerliydi. Annemle babamin 6giitleri
1945°ten 6nce dogmus olanlara yol gostermis olabilirdi, fa-
kat hizla degisen bir diinyada dogmus olan bizleri felakete
stirikleyebilirdi. Artik gocuklanma, “Okula gidin, iyl notlar
alin, sonra da kendinize saglam, giivenceli bir is araym,” di-
yemezdim.

Cocuklanmin egitimine sk tutacak yem oneriler bulma-
hydim.

Hem bir annce hem de muhasebeci olarak, gocuklanmizin
okulda hesaph olmayla ilgili bilgi edinmemeleri beni kaygi-
landiriyordu. Bugiiniin gengleri daha liseye gitmeden kredi
kart sahibi oluyorlar; gelgelelim, birakin kredi kartlarinda is-
leyen bilegik faizin nasil hesaplandigini 6grenmeyi, ne paray-
la ne de vaunm yapmayla ilgili bir kurs goriiyorlar. Hesap ve
paranin nasi isledigi bilgisine sahip olmaksizin kendilerini
bekleyen, para harcamanin birikimleri tiikkettigi diinyaya atil-
maya hazir olamazlar. -

m



Universitenin ilk yilinda biiyiik oglumun kredi karti bor-
cu umulmadik rakamlara wlaginca, yalmzca kredi kartlarimu
yok etmesine yardim etmekle kalmamug, aym zamanda ¢o-
cuklarimi para konularinda egitebilecek bir aragtirma progra-
mina kaulmisum.

Gecen yil, bir giin kocam isyerinden bana telefon etti.
“Burada tamigman gereken birt var,” dedi. “Robert Kiyosaki.
Isadann ve yatinmci, egitici bir iiriin i¢in patent bagvurusu
yapmaya geldi. Senin aradifin sey olabilir diye diigiintyo-
rum.”

Tam Arvadigim

Kocam Mike, Robert Kiyosaki’nin geligtirdigi yeni egitici
{iriin olan NAKIT AKIS$T’ndan pck ctkilenmisti. Ikimizi de
denek olarak yazdirdi. Egitici bir oyundu bu, dolayisiyla ye-
rel bir iniversitede okuyan on dokuz yagindaki kizima da ka-
tilmasini 6nerdim; kabul ettt.

On bes kigiydi deneye kaulanlar, ii¢ kiimeye dagildik.

Mike hakhydi. Boyle bir egitici tiriindii aradigim. Ama sa-
sirucy bir yamr vardr: Ortasinda gtk glyimli dev bir sicanin yer
aldigy rengirenk Monopol oyununa gok benziyordu. Ote
yandan, Monopol™in tersine iki ayn yol takip ediyordunuz,
biri igeriden, Gteki disandan. Oyunun amaa i¢ yoldan ¢ikip
~Robert buna ‘Fare Yang1” diyordu-— das yola, bir bagka deyis-
le Ekspres Yol’a, ulasmakn. Robertn dedigi gibi, Ekspres
Yol zenginlerin gergek yagam oyunfanmin cakhidiydi.

Robert bizlere “tare yarig’min ne anlama geldigini de agik-
ladu.

“Siradan bir égrenim gormiig, caliskan birinin hayanna
bakarsaniz, boyle bir yol izledigini gortirsiiniiz. Cocuk dogar
ve okula gider. Onur duyan ana-baba ¢ocuklan harikalar ya-
rattik¢a, liniversiteye gidince heyecanlamir. Cocuk okulu biti-
rir, belki de lisanstistii egitime devam eder. Hedefi giivenli,
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gilivenceli bir meslek edinmek ya da boyle bir ise girmekuir.
Ister doktor olsun, ister avukat, orduda subay ya da devlet
dairesinde memur, ¢ocuk aradigam bulur. Cogu zaman para
da kazanwr. Derken kredi kartlar: yagmaya baglar, sonra sua
ahgverise gelir; daha 6nce gelmemisse elbette.

“Harcayacak parayt bulan ¢ocuk diger genglerin bulundu-
gu yerlere takilir; orada bagkalariyla tamgir, fl6rt eder, evienir.
Hayat ¢ok giizeldir artik, giinkii giiniimiizde hem kadin hem
erkek calismaktadir. Iki gelir saadettir. Bagarih olduklarini,
kendilerini parlak bir gelecek bekledigini hissederler ve bir
ev, bir araba, bir televizyon almaya, tatile cikmaya, ¢ocuk sa-
hibi olmaya karar verirler. Mutluluk kundagun kucaklarina
alirlac. Nakit gereksinimi giderck artar. Mutiu gifc kariyer-
lerinin 6nemli oldugunu anlayip daha siki gahigmaya baglar,
terfl etmek, zam almak igin didinir. Ayliklanna zam alirlar,
bu da ikinci bir ¢ocugu ve daha biiyiik bir evi gerektirir. Da-
ha ¢ok ¢ahgir, igyerlerine daha bagly, iyi birer eleman olurlar.
Belli dallarda uzman olmak adina yeniden okula yazilirlar ki
kazanclan artsin. Belki ikinci bir ise girerler. Gelirleri artar;
fakat onunla birlikte vergi dilimleri ve yeni aldiklar genis ev-
lerinin emlak vergisi, sosyal sigorta primleri ve diger vergiler
de... Yiiksck rakamli maay ¢cklerini ahp biitlin bu paranin
nereye gittigini merak ederler. Kredi kartlariyla hisse senetle-
ri ve mutfaklarina yiyecek alrlar. Cocuklar bes-alu yaslarina
geldiklerinde onlarin 8grenim giderlerine ve kendi emeklilik
yillarina yonelik yatirim yapma geregi dogar.

“Otuz bes yil dnce diinyaya gelmis olan mutlu ¢ift geride
kalan is yasanulan boyunca “fare yangi’nda’ tikanup kalmuglar-
dir. Calgtiklar sirketlerin patronliari igin, vergi 6deverck dev-
let icin, ipotek taksitlerini ve kredi karti borglarimi 6deyerek
banka i¢in didinirler.

“Bunun yani sirz kendi ¢ocuklarina da ‘gok galisgin, iy
notlar alin, giivencesi olan bir ig bulun® 6giidiini vermekten
geri kalmazlar. Parayla ilgili 6grendikleri tek gey saf kimsele-
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rin 6grendiklerini gegmedigi gibi yasamlart boyunca calig-
maktan bagka bir sey bilmezler. Aym siireci bir sonraki ¢alig-
kan kugak da yasayacaknr. Bu, fare yangidir.”

Fare yangindan kurtulmanin tek yolu, hem muhasebeci
hem de yaurimar olarak yeterliliginizi kamtlamaktan geger,
diger bir deyisle uzmanlagmasi en gii¢ iki daldan. Bir zaman-
lar Big 8 muhasebe firmasinda ¢aligmug diplomal bir yeminli
mali miigavir olarak, Robert’in bu iki konuyn &gretme isini
hem ¢glenceye hem de heyecana dontistiirmeyi bagarmasina
sasginmgtim. Fare yansim terk ermeye cabaladi@imuz siireg
ovle iyi maskclenmisti ki, ogrenimimizi c¢abucak unutu-
verdik.

Bu deney ¢ok gegmeden 6gleden sonralan kizimla gegir-
digimiz eglenceli saatlere dénlismustii, hiy agmadigimiz ko-
nulardan konusuyorduk. Muhasebeci olarak, gelir beyanna-
mesi ve bilango gerektiren bir oyun oynamak bana gore ko-
laydi. Dolayisiyla zamanimi hem kizima hem de kiimedcki
diger oyunculara anfamadiklar) kavramlar anlatmakla gegtri-
yordum. O giin fare yangindan gkabilen ilk kisi —aym zaman.
da butiin denekler arasindan tek kigi- ben oldum. Elli daki-
kada igi kapmistun, oysa oyun yaklagik ii¢ saat kadar siirdi.

Bizim kitmede bir banker, bir isletme sahibi, bir bilgisayar
programaist vardi. Bu kigtlerin, yasamlarinda biiyik rof oyna-
yan muhascbecilik ya da yaurim yapma konularinda hemen
higbir sey bilmemelerinden ¢ok rahatsiz olmustum. Gergek
yasamda kendi mali sorundanm nasit ¢dziiyorlards acaba? On
dokuz yagindaki kizzmin anlamamasi dogaldi, fakat étekiler
onun ebeveyni olacak yayta yetiskinlerdi.

Fare yangindan gikmayt bagardiktan sonra iki saat boyun-
ca kizimu ve bu egitimli, varhkis kimselerin zar atip pazarla-
rinda nasi ilerfediklerini izlemekle gegirdim. Hepsinin bun-

.ca gok sey Ogrenmesinden memnun olsam da yetigkinlerin
basit mithasebe ve yatinm konularinda bu denli cahil olmast
rahatsiz ediciydi. Gelir beyannamcleriyle bilangolar arasinda-
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ki iligkiyi kavraniakea zorlanworlardi. Hisse alip sattik¢a vap-
tiklan her bir islemin aylik nakit akiglanm etkiledigi akillarin-
dan ugup gidivor gibivdi. Gergek diinyada kimbilir daha kag
wiilyon insan bu konularda bilgili olmadigindan nasil 31kmt1
¢ekiyordu acaba?

Neyse ki bugiin cgleniyorlar, dive diistindiim, butun dik-
katlerini oyuniu kazanmaya vermiglerdi. Robert yarismanmn
sona erdifini duynrdukean sonra kendi aramizda tartigp
nakit akipt izerinde gorils aligveriginde bulunmamiz igin bize
on bes dakika siire tamdi.

Bizim masada oturan isletme sabibi memnun degildi.
QOyun hoguna gitmemigti. “Bunlan bilmeme gerek yok,” di-
ye sesini yiikseleri. “Muhasebecileri, bankacilars, dava vekil-
lerini bu igleri bana anlatsintar diye tutuyorum.”

Robert’in buna yamts su oldu: “Muhasebecilerin ¢ogu-
nun zengin olmadiggm fark cemediniz mi? Ya bankacilara,
avukatlara, borsacilara, ecmlak komisyoncularma ne demeli2
Cok sey bilirler, cogu da akiliidir, ama ¢ogu zengin olamaz.
Okullarda bize zenginlerin sahip olduklan bilgiler gretilme-
diginden, kalkar onlardan akil alinz. Ama glin gelir, bir de
bakariz ki yanhy yoldayiz, trafikte stkaip kalmigiz, ise gitme-
ye ¢ababyoruz, sagimiza bakariz upki bizim gibi yanbs yola
sapmug bir muhasebeci. Solumuza bakanz, su bizim bankaci.
QOysa bundan bir anlam ¢karmanuz gerek,”

Bilgisayar programasimn da pck hoguna gitmemisti oyun.
“Bana bunu dgretecck vazilizu satin alirtm,” diyordu.

Ama bankacr etkilenmige benziyordu. “Bu konuyu —mu-
hasebecilik kismini- okulda okumugtum, fakar gergek yagsama
nasil wyarlanacagini hi¢ bilemedim. $imdi biliyorum. Bir an
once fare vangindan ¢ikip kurtulmam gerek.”

" En ¢ok da kizimun dedikierinden etkilendim. “Ogrenmek
eglenceliydi,” dedi. “Paranin nasil ¢alistirildigimi ve nasil ya-
vom yapildagin 6grendim.”

Soyle devam etti: “Aruk iy glivencesi, ne gibi yan gciir1c~
ri oldugu ya da ne kadar yitksek maas verdigi igin degil yap-
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mak istedifim mestege gore bir iy secebilicim, Bu oyundan
alinacak dersi iyi 6grendiysem eger, eleman arayanlanin ara-
diklart nirelikleri dgreten bir okula gitmek vs. yerine canim
ne gekerse o dalda 6grenim gorebilivim. Dogru anlamigsam
cger, bundan boyle sinif arkadaglarimin ¢ogunun tersine i
glivencest bulacagim, sosyal sigortals olacagim diye kaygilan-
mam yersiz.” ‘

Ovyundan sonra biraz daha kalip Robert’la konugmaya za-
manim yoktu, ama proje tizerinde enine boyuna tartigmak
igin daha sonra bulusmak lizere sozlestik. Insanlan mali yon-
den bilinglendirmelk igin oyunu kullanmak istedigini biliyor-
dum, planinin aynintlarn: 6grenmek istiyordum.

Ertesi hafta kocamla birlikte Robert’la kansini yemege da-
vet ettik. Tk kez bir araya gelmig olmamiza ragmen yllardur
tanugtyor gibivdik.

Ortak pek ¢ok ydniimiiz vardi. Spordan tiyatro oyunlan-
na, lokantalardan sosyo-ekonomik konulara dek uzantyordu
bunlar. Diinyay: degistirmekten konustuk. Cogu Amerikah-
nin emeklilik yalan igin ne kadar kisith birtkimi oldugundan,
hele baasimn bundan tamamen yoksun kaldigindan, sosyal
sigorta ve devlet saghk hizmetleri sisteminin iflas etme aga-
masina geldiginden s6z ettik. Cocuklarim 75 milyon dogur-
gan anneunin emekliliginl kargilamak i¢in mi ¢ahgacaklarde?
Emeklilik itkramiyesine bagh kalmanin ne kadar viskli olabile-
cegini kag kisi fark ctmisti acaba?

Robert’r asit kayglandiran konu, gerek Amerika’da gerek-
se diinyada, sahip olanfarla olmayanlar arasindaki ugurumun
giderek derinlesmiesi. Diinya gapinda seyahat ederek yaurim-
lar kovalayan kendi kendini yetistirmis bir ginginici olarak
Robert kirk yedi yaginda emekli olmayr bagarmis. Ancak
emeklilik siirmiiyor, ¢iinkii o da benim gibi ¢ocuklarin gele-
cegi igin kaygili. Dinyann degistigini, ama onunla birlikte
cgitimin degismedigini de biliyor. Robert’a gore, ¢ocuklar
cski moda bir egitim sistemi igerisinde bosa zaman harciyor-
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lar, asha islenine yaramayacak derslere kafa yoruyor, aruk
varolmayan bir diinyaya hazirlaniyorlar.

“Bugiin bir ¢ocuga verilebilecek en tehlikeli 6giit, “Okula
git, iyi notlar al, saglam, giivenceli bir ig bul,” demektir,” di-
ye anlatiyor. “Babadan kalma bir 6giit olmakla birlikte, kétii
bir ogiittiir. Asya’da, Avrupa’da, Giiney Amcrika’da ncler
olabildigini gorseniz, siz de en az benim kadar kaygitanirch-
niz.”

Kot bir 6gtit demesinin nedeni: “Clinkii eger ¢cocugunu-
zun maddi yonden glivenceli bir gelecegie sahip olmasim is-
tiyorsamiz, oyunu cski kurallara goére oynamamahlar. Cok
riskli.”

“Eski kurallar” derken ne demek istedigini sordum.

“Benim gibiler sizin oyunlarinizi farkh kurallarla oynarlar.
Bir holding kii¢tilmeye gittigini ilan ettiginde ne olur, mese-
[a2”

“Is¢i grkarir,” deyiverdim. “Aileler ¢eker ceremesini. Tgsiz-
lik artar.”

“Ever, peki ya sirkcte nc olur, borsadaki hisselerine ne
olur?”

“Hisselerin degert kii¢iilme ilantyla birlikte artar,” dedin.
“Bir sirketin gerek otomasyona giderek gerekse genel olarak
isglictin azaltarak iggr maliyetlerini diigtirmesi piyasalarn
hosuna gider.”

“Dogru,” dedi. “Borsada hisseler deger kazaninca, hisse-
darlar daha da zenginlesir. Farkh kurallar derken kastettigim
bu. Cabsanlar kaybeder, patronlarfa yaunmcilar kazanur.”

Robert’in anlattigs yalmzca gabsanla isveren arasindaki
fark degil, aym zamanda kendi kaderini denctim altina al-
makla ipleri bagkasina birakmak arasindaki farkn. )

“Yine de, bu durumu anlamak pek ¢ok kigi igin hig de ko-
lay degil,” dedim. “Adil olmadigim diisiiniicler, o kadar.”

“Iste bu ncdenle ¢ocuklara, ‘Git iyi bir cgitim gor,” dc-
mek ¢ok sagma. Okul sisteminin saglacdigy egitimin gengleri
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mezun olduktan sonra atiacaklart dinyaya hazirladigini var-
saymak biraz safdilitk olur. Her ¢ocuk daha ¢ok Ggrenime
gerek duyuyor. Farkl bir 6grenim. Kurallan da bilmeleri ge-
rekivor. Kurallarmn farkl hallerini...

“Zenginlerin uydugu para kurallart var, bir de niifusun
geri kalan ylizde doksan beginin oynadigr kurallar var. Yiizde
doksan beslik kesim o kurallar: cvde ve okulda dgrenir. Bu
nedenle bugiin bir ¢ocuga yalmzea, ‘Siki ¢alg, sonra kendine
Is ara,” demek risklidir. Bugiinkii ¢ocuk daha incelikli bir 6&-
renim gormek zorunda, gel gor ki var olan ¢gitim sistemi bu-
na temel hazirlanuyor. Sunflara kag bilgisayar koyduklan ya
da okullarin ne kadar para harcadiklar beni ilgilendirmiyor.
Egitim sistemi, bilmedigi bir konuyu nas:l dgretebilire Beni
ilgilendiren bu.”

Ovyleyse okulun ogretmedigini ana-baba ¢ocuffuna nasil
ogretir? Bir cocuga muhascbe nasil ogretilir? Stkilmaz mi
bundan? Ustelik siz ana ya da baba olarak risk altmdayken
cocugunuza yatmm yapmayr pasil Ogretebilirsiniz? Kendi
adima ben, ¢ocuklarima kuru kuruya ihtiyath oynamayr 6g-
reemek yerine onlara akith oynamayl 6gretmenin daha iyi ol-
duguna karar verdim.

Robert’a sordum: “Pcki bir ¢ocuga para ve konustugu-
muz Otcki konulari nasil dgretirsin? Konuyu kendileri bile
anlamayan ana-babalann igini nasi kolaylagurabiliriz?”

“Bu konuda bir kitap yazdim,” dedi.

“Nerede?”

“Bilgisayarimda. Yillardir orada duruyor, bolitkk porgiik
bir halde. Arada sirada bir seyler ekliyorum ama bir tiirlii to-
parlayamadim. Oteki kitabim gok-satanlar arasina girdiginde
baglamigim yazmaya, ama hentiz tamamlayamadim. Par¢a
par¢a.”

Evet, parga par¢aydi. Baz1 pargalart okudukran sonra kita-
bin vararli olduguna ve 6zellikle bu degisken devirde okur-
larla paylagiimasi gerektigine karar verdim. Robert’in kitabi-
na orrak yazar olmamz konusunda anlastik.
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Bir ¢ocugun ne kadar finans bilgisine gerck duydugunu
sordum Robert’a. Bunun ¢ocuga gore degistigini soyledi. O
daha genc yasinda zengin olmak istedigini biliyormus, neyse
ki 6niinde zengin olan bir baba figtirii 6rnegi varmis ve og-
luna yol gosiermeye istekliymis. Robert, egitimin basanmn
temeli oldugunu belirtd. Akademik ustahk nasil yasamsal
dneme sabipse, finans ve iletigim igin de aymsi gegerliydi.

Bunun ardindan Robert’in iki babasiun yagamoykiisii ge-
liyordu: Biri zengin, biri yoksul. Bu da yagami boyunca gelis-
tirdigi yereneklen agikliyordn. Bu iki baba arasindaki kargit-
ik 8nemhi bir bakig agsiydi. Kitabr destckleyen, dizeltmesi-
ni yapan ve toparlayan kigi ben oldum. Bu kitab1 okuyan mu-
hasebeciler, akademik bilgilerinizi bir kenara birakin ve zih-
ninizi Robert’m ileri stirdiigii kuram]ara hazirlayin. Bu ku-
ramlarm gogu, genel kabul gérmiis temel muhasebe ilkeleri-
ni sorgulamakla birliktc gergek yatinmalarin kendi yatrim
kararlarim analiz ederken izledikleri yola 1gik tutuyor.

Ana-baba olarak cocuklarimiza “Okula gidin, ¢ok ¢alisin
ve kendinize iyt bir is bulun,” dememiz kiiltiirel aligkanlikla-
rimizdan kaynaklaniyor. Ciinkii bu her zaman dogru olmus-
tur. Robert’la ilk tamstigimda onun fikirleriyle nce irkildim.
iki babayla biiyiidiigii icin iki farkh amag ugruna savagmay:
amag edinmisti kendine. Okumug babasi ona bir girketfe ¢a-
ligmasim Hgiitlemisti; zengin babasiysa sirket sahibi olmasini.
Her iki yasam yolu da 6grenimi gerektiriyordu, ancak aragtir-
ma konulari birbirinden tiimityle farkhiych. Okumus babas
Robert’a akilli biri olmasini dgiitlerken, zengin babasi akilly
kimselere is vermeyi bilmesi gerektigini tembihlemisgti.

Iki babal: olmak pek gok sorun dogurmugtu. Robert’in
gergek babasi Hawaii eyaletinin cgitim miidiiriiydii. Robert
on altisina geldiginde, “Iyi not almazsan, iyi bir is de bula-
mazsin,” tehditlerinin etkisi pek azdi. Meslek hayatinda giin
gelip sirket sahibi olacagint, ama sirketler igin ¢aligmayacag:-
nt zaten biliyordu. Aslinda lisede uyanik ve azimli bir rebber



ogretmeni olmasaydi, Robert Gniversiteye de gitmeyecekti.
Robert bunu dile getirmekten ¢ekinmiyor. O yillarda mal
varlig edinmeye istekliymis, ama sonunda yiiksck 6grenimin
kendisine yarar saglayacagina ikna olmus.

Dogrusunu isterseniz kitabinda ileri siirdiigii fikirler gii-
niimiiziin ana-babalarinin pck ¢ogu icin biraz fazla ileri ve ra-
dikal oiabilir. Kimi ana-babalar ¢cocuklarin: okulda tutmakta
zaten zorlaniyorlar. Ote yandan degisen zaman: goz éniinde
bulundurursak, ana-baba olarak yeni ve cesur fikirlere actk
olmapuz gerektigi de ortada. Cocuklara iyi birer galigan ol-"
may1 ofiidemek, onlara siurh ya da hig ikramive beklentisi
olmaksizin yagam boyu tstlenmeleri gereken vergi tutarin-
dan daha fazlasin1 édemelerini épermekten farksiz. Hem de
vergiler kiginin en biiyiik harcamalari arasindayken... Dogru-
su, ¢ogu aile ocak ayindan mayis ortasina kadar sief vergileri-
ni 6deyebilmek adina devlet igin ¢ahgir. Yeni fikirler gerekli,
igte bu kitap da bunlan ortaya keyuyor.

Robert’a gére, zenginler gocuklanm egitmekte farkh bir
yontem izliyorlar. Onlar ¢ocuklarim evde, yemek masasinda
egitivorlar. Bu fikirler ¢ocuklarinizla taraigmak istemeyecegi-
niz fikirler olabilir, ama goz atugimz icin tesekkirer. Size
-aragtirmay: elden birakmamanizi Sneririm. Kamimca, hem bir
anne hem de yeminli mali miisavir olarak, iyi notar alma ve
iyi bir i3 bulma kavrami ¢ski moda. Artik gocuklarimza daha
ileri diizeyde 6giider vermeliyiz. Yeri fikirler ve farkh bir 6g-
renim gerek. Hatta ¢ocuklarimiza, bir yandan iyi birer ¢ahgan
olurken kendi sirketlerine yannm yapmay: ogiitlemek hi¢ de
fena fikir olmayabilir.

Kendim de bir anne olarak bu kirabin bagka anne ve ba-
balara yardimc olmasimi umut ediyorum. Robert, dileyen
herkesin refaha ulagabilecegini herkese iletebilecegini umut
ediyor. Bugiin bir bahgivan ya da bir kapicy, belki de isiz ol-
samz da, kendinizi egitme ve deger verdiklerinize kendileri-
ni finansal yonden kollamalarin 6gretme yeteneginiz vardir.
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Unutmayin, finansal zeka, kendi finansal sorunlanmizi ¢oz-
diigiimiiz zihinsel bir stiregtir.

Giiniimiizde vagsachgumz Kiiresel ve teknolojik degisimler
bundan &nce karsilastiklarimizdan ¢ok, ¢ok daha biiyiik.
Kimsenin elinde kristal kitre yok, ama bir ey kesin: Ufukra,
idrakumizin Stesinde pek ¢ok degisim var, Gelecegin nelere
gebe oldugunu kim bilebilir? Arcak ne olursa olsun, 6nii-
miizde iki temel segenek var: Ya saglamci olacagiz ya da ha-
zirlanip kendimizi egiterek hem kendimizin hem de gocukla-
nmizin tinansal zckising gelistirecegiz.

Sharon Lechter

/1’3\






Dersler






Zengin Baba
Yoksul “Baba






W

Robert Kiyosaki’nin anlatimayla

Iki babam vardi benim: Biri zengin, biri yoksul. Biri mii-
rekkep valayip vurmus, zekiydi; doktora yapoug, dort yilbik
amversiteyt iki yilda Dbitirnmsti. Sonra akademik aragtirma
yapmak igin tam burslu olarak Stanford Universitesi’ne, Chi-
cago Universitesi'ne ve Northwestern Universitesi’ne gitmis-
ti. Diger babam ise sckizinci sinifi bile bitirmemist.

Her ikisi de mesleklerinde bagarthydilar, yagamlars boyun-
ca siki galignuglards. Tkisinin de kazanglart azzmsanmayacak 61-
glideydi. Gene de, biri dmri boyunca maddi yonden sikinti
cekmisti. Otekivse Hawaii’nin en zenginlerinden biri oluver-
misti. Biri éldigiinde ailesine on milyonlarca dolar, vakiflar ve
kurdugu kiliseyi birakn. Digeriyse ddenmemis faturalar...

Tkisi de giiglii, karizma sahibi ve ntfuzluydu. Ikisi de ba-
na dgiitler verirdi, gelgelelim ogitleri aym degildi. Iki babam
da ogrenime biiyiik énem verirdi ancak énerdikleri Ggrenim
yollar: birbirinden farkhyds.

Bir tck babam olsaydi, onun fikirlerini kabul etmek ya da
reddetmek arasinda bir segim yapardim. Ne var ki iki baba-
min olmast ¢eligkili bakes agilan edinmemi saglads; biri zen-
gin, biri yoksul olan iki ayr adamdan...
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Tkisinden birini yalnizca reddetmek ya da benimsemek ye-
rine, enine boyuna kafa yordum, kargilagtirma yaptim ve ken-
di adima bir karara vardmm.

Sorun suvdu: Zengin adam heniiz zengin degil, yoksul
adam da heniiz yoksul degildi. Ikisi de kariyerlerine yeni bag-
lamugty, ikisi de para ve aile savagt veriyordu. Ama para konu-
sunda bakig agitar bambagkaydi.

Ornegin, bir babam, “Para agki cehennemin kapisim
acar,” derken, oteki babam, “Parasizlik biitiin kotdlitklerin
anahtandir,” derdi.

Delikanliiik yillanmda beni etki aluna alan iki babamin ol-
mas1 hig de kolay degildi. Iyi bir evlat olmak ve onlara kulak
vermek istiyordum, ancak iki babamin sovledikleri farklt sey-
lerdi. Ozellikle de parayla ilgili konularda bakis acitarmdaki
aykinlik oyle buyiiktii ki merakims uyandiryor, beni ¢eligkiye
siiriikliyordu. Uzun yillar onlann ne dedigine kafa yorup
durdum, :

Kendime ayirdiun zamanin ¢ogunda gn sorulann yanit-
m arardim: “Neden boyle sdyliyor acaba?® Sonra aym soru-
yu otcki babamun dedikleri i¢in sorardim. Kisa yoldan,
“Dogru soyliyor, ayn fikirdeyim,” demek daha kolay olur-
du clbee. Belki de “Morcuk ne dedigini bilmiyor,” diyerck
kestirip atabilirdim. Ama 6yle yapmayip beni diigtinmeye teg-
vik etmelerinden hoglandifgim iki babam sayesinde kendi fi-
kirlerimi geligtirdim. Zaman gosterdi ki herhangi bir goriigii
sorgulamadan seddetmek ya da benimsemek yerine kendi
adima diigtinmek en degerli varhgim oldu.

Zcnginlerin daha da zenginlesimesinin, yoksullarin daha
yoksullagmasinn, orta stmftakilerin de borg i¢inde ¢abala-
masinm nedealerinden birl para dersini okulda degil evde
ogrenmeleri. Cogumuz para konusunu ana-babalanimizdan
ogreniriz. Peki ya yoksul ana-baba gocurguna parayla ilgili ne
sOyleyebilir? “Okulda kal, ¢ok ¢alis!” derler, o kadar. Cocuk
yitksek notlarla okuldan mezun olur ama beynine iglenen fi-
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nans program ve diigtinee bigimi yoksulluk kokenlidir. He-
niiz kiigtik bir ¢ocukken dgrenilmistir bu.

Para okullarda &gretilmez. Okullar skolastik ve mesleki
becerilere odaklanir, mali becerilere yer vermcz. Bu da okul-
da ¢ok basanh olan bankacarn, doktorlann ve muhascbeci-
lerin yasamlan boyunca maddi sikintilar igcinde bogusmasinu
agiklamaktadir. Ulkemizin cari iglemler agigunin kismi sorum-
lular, para konusunda ¢ok sunrh bilgiye sabip ya da hig bil-
gisiz oldukiari haldc finansla ilgili kararlar alan egitimli poli-
tikacilarla devlet memurlandur.

Yeni binyila bakongimda maddi ve ubbi yardima gerck du-
yan milyonlarca insanmn nc olacagim merak ediyorum. Ya ai-
lelerinin eline bakacaklar ya da devletin... Peki ya resmi saghk
hizmetleri ve sosyal sigortamn parasi bitince ne olacak? Pa-
rayla ilgili konulan §greumek ¢ogu yoksui ya da yoksullagan
aifelerin sorumbuluguna birakildiga stirece bir ulus nasil ayak-
ta kalabilir?

Iki etkili babam oldugu igin, her ikisinden de ok sey -
rendim. Her ikisinin de 6gtitlenni gézden gegirmek zorun-
daydim; bovlece kiginin kendi yaganuyla ilgili kendi fikirleri
olmasinin giictini ve etkisini kavrayabildim. Ornegin, baba-
larimdan biri “Bedelini kargilayamam...” sézinii dilinden
diigstirmezdi. Oteki babamsa bu tiir sézciiklerin kullamlmasi-
nt yasaklamigt:. Onun yerine sdyle dememde srar ederdi:
“Bedelini nasil kargilayabilirim?” IIki bir énermeydi, ikincisi
sorw. Biri sorunu kestirip atar, digeri distinmeye zorlard.
Yakinda zengin olacak babam, “Bedelini kargilayamam,”
ciimlesini kurunca insamn beyninin durdugunu savunurdu.
Opysa “Bedelini nasu kargilayabilirim?” diye sorarak beynini
ister istemez galistirirsin. Babanun sézindi ettigi sey, her is-
tedigini almak degildi elbette. Dinyanin en giiclit bilgisaya-
r1 olan beyni calistirmaya, fikir jimnastigi yapmaya ¢ok énem
verirdi. “Beynim her gegen giin daha da gelisiyor, giinkii sii-
rekli alistirma yapiyorum. O gelistikge daha ¢ok para kazana-
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bilirim,”. derdi. Hi¢ distinmeden “Bedclini kargifayamam,”
yamitint vermenin zihinsel tembellik olduguna inanird.

Her iki babam da ¢ok ¢ahgirds, ancak para séz konusu ol-
dugunda biri beynini durdururken, dtckinin beynini galigtir-
ma afigkanlig vardi. Bunun uzun vadeli sonucu olarak, bir
babam maddi yénden giinden gtine giiglenirken, 6biir ba-
bam stirekli giigsiizlesiyordu. Diizenli olarak jimnastk salo-
nuna gidip viicudunu ¢alistiran bir kimseyle tclevizyonun
kargpisindan kalkmayan birini kargilagtirdigumizda kargimiza
cikan farka benzetebiliriz bunu. Dogru bedensel egzersiz
aglikls bir yasam siirme gansimizi artnr, dogru fikir jimnas-
tigivse scrvetimizi arbrma sansnimzt yiikselor,

Babalarimin diigiinse! yaklagiular: birbirine tiimiyle zitt.
Bir babam bana zenginlerin daha ¢ok vergi vermesi, dolayi-
siyla daha az gansh olanlara bakmalan gercktigini $gretmisti.
Obiir babamsa, “Vergiler, {ircten kesime ceza, firetmeyen
kesime odiildiir,” derdi.

Bir babamin égiidii, “Cok gabs ki iyi bir girkerte is bula-
bilesin,” iken, dbiiriiniin tavsiyesi, “Siki ¢alig da satin alacak
iyi bir sirket bulabilesin,” olurdu.

Babalagimdan biri, “Zengin degilim ¢iinkii sizler varsi-
niz,” derdi. Oreki, “Zengin olmam gerek ciinkii sizler varsi-
niz,” derdi.

Biri yemck masasinda para ve ig hakkinda konugmay
dzendirirdi. Digeri yemek sirasinda paradan sdz agilmasun
vasaklamugt. '

Biri, “Para soz konusu oldugunda, risk alma,” diye 6gtit-
lerdi. Oteki, “Risk yénetimini dgren,” derdi.

Biri, evimizin cn biiyiik yatirnm ve en degerli varhgumz
olduguna inanirdi. Obiar babam, “Evim yikiimliligimdir;
efer insan cvini en buyilk yatirim diye goriirse, bagi dertte
demektir,” dive savunurdu.

Her iki babam da faturalarim zamamnda 6derdi, ancak biri
Bdemeyi daha ilk giiniinde yapar, 6biirli son giinii beklerdi.
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Babalarimdan biri, kisinin bakimum ve gereksinimierini
kargilamak fizere ¢alisug sirkete ya da hiikiimete giivenmesi
gerektigine inanirdi. Maag zamlan, sosyal sigorta primlerinin
odenmesi, saghk hizmetleri, hastalik izinleri, yillik izinler ve
benzeri konulara kafa vormaktan vazgegmezdi. Ordu mensu-
bu olan iki amcasinm yirmi yil akaf gorev yapukian sonra
emeKklilik hakk: ve yasam boyu emekli aylig1 alma sansim ya-
kalamalart onu ¢ok etkilemisti. Ucretsiz saghk hizmetlerin-
den yararlanma ve ordunun emeklilere tanidigy indirtmh or-
du magazalanindan aligveris ctme hakkina gipta ederdi. Uni-
versitedeki isinde kalabilme hakkina da hayrandi. Yasam bo-
yu is giivencesi ve bunun sagladigy haklar sanki isin kendisin-
den daha dnemliydi. Sik sik, “Devlet i¢in ¢ok ¢alistim, biitiin
bunlarn hak ettim.” derdi.

Obiir babam kisinin maddi yonden tamamen kendine gii-
venmesl gerektigine inamrds. ‘Hak etme” mantigina tiimiiyle
kargryd:, bunun giigsiiz ve maddi bakimdan muhtag kimseler
yaratugum savunurdu. Maddi vetkinlige ¢ok 6nem verirdi.

Bir babam birkag dolar biriktirmek i¢in ¢abalar, 6tcki ya-
timm alanlan yaratirdi,

Babalanmdan biri bana iyi bir is bulmama varduma olabJ-
lecek etkileyici bir dzgecmis yazmayi 6gretmisti. Oysa 6biirii
is alanlar yaratabileyim diye siki isletme ve finans programla-
rt yapmay1 Ogretmekle yetindi.

Iki giiglit kisilikli babarun oglu olmak farkli diisiincelerin
insan yaganundalky etkisini gézleme olanag tammust bana.
Insanlarin disiinceleri dogrultusunda yagamlarin bigimlen-
dirdigini farkettim,

Ornegin, Voksul babam her zaman, “Asla zengin olmaya-
cagim,” derdi. Zaten bu éngoriisii de gergeklesti. Zengin ba-
bamsa kendini zenginlerden sayardi. “Ben zengin bir ada-
mum, zengin kimscler béyle vapmaz,” gibi sézler ederdi. If-
las edip de meteliksiz kaldtktan sonra bile, kendini zengin di-
ye gormekren vazgegmemist. “Yoksul olmakla iflas etmis ol-
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mak arasinda fark var,” diye savunurdu kendini, “Iflas gegl-
cidir, yoksulluk sonsuz.”

- Yoksul babam, “Benim parayla isim olmaz!” ya da “Para-
mmn ne énemi var?” derken, zengin babam sunu hep tekear-
fardi: “Para gitg demektir.”

Diigtincelerimizin giicii hicbir zaman dlciilmeycbilir ya da
deger gdrmeyebilir, ancak daha kigiik bir ¢ocukken diigtin-
celerimin bilincinde olmayt ve kendimi nasif ifade ertigime
Onem vermeyi 6grenmistim. Yoksul babam az kazandifn i¢in
voksul degildi, diigtinceleri ve atugy adimlar yiiziinden yok-
sul kalmigti, Daha kiiglikken, iki babam sayesinde, kendime
gitre fikirler benimserken dikkathi olmam gerektigini kavra-
mighim. Hangi babamin sozine kulak verecektim? Zengin
olamin mu, yoksa yoksul babamin mi? .

Her ikisi de egitim ve Ogrenime biyiik onem verirdi, fa-
kat 6grenilecek konularin 6nemi noktasinda ayeilirlardi. Bird
benim ¢ok galigman, iyi bir derece almann, para kazanmak
icin kendime iyi bir iy bulmami isterdi. Avukat ya da muhase-
beci olimal, bir dalda nzman olmak iizere okumaliydim ya da
lisanstisti dgrenim gormek iizerc igletme fakiileesine devam
etmeliydim. Obiir babam zengin olmak, paramin nasil igledi-
gini anlamak ve parayt kendi adima ¢altgtirmayr 6grenmek
Gzere okumamn sahik verirdi. “Ben para i¢in galiymam!” de-
meden edemezdi. “Iara benim i¢in ¢alisie!”

Dokuz yasindayken parayla ilgili konularda zengin baba-
ma kulak vermeye karar verdim. Boyle yapmakla iiniversite
diplomalarina ragmen yoksul babanu dinlememeyi segmig.
oluyordum.

/2—4\



Robert Frost’tan Alinacalk Deys

Robert Frost en begendigim sair. Bir¢ok siirini severim,
ancak en begendigim “Gidilmemis Yol”. Ondan ahnacak
dersi hemen her giin dile getirinm:

Gidilmemsis Yol
Yollar sarn bir ormana aynld:
Tkisine birden gidemedim ne yazik ki
Bir yolcu olarak, uzun siire dikildim
Utukea gézamiin alabildigi nokeaya baktim
llerideki kivoma dek

Sonra gtekinin baginda durdum

Daha giizel bir yoldu sanki

Cimenlikti, heniiz ¢ignenmeyen yerleri vardi
Ancak oradan gegenler icin

Ay anda ¢igneninig oluyordu

Iste o sabah orada bir de

Diigen yapraklara hig ayak basmamist
Ah, ben bunu bagka bir giine sakladim
Gidecek onca yol varken

Acaba gen gelmeli miydine

Abh ¢cksem yeridir
Bu yer yillar, yillar 6tede;
1ki yol ormana girmis ve
Ben en az gidilmisi se¢migtim
Iste bu fark yaratt:,
Robert Frost (1916)



Iste farki yaratan buydu.

Yiullardir Robert Frost'un bu siirini stk sik digiiniirim.
Yiiksek Ogrenimli babamin ogatlerine kulak vermemeyi ve
paraya yénelik tutumunu elimin tersiyle itmeyi segmek sanci-
11 bir karardl benim icing ne var ki yasaommin geri kalan kis-
min: bigimlendirecek bir karardi. '

Kime kulak verecegime karar verdikten sonra para komnu-
sundaki cgitimim baslanug oldu. Zengin babam, ben otz
dokuz vagina gelene dek, otuz yil boyunca bana 6gretmenlik
vapt1. O kalin kafama sokmaya ¢ahgtiklarini tamamen anladi-
guma ikna olana kadar durmadi.

Para bir tiir gitgtiir. Ama ondan da gigliisti finans egitimi-
dir. Para gelir ve gider, ancak paranin nasi] ¢ahgtigum bilirse-
niz, Ustiinliigii ele gegirir, servet yapabilirsiniz. Olumiu dii-
stincenin tck bagina ige yaramamasimn nedeni, ¢cogu insanin
okula gidip paranun nasil igledigini bilemeden Omriniin so-
nuna kadar para kazanmak ugruna hayatim titketmesidir.

Bagladigimuzda yagim heniiz dokuz oldugundan zengin
babamin bana verdigi dersler basitti. Biitiin dersleri cle aldik-
tan sonra gelecek otuz yil boyunca tekrartanan alt ana ders
vardi. Bu kitap o alt dersi igenyor; tipki zengin babamin ba-
na ilk anlarngs gibi basit bir diflc anlatiltyor. Dersler sorula-
rin yamti degil de yol gostericisi nitcliginde. Giderek degisen
ve belisizlesen dinyada, ne olursa olsun hern size hem de
cocuklariniza servet edinmenizde yardima olacak bir kita-
vuz..,
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“Baba, nasi zengin olunur, bana anlatabilir misin?”

Babam clindeki akgam baskist gazeteyi indirdi. “Neden
zengin olmak {stiyorsun, evlat:”

“Ciinki bugiin Jimmy’nin annesi yeni Cadillac arabalary-
la geldi, hatta sonu taiilini sahildeki evlerinde gegirecekler-
mis. U¢ arkadagims yanlaninda gotiirdiiler, ama Mike’la beni
davet etmediler. “Yoksul ¢ocuklar” oldugumuz igin bizi davet
etmediklerini séylediler.”

“Qyle mi séylediler?” diye sordu, inanmayarak.

“Evet, oyle dediler,” diye yamt verirken ses tonum acikh
¢ikmigts.

Babam sessizee bagun sallads, gozligini burnunun ke-
merine dogru itt, sonra yeniden gazetesine dondd. Yamt
versin diye orada oylece dikilerek bekledim.

Yil 1956’yd1. Dokuz yagmdaydim. Kaderin bir cilvesi,
zengin insanlann gocuklanm génderdikleri okula yazilmig-
ttm. Oturdugumuz kasabada gekerpancart Grerimi yapihyor-:
du. Pancar ¢ifdiginin yopeticileri ve kasabanin diger ileri ge-
lenleri, 6megin dokcorlar, sirket sahipleri, bankacilar ¢ocuk-
lanm altinar sinsfa kadar bu okula gonderirdi. Sonra gocuklar
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goguniukla 6zel okullara génderilirdi. Bizim oturdugumuvz
ev de caddenin aym yakasinda yer aldigindan ben de aym
okula kaydolmugtum. Eger caddenin kargi tarafinda oturmus
olsaydik, benimkine benzeyen ailclerin ¢ocuklacryla  birlik-
te okuyacagim farkli bir okula gidecektim. Aluna siniftan
sonra ben de o ¢ocuklarla birlikic kasabanin orrackulu ve li-
sesinc devam edecektim. Bizlere gére 6zel bir okul yoktu.

Babam sonunda gazetesini indirdi. Distindtigiinii fark et-
mistim.

“Peki, oglum,” diye tane tane konusmaya koyuldu. “Eger
zengin olmak istiyorsan, nasil para kazanacagim dgrenmeli-
sin.”

“Nasil para kazanacagim?” diyc sordum.

“Iste, kafam kullan oglum,” dedi giiliimseyerck. Bunun
anlamu, “Biitiin sdyleyecegim bu” ya da “Yanitint ben de bil-
miyorum, beni mahcup duruma diiglirme” oluyordu.

Bir Ortaklik Kuruluyor

Ertesi sabah en yakin arkadasim Mike’a, babamin dedik-
lerini aktardim. Anladigim kadanyla okulda Mike ve benden
bagka yoksul ¢ocuk yoktu. Mike’in bu okula gitmesi de be-
nimki gibi, kaderin bir cilvesiydi. Birisi okul balgesini stnirla-
mak i¢in araya bir ¢izgi cekmig ve biz de bu sayede kendimizi
zengin gocuklarin okulunda bulmugtuk. Aslinda yoksnl
degildik, ama bize dyle geliyordu, ¢iinkii 6teki ¢ocuklarin
her sevleri yeniydi; yeni beysbol eldivenleri, yeni bisikletleri
vard.
~ Annem ve babam bize temel ihtiyaglar saghyordu, yive-
cek, barinak, giysi gibi. Ama bu kadard: iste. Babam §dylc
derdi: “Bir sey istiyorsan, onun igin ¢cahgman gerckir.” Bizim
de isteklerimiz vardy; gelgelelim, dokuz yasindaki ¢ocuklarm
¢alisabilecegi pek is yoktu.

Mike, “Giizel, ama parayl nereden bulacagiz?” diye sordu.
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“Bilmem,” dedim. “Ama benimle ortak olmak ister mi-
sin?” '

Kabul etti. Boylece, o cumartcsi sabaln Mike ilk i ortak-
ligimi kurmus oldum. Oglene kadar nasil para kazanacagi-
muzla ilgili pek gok fikir Grettik. Arada da Jimmylerin yazhk
evine giden “stki gocuklarin” nasil eglendiklerinden konus-
tuk. Kalbimiz kirilmsgts; fakat bu iyiydi, bizi para kazanman:n
yollarim diigiinmeye yéneltiyordu. Sonunda, 6gleden sonra
kafamizda simsck caku. Fikrin kaynag Mike’n okudugu bir
fen kitabiydh. Heyecanla el sikignik, ortakhgimuz artik bir igc
athiyordu.

Sonraki birka¢ hafta Mike’la birlikte biitin mahalleyi do-
lagtk, cvlcrin kapilarini tek tek ¢aldik, dis macunu tiplerini -
atmayip bizim igin saklamalanm rica ctrik. Konusmgumuz
yetigskinler sagkin gozlerle bakip giiliimseyerek karsibk verds-
ler. Bazilan onlarfa ne yapacagimizi sordu. “Soyleyemeyiz,”
dedik. “Meslek sirr bu.”

Haftalar ge¢rikee annemin cam stkilmaya baglammgn. Ca-
magir makinesinin yamndaki bog alana hammaddclerimizi ts-
tifliyorduk. Kahverengi mukavva bir kergap kutusuna dol-
durdugumuz dis macunu tiipleri aruk kutndan ragiyordu.

Sonunda annem duruma cl koydu. Komgulardan gelen
efri biigrii dig macunu tiipleri sinirine dokunuyordu. “Co-
cuklar sizin amaciz ne?” diye sordu. “Bunun meslek sirn
oldugu masalimi okumaymn bana. Ya bu ¢opii buradan kald:-
nn va da ben hepsini atacagim.”

Mike’la birlikte valvardik, diller déktiik, ok yakinda tiip-
lerin sayssinin yeterli olacagun, boylece liretime gegebilecegi-
mizi anlattik. Birka¢ komgunun daha dis macuniarim bitirip
tiipleri bize vermelerini bekledigimizi belirttik. Annem bize
bir hafta siire tamd.

Uretim tarihi ertelendi. Gerginlik doruktaydi. Kurdugum
ilk ortaklik, annepnin depomuzu kapatma tehdidiyle sarsilmak
iizereydi. Komgulara gidip dig macunlanm bir an 6nce bitirme-
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lerini; zaten dis doktoninun dislerimizi sik sik fircalamamzi is-
tedigini séyleme gbrevi Mike’a disgmiistis. Ben de tiriinle ilgi-
li son hazirliklarla ilgilenmeye bagladim.,

Bir giin babam yaninda bir arkadagiyla birlikte, dokuz ya-
sinda iki ¢ocugun son hizla firetim yapug garaj yolu istiin-
deki imalathaneyi gérmek igin arabayla yanast. Her taraf
bembeyaz tozdu. Uzun bir masaya okuldan ahnma kiigiik
siit kutularr dizilmistl, ayrica bizim evin 1zgarasi kor olmus
komiirlerin yaydig 1siyla kipkarmizi kesmigti.

Babam arabay1 yolun agagisina park etmek zorunda kal-
diktan sonra agir acimlarla yiiriidd. Arkadasiyla birlikte vani-
muza yaklaginea, komiirlerin @istiinde ¢elik bir tencere gordii-
ler; iginde dig macunu tiipleri eriyordu. O glinlerde dis ma-
cunu tiipieri plastikten yapitmiyordu. Kursundan imal cdili-
yorlardi. Dolaystyla, tizerlerindeki bovayt yakarak siliyor,
tupleri tencercye atiyor, sivilagana kadar erimeye birakivor-
duk; sonra da annemin tutacaklan yardinmyla tencereyi kaldi-
rarak i¢cindeki kursun criyigi stit kutulannin tepelerindeki kii-
¢lik delikten asags bosaltyorduk.

Siit kartonlan algr tozuyla doluydu. Dort bir yani kapla-
yan beyazhk algmn suyta kangmadan énceki toz haliydi. Te-
lagtan torbay1 elimden dgiirmiis, her tarafi beyaza bulamig-
num. Stit kartonlarindan al¢t kaliby yapmigtik,

Biz criyen kursunu dzenle kigiik deliklerden asag bogal-
tirken babamla arkadagt dikkatle seyrettiler.

Babam, “Dikkat,” diye uyardi.

Yukar: bakmadan kafa salladim.

Bogaltma isi bitince, gelik tencereyi yere birakip babama
giillimsedim.

“Siz ne yaptyorsunuz, ¢ocuklar?” diye sorarken yiizindc
ihtiyath bir giiliimseme vardi.

“Bana sovledigini yapiyoruz. Zengin olacagiz,” dedim.

“BEv-vet,” diyerek Mike da beni tasdik etti, bir yandan da
siritiyor, kafa saliyordu. “Biz ortagiz.”
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“Peki su alg1 kaliplarvun iginde ne var?”

“Izle,” dedim. “Giizel bir mal géreccksin.”

Kiiciik bir ¢ekigle kiipiin birlesme ¢izgisine vurdum. Ust-
teki alq1 kaltbr usuica gikarcdim. Ortaya kursun bir beslik ¢kt

Babafn, “Aman Tannm,” diye bagirds. “Kursundan beslik
dékiiyorsunuz.”

Mike atildi, “Dogru. Aynen sizin dediginiz gibi. Para ya-
piyoruz.”

Babamin arkadag: kahkahalarla giiliiyordu. Babam giilerek
baginr iki yana salladh. Atesin baginda, bir kutu bitmis dis ma-
cunu tiipiiyle birlikte bembeyaz toza bulanm iki ¢ocuk
agnzlan kalaklanina vanrcasina siritiyordu.

Her sevi birakip onunla birlikte evin éntindeki basamakla-
ra gelmemizi soyledi. Gilitmseyerek ‘kalpazanhgin’ ne anla-
ma geldigini Ribarca anlatt.

Diislerimiz suya diigmiistii. Mike, “Yani simdi bu yasadst
m?” dive sorarken scsi titriyordu.

Babamin arkadas, “Birak yapsmlar,” dedi. “Dogustan ge-
len yeteneklerini gelistiriyorlar.”

Babam parlayan gdzlerini arkadasina dikti.

“Tastamam oyle, yasadig,” diye sakince yanuladi. “Ama
siz, ikiniz btiyiik bir yaraticihk ve 6zgiin bir digiince drnegi
gosterdiniz. Pes etmeyin. Sizinle gurur duyuyorum!”

Hayal kirikbgina ugramistk, daguukhbginuz: toparlamaya
gingmeden énce Mike ile yirmi dakika kadar sessizee otur-
duk. Isimiz bagladig giin bitmigti. Tozlan siipiiriirken Mi-
ke’a baktim, “Jimmy ve arkadaglart hakl galiba. Biz yoksu-
luz,” dedim.

Babam bunu duymug olmali. “Cocuklar,” dedi, “eger pes
ederseniz voksnlsunuz demektir. En 6nemlisi bir sey yapoug
olmamz. Pek ¢ok kimse lafins edip zengin olmanin hayalini
kurmakla yetinir. Oysa siz bir seyler yapmayr denediniz. 1ki-
nizle de gurur duyuyorum. Baken, yeniden sovliiyorum. Ara-
yiglannizt siirdiiriin. Pegini burrakmayin.™
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Cit ¢ikarmadan 6ylece kalakalmigak. Giizel sézler ediyor-
du, ama biz hald ne yapacagunizi bulmus degildik.

“Peki 6yleyse, sen neden zengin olmadin, baba?” diye
sordum.

“Ciinkii ben okul dgretmeni olmayt segtim. Ogretmenler
zengin olmakla pek ilgilenmezler. Bizier égreterck mutlu
oluruz. Keske size yardim edebilseydim, ama nasil para kaza-
milacagini ben de bilmiyorum.”

Mike’la yeniden remizlige koyulduk.

“Biliyoram,” diye stirdtirdii babam. “Siz ¢ocuklar nasil
zengin olacagzs 6grenmek istivorsamiz, bana sormayin.
Mike, neden babana damgmuyorsuin?”

“Babam?#” dedi Mike, yiiziinti burusturarak.

Babam giillimsedi. “Elbette, babana. Babanla aym ban-
kayla ¢aligiyoruz. O bankac babam hep dver. Kimbilir kag
kez soylemisti, para kazanma konusunda babamn parlak ti-
kirferi oldugunu.”

Mike kulaklarma inanamamy gibiydi. “Benim babanun
mr? Madem yle neden bizim de okuldaki diger gocuklarin
aileleri gibi giizel bir arabamiz, giizel bir evimiz yok?”

Babam, “Giizel bir araban ve giizel bir evin olmasi, zen-
ginsin ya da nasil para kazanifacagm biliyorsun anlamina gel-
miez,” diye anlarmaya bagladi. “Jimmy’nin babasi gckerpan-
can ¢ifthiginde ¢alsyor. Onun duromuo da benimkinden fark-
le sayilmaz. O bir sirket i5in ¢aligiyor, bense deviet igin. Sirket
ona araba abyor. Scker ortakiigy mali yonden sikintida, bun-
dan dolayr Jimmy'nin babasi yakinda meteliksiz kalabilir.
Anmna senin baban farkli. O bir imparatorluk kurma yolunda,
sanurim birkag yila kalnaz zengin bir adam olur.”

Bunun dzerine, Mike’la ben yeniden beyecanlandik. Bag-
lamadan bitmeye yiiz tutan ilk igimizden geriye kalan dagy-
nikhigr toplamak Gzere sevkle ige koyulduk. Bir yandan te-
mizlik yaparken, bir yandan da Mike’m babasivla ne zaman
ve nasil konusacagimizi tasarltyorduk. Sorun, Mike i baba-
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sinin isten ¢ok geg gelmesiydi. Ardiyelerd, bir ingaat girkerti,
" magazalar vinciri ve ii¢ lokantasi vardi, Iste o lokantalar yi-
ziinden eve geg dénerdi,

Temizlik fash bittikten sonra Mike otobiise atlayip cvinin
yolunu tuttu. O akgam eve geldiginde babasiyla konusacak,
nast zengin olacagimzy bize Sfretebilir mi diye soracakt,
Babasiyla konusur konugmaz, vakit ne kadar geg olursa olsun
bana telefon edecedine s6z verdi.

Saat 8 bugukea telefon ¢aldi.

“Tamam,” dedim. “Haftaya cumartesi.” Ahizeyi yerine
koydam. Mike’in babast benimle ve Mike’la gériismeyi kabul
ctmisti.

Cumartesi sabaht 7.30 otobiisiiyle kasabanmn yoksul kesi-
mine dogru yola koyuidum.

Devsler Basliyor

“Saatine 10 sent vevirim.”

1956 yels standavilaring give bile saatie 10 sent hazanmak
pok as biv parayds,

Sabah saat sckizde babastyla bulugtuk. O ¢oktan ige git-
mig, bir saattir ¢ahipyordu. Ben onun basit, ufak ve
muntazam cvine girerken sanadye gefi pikabiyla oradan aynls-
yordu. Mike beni kapida kargilada.

“Babam telefonda, birazdan taracaya gikacagini soyledi.”

Yaglanmies cvin egigini adumlacken ahsap ddgemcler
gaardiyordu. Kapinin hemen giriginde ucuz bir yaygr vardi.
Belli ki yillardir Gizerine basan ayak izlerini 6remek igin seril-
migti. Temizdi temiz olmasinga, ancak yenilenmesinin zama-
1 gelmigi.

" Bugiin antika degerinde olabilecek kiiflenmis cski mobil-
yayla dofu daracitk omirma odasia girince igim karards. Ka-
- nepede, annemden belki birkag yas biiylik iki kadin oturu-
yordu, Onlann karsisinda, isgi tulumu giymis bir adam. Ha-
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ki pantolonuyla haki gémlegi kolalamp titiilenmisti, ayagin-
daki ig ayakkabilart cilaliydi. Babamdan on yag daha biiytiktii,
herhalde kirk besindeydi. Mike’la yan yana, 6nlerinden gegip
arka bahgeye bakan taragaya gikmak tizere mutfaga dogru
ilerlerken bize giilimsediler. Utana sikila giiliimseyerek kar-
stk verdim.

“Qnlar kim?” diye sordum,

“Ah, onlar mu, babamm vaninda ¢aligtyorlar. Yagh adam
ardiyelerden sorumlu, kadinlar da lokantalarm ydneticileri.
Santiye sefini gordiin, buradan scksen kilometre ilerideki yol
ingaaunda calisiyor. Bir santive yefi daha var, o da konut pro-
jesiyle ilgileniyor; sen gelmeden az énce gktl.”

“Bu her zaman béyle mi olur?” diye sordum.

Yanma oturmak gin bir sandalye gekerken, “Her zaman
saydmaz, ama ¢ogu zaman,” dedi giilltimseyecek. “Babama
bize nasit para kazandacaguu dgretip dgretmeyecegini sor-
Cdum.”

“Ya, peki ne dedir” Meraklanmmgtm.

“Iyi, énce alay edercesine yiiziime baku, sonra da bize bir
teklifi olabileceginden s6z etn.”

“Ya?” derken sandalyemde kaylilarak arkamdaki duvara
dayandim, sandalyenin ikt arka bacagy tisttinde oturuyordum.

Mike da aynisun yapti.

“Ne teklif edecegim biliyor musun?” diye sordum.

“Hayir, ama az sonra dgrenecegiz.”

Birdenbire Mike’in babas1 paravana benzeyen kapidan ¢i-
kip taragaya geldi. Tkimiz de ayaga firladik; saygida kusur ct-
memek i¢in degil, tirktigimiizden.

Mike’in babasi kendine bir sandalye ¢ekerken, “Hazir mi-
siniz, ¢ocuklar?” diye sordu.

Sandalyclerimizi yasladigimiz duvardan ¢ekip ona dogru
yaklagtik.

[riyart bir adamdi, boyu yaklagik iki metre, agirhig yiiz ki-
lo vardi. Babam ondan daha uzundu, asag yukarn ayns kilo-
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da, hem de ondan beg yas daha bityitktii. Aym etnik koken-
den degillerdi ama, ashinda birbirlerine benziyorlardi. Belki
de yaydiklari enerji yiiziinden bana 6yle gelmisti.

“Mike para kazanmamn yollarnt dgrenmek istediginizi
séyledi. Oyle mi, Robert?”

Hizlica kafa salladim, dogrusu biraz ¢ekinmistim, Sozleri-
nin ve giliimsemesinin ardinda giichi bir ctki uyandinyordu.

“Pekald, iste teklifim. Size bunu &gretirim, ancak bu
simftaki gibi olmaz. Benim yamimda ¢alisin, dgreteyim. Ca-
hsmazsamz, size hi¢bir sey Ogretmem. Calisirsaniz, daha ¢a-
buk &gretebilirim; ama okuldaki gibi oturup dinlemekle ye-
tinirseniz, ben de zamanumt boga harcanug olurum. Iste be-
nim teklifim. Tster kabu) edin, ister etmeyin.”

“Scy... dnce bir soru sorabilir miyim?”

“Hayr. Ister kabul ct, ister come. Zamamm bosa harca-
yamayacak kadar ¢ok isim var. Eger kararli degilseniz, para
kazanmayr zaten dgrencmezsiniz. Firsatlar gelir, gider. Ga-
buk kararlar alabilmek énemlidir. Siz aradiguuz bir firsati ya-
kaladimz. Ders ya baglar ya da on saniyede biter.” Mike’in
babasi alayh bir gliliimseme takinmugri.

“Kabul,” dedim.

Mike da, “Kabul,” dedi.

“Gilizel,” dedi Mike’in babasi. “Bayan Martin on dakika
iinde burada olur. Onunla isiro bittikten sonra onunla bir-
likee markete gidersiniz ve hemen ise baglarsimiz. Size saaute
10 sent veririm, cumartesileri Gig saat ¢aligarsiniz.”

“Ama bugtin benim magim var,” diyecek oldum.

Mike’m babasimn scs tonu sertlesti: “Kabul et ya da ct-
me.”

“Kabul ediyorum,” diye yamtladim, top oynamak yerine
caligmay se¢mistim. '
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30 Sent Sonras:

Glizelim bir cumartesi sabahi saar 9°da, Mike’la birlikee
Bayan Martin’in yamnda galigmaya bagladik. Kibar ve sabiris
bir kadindr, Biiytiyiip vuvadan ucan iki oglunu hanrlattigun-
z1 sdylerdi hep. Kibardi da, ¢ok ¢abgmaya 6nem verirdi, bize
nefes bile aldirmazdi. Is vermekre ustaydi. Ug saat boyunca
konserveleri raflardan abr, kaztitylyle tozlarini iyice siler,
sonra ycniden raflara dizerdik. Acayip sikici bir 4.

Zengin babam dedigim Mike in babastmin boyle dokuz
tanc marketi, her birinde de geniy park yerleri vardi. 7-11
Yok-Yok magazalanmn atalanyds bunlar. Semt sakinlerinin
siit, ckmek, Lereyady, sigara gibi éteberilerini temin cttikleri
kiigiik diikkinlar... Auncak bir sorun vards, Hawaii’ye heniiz
klimanin gelmedigi yillacdh, sicakran’ ditkkénlann kapilan ka-
panmazdi. Ditkkinin yola ve park yerine agilan her iki kapist
da arkasina dek agk tutulurdu. Yoldan bir araba gegriginde
ya da park yerine yanagnginda icerisi toza bulanied.

Bu nedenle kiima gelene dek igimiz garantiydi.

Mike’la birlikte tic hafra boyunca cumartesi giinlerimizi Ba-
yan Martin’in gozetiminde tig saat ¢ahgarak gegirdik. Ogle olup
da isimiiz bittiginde elimize tger onluk stkastrwdr. 1950%lcrin
ortalarmda dokuz yaginda bir ¢ocuk i¢in bile 30 sent dncmsiz
bir mikrardi, Karikariir dergileri bile 10 sente satthyordu; ben
de kazandiginu onlara yatiir, evin yolunu tutardim.

Dordiineti haftada, daha cargamba giintinden igi birakma-
ya hazirdim. Sirf Mike’in babasindan para kazanmasiuu $gre-
neyim diye kabul ctmigtim ¢ahsmayi, ama saati 10 sente ko-
le olup gtkmgtim. Ustiine iistliik onu gormeye girtigimiz ilk
cumartesiden bu yana Mike’in babasim da gérmits degildim.

Ogle tarilinde kararimn Mike’a agem: “Jsi burakiyorum.”
Okulda verilen dgle yemegi berbatti. Okul sikiciydi. Bu da
yetmezmiy gibi iple ¢ekngim cumartesi giinlerim de kalma-
mgtr. Ama bana en ok dokunan 30 sentti.

N




Bu kez giilitmseyen Mike oldu.

Ofkeden deliye donmiis bir halde, “Giilecek ne var?” di-
ye sordum. .

“Babam bunun olacagim séylemisti. Isi birakmaya kalkti-
ginda scnunle goriasmek istedi.”

- “Ne?” dive auldim, “Camma tak etmesini mi bekliyor-
mug?”

“Oyle sayilir,” dedi Mike. “Babam ilging bir adamdur.
Ogretme tara senin babanmkinden biraz farkli. Senin an-
nenle baban daha ¢ok nutuk ¢ekiyorfar. Bepim babam agzi-
1 pek agmaz, ¢ok az konugur. Cumartesivi bekle. Ona hazir
oldugunu iletecegim.”

“Tuzaga mu diistiim ben yani”

“Hayir, pek sayilmaz, ama belki de. Gumartesi olsun, ba-
bam sana anlatr.”

Cumartesi Kuyrukta Beklevken

Onunla kars: karsiva gelmeye hazrdim; hazirlanmigtim.
Gergek babam bile 6fkeden kopiirmiigtii. Yoksulun biri dedi-
gim gergek babam zengin babamin gocuk haklarim ihlal et-
tigini, sorugturmaya tabi tutulmas: gerektigini séylityordu.

Egitimli yoksul babam hakkim aramamm 6giitleci. Bari sa-
atte 25 sent alsaydim. Aynca yoksul babam, zam almazsam
isi derhal birakmanu séyledt.

“Nasil olursa olsun, o berbat ise senin zaten ihtiyacin
yok,” demigti.

Cumartesi sabahn sekizde aym giarnl kapidan Mike’in
cvine girdim.

Ben igen girer girmez, Mike’in babasi, “Bir yer bul otur,
siran: bekle,” dedi. Sonra arkasmt doniip yatak odasimin ya-
nindaki ktigiik ¢ahigma odasina dogru gozden kayboldu.

Saguma soluma bakuum; Mike gortintirlerde yokru. Kendi-
mi thaf hissetrim, dort hafta dnce oraya itk geldigimde gor-
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diigiim iki kadinin yanina usulca ilistim. Giiliimseyerek kane-
pede bana da yer agtilar.

Kurk bes dakika gegti, burnumdan soluyordum. Yanimda-
ki iki kadin Mike'in babasiyla goriigiip gideli yarim saat ol-
mustu bile. Thtiyar bir adam yirmi dakika i¢eride kalms, son-
ra o da gimisti.

Evde kimse kalmamugti, giizel, piil pinl bir Hawaii
giiniinde kiiflii karanhk bir oturma odasinda, gocuk emegini
sémiiren bir tickdgitgiyla gorismek iizere bekliyordum. Ca-
ligma odasindan sesi geliyordn, telefonla konuguyordu; ben
umurunda bile degildim. Aslinda her an kapidan ¢ikip gide-
bilirdim de¢, nedense kaldim,

Sonunda, on beg dakika sonra, saat tam dokuzda zengin
baba ofisinden digary gikti, agzimt agip rek kelime etmeden
clivle los ofisine girmemi igaret etd.

Oturdugu kolmikra déncrken, “Anladigim kadariyla zam
istiyorsun, yoksa igi birakacaksin,” dedi.

“Sey, verdiginiz sozii yerine getirmiyorsunuz,” diye geve-
lerken gozyaslanm zor tutuyordum. Dokuz yasinda bir ¢o-
cugun yetigkin birine kafa tutmas tedirgin ediciydi.

“Sizin yammzda ¢abgirsam, bana dgrcteceginizi soyledi-
niz. Iste, sizin igin ¢ahipyorum. Siki ¢abgiyorum. Cahgmak
icin beysbol oynamayt bile biraktim. Ama siz sézGnlizii rut-
muyorsunuz. Bana higbir sey dgretmis degilsiniz. Kasabada
herkesin dedigi dogruymug meger, siz palavracinin tekisiniz.
Aggozlisiiniz, Kazanan tiimiini kendinize istiyorsunuz, ya-
nimizda ¢aliganlara aldirdigmiz yok. Beni bekletiyor, hig say-
g1 gdstermiyorsunuz. Oysa ben kiigiik bir gocugum, daha iyi
muamele gormeyi hak ediyorom.”

Zengin baba doner koltugunu geriye kaydirdy, ellerini ¢e-
nesine dayayip gozlerini bana dikti. Sanki beni inceler gibiy-
di. ‘

“Hig fena sayilmaz,” dedi. “Daha bir ay olmadi, yammda
caliganlann ¢ogundan farkh degilsin.”
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“Ne?” diye sordum. Dediginin tek kefimesini anlamig de-
gildim. Bozuk ¢almay sitrdiirdiim: “Anlagmarmzda tistiini-
ze diisem yerine getirip bana égreteceginize inanmgtun. Siz-
se¢ bana iskence etmek istiyorsonuz. Bu zalimee. Gergekten
zalimce.”

“Oaretivorum ya,” dedi usulca.

“Bana ne égrettniz? Hig!” diye haykirdim. “Cercz para-
sina ¢aligmay kabul ettigumden beri benimle konusmadiniz
bile. Saat on sent. Hah! Sizi yetkililere sikiyet etsem yeridir.
Cocuk-iggi vasalan var, biliyorsunuz. Babam da devlet me-
muru.”

“Bak scn!™ dedi. “i,;:Fc simdi eskiden yammda ¢ahgmis
kimseler gibi konugtun. Tgren gkardigim ya da igi birakanlar
eibi.”

“Soyleyeceginiz bir sey yok mu?” diye direttim, kiiciik bir
¢ocuk igin fazla anlgan davranyordum. “Bana yalan séyledi-
niz. Ben sizin igin gabstim, siz sézindizii tuumadiniz. Bana
hi¢bir sey dFretmediniz.”

Zengin baba sakinhgini bozmadan, “Sana hi¢bir sey 63-
retmedigimi ncreden biliyorsun?™ diye sordu.

“Beni kargimiza alip kisacik bir siire olsun konusmadiuiz.
Ug haftadir galistyorum, tek bir sey olsun, dgrermediniz,”
derken suratim iyice asmigtimn.

Zengin baba sordu: “Ogretmek igin ille de konugmak ya
da nutuk ¢ckmek mi gerekir?”

“Evet, clbette,” dedim.

“Bu yontemi okulda kullanirfar,” dedi giilimseyerek.
“QOysa hayat dyle 6gremez; sunu da belirteyim, hayat en iyi
Ogretmendir. Hayat seninle konugmaz. Adami oradan oraya
stiriikler. Her saruklediginde bir sey soyliiyordur. ‘Silkin ve
uyan. Ofrenmen gereken bir sey var,” diyordur.”

“Bu adam ncden s6z ediyor?” diye gegirdim i¢imden.
“Hayatin beni oradan oraya siirtiklemesi benimle konugmast
anlamma mi geliyor yani?” Artik hi¢ kugkum kalmamist, isi
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birakmaktan bagka gkar yol yokmu. Kilit altina alinmasi gere-
ken biriyle konusuyordum.

“Flayat derslerini 6grenirsen basarih olursun. Yoksa, ha-
yat scni oradan oraya atmayz siirdiiriir. Insanlar iki yoldan gi-
der. Bazisi kendini hayatn akigina birakir. Digerlen 6fkele-
nir, ona dur der. Onlar patronuna dur der ya da isine, ¢ocuk-
larina, esine. Dur divenin hayat oldugunu bilmezler.”

Neden bahsettigi hakkinda en ufak bir fikeim yoktu.

“Hayat bizi saga sola sartkler. Bazist pes eder. Digerleri
savagir. Dersini alip yoluna devam edenler birkag kisidir, On-
lar hayatn kendilerini stiriiklemesine izin verirler. Bu birkag
kigi bir seyler 6grenmeye gerek duyar ve ister. Ogrendikge
yoltarma devam ederler. Cogu pes cder, senin gibi birkag ki-
§1 savasir.”

Zengin baba ayaga kalkn, tamir edilmesi gercken pence-
reyi gicirniyla kapadi. “Bu dersi dgrenirsen, akdl, varlikl ve
mutlu bir geng olursun. Yok, 6grenmezsen, hayatunt sucu bi-
rilerine atarak gegirirsing igine, diigiik maagina, patronuna.
Omriin boyunca biitiin maddi stkintilarma ¢oziim ojacak o
biiyiik giind bekler durursun.”

Dediklerini hild dinliyor muyum diye, zengin baba géz-
lerini bana dikmisti. Goz goze geldik. Bakiglarimzla birbiri-
mize ¢ok sey anlatmistik. Sonunda- vermeye ¢alistigl mesaj
alana dek ¢ekmedim bakiglarimi. Hakliych elbette. Sugu ona
auyordum, 6grenmek isteyen beadim. Savagiyordum. '

Zengin babanin diyecekleri bitmemisti: “Ya da yiireksiz
biriysen, hayatin seni her siiriiklediginde pes edersin. Oyle
biriysen, hayatn boyunca isini saglam kaziga baglar, dogru
scyler yapar, asla bagina gelmeyecek bir seye karst kendini ko-
rursun. Sonra da sikic bir ihtiyar olarak 6lGp gidersin. Seni
seven pek ¢ok dostun olue, ¢inkii ¢aliskan, iyi birisindir.
Omriinii gitvenli adimlar atroakla, dogru seyler yapmakla ge-
¢irirsin, Oysa ger¢ek sudur, hayatin seni teshm almasina izin
vermigsindir. Risk almak seni hep trkiitmistiir. Aslinda ka-
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zanmak istemigsindir, gelgelelim kaybetme korkusu kazanma
heyecanindan baskin ¢tknugtir, Bunu bir tek sen bilirsin. Sag-
lam adimlar armay: se¢migsindir.”

Yeniden goz goze geldik. On saniye boyunca bakistek,
mesaji alana dek.

“Beni saga sola mu suriiklityordunuz?” diye sordum.

Giilimseyerck, “Kimilerine gore Oyle denebilir,” dedi.
“Bana goreyse, sana hayatin tacding kolklattm.”

“Hayaun tadi nedie?” Kizganligim hild gegmemisti, ama
meraklanmugtim da. Ogrenmeye hazirdim.

“Siz ikiniz benden para kazanmasun dgrenmek isteyen ik
kigilersiniz. 150’den fazla is¢im var, ama bir tanesi bile asla
para hakkinda ne bildigimi sormadi. Dolayisiyla, ¢ogu yasan-
tisinin en giizel yillanmi pe i¢in ¢abgtiklarimt pek anlamadan
para i¢in ¢ahigmakla gecirecek.”

Can kulagyyla dinliyordum.

“Mike gelip de nasil para kazanilacagini 6grenmek istedi-
ginizi soylediginde, gergek yagama gok benzeyen bir kurs
programi hazirfadim. Solugum titkenene kadar konugup an-
latabilirdim dc, ama bana kulak vermezdiniz. Boylece bana
kulak veresiniz diye havatin sizi birazcik saga sola siiriikleme-
sine karar verdim. Saatine 10 sent ddememin nedeni de bu.”

“Peki saati 10 sent kazanmakla ne ogrenmis oluyorum?,
Sizin bes para etmez, igcilerini somiiren biri oldugunuzu
mu?”

Zengin baba geriye kaykihp kahkahalara boguldu. Giil-
mesi bittikren sonra, “Bakig agrm degistirsen iyi olur. Beni
suclamayl, sorunun benden kaynaklandiimm digtinmeyi bi-
rak. Sorun bensem, o zaman beni degistirmen gerek. Eger
sorunun kendinden kaynaklandifin anlarsan, ancak o zaman
kendini degistircbilir, bir sey égrenip akillamrsin, Bak ne di-
yecegim, kendini degistirmek bagkasini degistirmekeen ¢ok
daha kolaydir.”

“Anlamadim,” dedim.



“Kendi soruntarmn icin beni suglama,” derken aruk sabn

titkenmeye baglamsrs. '
-“Ama saatince yabuzca 10 sent édiiyorsunuz.”

“Peki bu sana ne dgretir?” Giilimstiyordu.

“Ucuzeu oldugunuzu,” dedim sinsi bir suitigla.

“Bak, sorunun ben oldugumu diigiintiyorsun.”

“Ama oyle.”

“Peki, bu tavriun koru ve higbir sey 6grenmemckte diret.
Sorunu bende arama tavrim siirdiir, clinde bagka ne secenek
kabyor?”

“Scy, eger zam yapmaz, bana biraz daba saygili davran-
maz ve Ogretmezseniz, igi birakacagim.”

“Glizel séyledin,” dedi zengin baba. “Cogu kimse boyle
yapar. [si birakir, gider bagka ig, daha iyi firsatlar, daha yiik-
sck ficrer ararlar, yeni bir ig ya da daha ylksek ticret sorunla-
o gozecek zannederler. Oysa ¢ogu zaman ¢ézmez.”

“Ovyleyse sorunu ne gdzer peki? Saati 10 sentten hesapla-
naa ticreti kabul cdip gliliimsemek mi?”

Zengin baba giliimsedi. “Bagkalart boyle yapar. Hem
kendilerinin hem de ailelerinin mali sskint ¢ekecegini bile bi-
Je maag geklerini alirlar. Ama daha fazlasim yapmaz, daha gok
para kazanularsa, sorunlan ¢oziilir umuduyla zam yapiima-
sini beklerler. Cogu bunu yapar, baznst da ek is buler, daha
¢ok calgir, ama kargtiginda gence digtk Geret vardir.”

Gozlerimi yere dikip oturdum, zengin babanm anlatmaya
caligugr dersi anlamaya baglamistim. Hayann tadr oldugunu
hissedebiliyordum. Sonunda bagim kaldirp az dnceki soru-
mu yineledim: “Sorunu ne ¢ézer peki?”

“Bu,” diyerek bagimi yavasca okgadi. “lki kulagmin ara-
sindakiler.”

Istc 0 an zengin baba kendini galiganlarindan ve yoksul
babamdan ayiran —ve de yiiksek 6grenimli ama yoksul babam
onoriinde hep darltk iginde bogusurken, zengin babamu er ya
da ge¢ FHawaii’nin en zengin adami yapacak olan— temel yak-
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lapini benimle paylagtyordu. Omiir boyu fark yaratacak tek
bir goriis agistydi bu.

Zengin baba bu giriis agisim defalarca tekrarladr ve ben
buna Ders 1 adum verdim.

“Yoksullar ve Ovta Sinaf Pava Igin Calisir.
Zenginlev Pavayr Calistorir.”

O pinl pirtl cumartesi sabahi, yoksul babamin bana 6gret-
tiginden bambagka bir bakis agisum dgrentyordum. Heniiz
dokuz yaginda olmama ragmen her iki babamin da dgrenme-
mi istediklerini daha iyi anlanusum. Her ikisi de okumami sa
lik veriyor, fakat farkh konulara 6ncelik tamyorlardi.

Yiiksek 6grenimli babam onun izinden gitmemi soyliiyor-
du. “Evlat, ¢cok ¢calismany, iyi notlar almant istiyorum, boyle-
ce biytik bir sirkette saglam, giivenceli bir is bulabilirsin. Ek
gelirlerinin de mitkemmel olmasina dikkar et.” Zengin ba-
bamsa paramn nasil ¢abgunlacaguu égrenmemi, boylelikle
paray1 kendi adima ¢alistirmanu égiitlilyordu. Bu dersleri ha-
yaum boyunca dgrenecekum, ama sinifta degil onun rehber-
liginde.

Z¢ugin babam ik dersi §oyle siirdiirmistii: “Saatte 10
sente ofkelenmene sevindim. Eger 6fkelenmeyip giile oyna-
ya kabul ctseydin, sana bir gey dgretemeyecegimi sdylemek
zorunda kalirdim. Unutma, dgrenmek enerji, tutku, sénme-
yen bir arzu gerektirir, Ofke de bu formiiliin vazgegilmez bir
pargast, ¢ankit tutku, dfkeyle sevginin bilesimidir. Para séz
konusu oldugunda pek ¢oklan saglam ve gitvenli adim atmak
isterler. Onlan yonlendiren de tutku degil, korku olur.”

“Yani distik iicretli iglerde cahgmay: kabul etmelerinin ne-
deni bu mu?”

“Ever,” diyerck soyle anlatt zengin babam: “Bazi insan-
lar iggilerime gckerpancan iftligi ya da hiikiimet kadar {icret
vermemekle onlart sémirdiigiimit savunur. Ben de onlar
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kendi kendilcrini somiiriiyorlar derim. Bunun sebebi, benim
degil onlarin korkulandir.”

“Peki ama daha ¢ok ticret vermeniz gerektigini diigiinmii-
yor musunuz:”

“Diigiinmem gerckmiyor. Ustclik daha gok para alsalar da
sorunlari ¢dzemeyccekler. Babant ele alalim, Kazana hig
de fena degil, gene de faturalarini ddemekee zorlanyor. Co-
gu kimsce, daha ¢ok kazandik¢a daha ¢ok borca girer.”

“Ya saatte 1{} sent verntenizin ne anlamy var?” dedim gii-
lerek. “Dersin bir pargas: mp?”

“Dogru. Bak, baban okudu, olaganiistii bir égrenim gor-
dii; amact yiiksek Geretdi bir ig bulmako. Buldu da. Buna rag-
men maddi sorunlartm asamadi, giinkii okalda ona parayla il-
gili higbir gey 6grermediler. Runun yant sira, para igin ¢alig-
mak gerektigine inamyor.”

“Siz manmiyor musunuz?”

“Hayir,” diyordu zengin baba, “Eger para icin ¢aligmayt
ogrenmek istersen, okulda kalirsing hele bir de paradan séz
agildiginda en baskin duygun korkuysa.”

Kaglanm ¢ararak, “Anlammyorum,” dedim.

“Simdilik kayglanmana gerck yok. Cogu kimsenin isin-
den aynlmamasinm nedeninin korkn oldugunu bil yeter. Fa-
turalartmi 8deyememe korkosu. Tgten anlma korkusu. Yete-
rince parass olmamas korkusu. Her geye yeni bagtan baglama
korkusu. Bir meslek ya da ticaret 6grenmek tizere okumamn
bedehi bu, para icin galigmak. Pek coklan paranin kélesi olur
¢ikar, sonra da patronlarina 6fkelenir.”

“Parayr kendin i¢in gabhgurmayr 6grenmek tiimiiyle fackiy
bir &grenme dalt ma?”

“Kesinlikle,” dedi zengin baba, “kesinlikle oyle.”

O giizelim pardth Hawaii’nin bu giizel cunrartesi
sabahinda sessizce oturduk. Arkadaglanm Kiigiikler Ligi
beysbol magina baglamak Gizereydi herhalde. Ama nedense
ben, saati 10 sente cahgmaya karar verdigime sikrediyordum.
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Arkadaglanimuin okulda 6grenmediklert bir sevle 6grenecegi-
mi seziyordum.
 Zengin baba, “Ogrenmeye hazir misin®” diye sordu.

“Kesinlikle,” derken yiiziimde giiller agnugti.

“Ben sozitmii tuttum, Sana pek cok sey 6gretmis bulunu-
vorum,” diye belitti. “Dokuz yapnda para igin ¢ahymanmin ta-
dint aldin. Gegirdigin son bir ay1 ¢lli yilla carparsan, pek gok
kimsenin yasamlarim nasil harcadiklarin anlarsin.”

“Anlanuyorum,”

“Beni gormek igin kuyrukta beklemek nasit bir duyguydu?
Once ige alinmak igin bekledin, sonra da zam istemek icin.”

“Berbatt1,” dedim.

“Iste, efer para i¢in calgirsan, diger insanlar gibi hayat da
sana boyle gelir. Peki ya Bayan Martin ti¢ saatlik emeginin
sonucunda avacuna t¢ onluk koydugunda kendini nasil his-
settin?”

“Yeterli olmadigum digtindiim. Bedava ¢alistiginn diistin-
diim. Hayal kirnkbgia ugradim.”

“Cahganlarin ¢ogu maas ¢eklerini aldiklarinda aym geyleri
hissederler. Hele vergi kesingisi ve diger harglar diistiikten
sonra, Sen hi¢ olmazsa ticretinin tamamuns aldmn.”

“Yani igcilerin ¢ogu Gicretlerinin tamanini almazlar ou?”
dive sagkinhkla geveledim.

“Elbette hayir!™ oldu zengin babanin yamu. “Once dev-
let kendi payun alir.”

“Nasl yapar bunu?”

“Vergilerle. Kazancindan vergi verirsin. Harcadigindan
verg Odersin. Biriktirdiginden vergi kesilir. Oliince de kur-
tulmazsin vergiden.”

“Toplum devletin bunu yapmasina ncden gdz yumar?”

“Zenginler izin vermez,” diye giiltimseyerck stirdiirdii
agiklamasini. “Yoksullarla orta smuftakilerse buna géz yumar.,
Babandan daha ¢ok kazandigima kalibimi basarim, ama onun
odedigi vergi benimkinden fazladir.”

=



“Nasil olur bu?” diye sordum. Dokuz yaginda bir ¢ocuak
olarak kafam almanmusti bunu. “Insan devletin banu yapma-
sina nasil izin verir?”

Zengin baba sessiz kaldi. Sanirim agzinn agmadan dinie-
memi istiyordu.

Sonunda sakinlestim. Duyduklarim hoguma gitmemisti.
Babam durmadan &dedigi vergilerin artmasindan yakimrds,
ama bunu durdurmak igin bir sey yapmazdi. Yoksa hayat onu
da bir saga, bir sola mu siiritkliiyordu?

Zengin baba koltufunda bir tleri bir geri yavasca sallani-
yor, beni stziivordu.

“Ogrenmeyc hazir misim?” diye bir kez daha sordu.

Usulca kafa salladim.

“Dedigim gibi 6grenceek gok sey var. Parayr kendin i¢in
¢abigtirmayr OGgrenmek yagam boyu okunacak bir ders. Cogu
kimse dort willik yliksckokullara gider ve Ogrenimleri sona
erer. Oysa ben para dersinin 6mriim boyunca sona ermeye-
cegini biliyorum; ¢unki ogrendikge, bilmem gereken daha
gok sey oldugunn anhiyorum. Bu konuyu arastirmaya kalkan
cok azdir. Isc gider, maastanm alr, faturalan derler, o ka-
dar. Daha ¢ok paranin maddi sorunlanns ¢ézecegine inanir-
lar. Sorunun finans bilgileri olmayisindan kaynaklandign
anlayan yalmzca birkagidir.”

Kafam kangmist1, “Oyleyse babamun vergi problemi ashin-
da onun parayt tammamasiyla nu ilgili?” diye sordum.

“Bak,” dedi zengin baba. “Paray1 kendin icin ¢aligtirmayi
ogrenmede vergilerin yeri gok smurlidir. Bugiin para
hakkindakileri ogrenmeye hili hevesli olup olmadigin
bilmek istedim. Pck ¢oklan bundan yoksundur. Okula gidip
bir meslek edinmek, islerinde eglenmek ve ¢ok para kazan-
mak isterler. Bir giin uyandiklarinda kendilerini biiyiik mali
stkintilar icinde bulurlar, bu yiizden de isi birakamazlar. Pa-
ray1 nasil ¢abisticacaginn 6grenmek yerine para i¢in ¢aligmanmn
bedelidir bu. Soyle bakalim, hili ¢égrenmeye hevesli misin?”
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Kafami salladim.

“Giizel,” dedi zengin baba. “Simdi iginin bagina don. Bu
sefer sana higbir yey 6demeyecegim.”

. Sagkinhk i¢inde, “Ne?” diyebildim.

“Dedigimi duydun. Hicbir sey. Her cumartesi ii¢ saat ga-
lismaya devam edeceksin, ama saatine 10 sent almayacaksin.
Par:z icin ¢aligmamanin anlamini dgrenmek istedigini style-
din, 6yleyse sana hig para vermeyecegim,”

Kutakiarima inanamanugtim.

“Ayni konuyu Mike’la ¢oktan goriistitk. O ise gitei bile,
konservelerin tozunu abp raflara diziyor, iicretsiz. Hadi sen
de clini ¢cabuk tut da iginin bagina git.”

“Bu hig adil degil,” diye bagardim. “Ucret vermeniz gerek.”

“Ogrenmek istedigini soyledin. Bunu simdi égrenmez-
sen, senin de sonun oturma odasinda gordiigiin iki kadinla
yasl adaminkinden farkly olmaz, seni isten ¢ikarmayayim di-
ye dua edersin. Ya da baban gibi, ¢ok para kazanir ama gurt*
lagina kadar borg iginde yiizer, daha fazla para bulsam da so-
runu ¢ozsem diye umut edersin. Istedifin buysa, saatte 10
sent uygulamasina geri donelim. Istersen yetigkinlerin ¢ogu-
nu ornek de alabilirsin. Yeterli ticret veriimediginden yvakinr,
ist birakir, kendine bagka is ararsin.”

“Peki ama ne yapacagm?”

Zengin baba bagima usulca vardu. “Bunu kullan,” dedi.
“Iyi kullanirsan, ¢ok gegmeden sana boyle bir firsat tamads-
gim icin bana tesekkiir edeceksin, zengin bir adam olma yo-
lunda ilerleyeceksin.”

Oniime konan scgenege hild inanamiyordum, oldugum
yerde bir siirc daha kalakaldim. Buraya zam istemeye gelmis,
sonra da bedavaya caligma tekliftyle kars: kargiya kalmgtim.

Zengin baba bir kez daba hafifge dokundu bagima. “Bu-
nu kullan. Hadi simdi ¢ek git, isinin bagina dén.”
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OERS T
Zenginler Parva Igin Calismaz

Parasiz ¢aligtigimt yoksul babama sdylemedim. Anlamaz-
di zaten, ayrica tam olarak kavrayamadigum bir scyi ona an-
latma zahmetine girmek de isime gelmiyordu.

Ug hafta daha, Mike’la birlikte her cumartesi tig saat bo-
yunca karsthksiz ¢ahstik. Beni rabatsiz eden galismak degildi,
isin tekdiize temposuna da ahgmistim. Benim derdim beys-
bol magclarint kagirmak ve bayildigim karikatiir dergilesini
alacak param olmamastyd.

Ugiincii hattanin sonunda, &gle saati zengin baba calisti-
ginnz yere ¢ikageldi. Kamyonetinin park yerine yaklagugum,
motoru stop ederken patirusim duymustuk. Magazaya girin-
ce Bayan Martin’le kucaklagt. Islerin nasil gittigi hakkinda
bilgi aldiktan sonra dondurma dofabina yonelip iginden iki
cubuk dondurma gikardy, parasim édedi, Mike’la bana igaret
etti,

“Hadi gelin gocuklar, séyle bir dolagalim.”

Birka¢ arabanin arasindan stiziilip caddeyi gegtik, birkag
yetigkin insanin softbol* oynadiklar: gimenlik bir alana yénel-
dik. Onlardan uzakta bir piknik masasina oturduktan sonra
ehindeki dondurma gubuklanni Mike’la bana uzatn.

“Nasil gidiyor cocuklar?®

“Fena degil.” dedi Mike.

Ben de bagimla onayladim.

“Bir geyler dHgrendiniz mi bari?” dive sordu.

Mike’la bakigtik, omuz silktik, ayn: anda bagumuzi salladik.

* Bir gesit beysbol.
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Hayatin En Biiyitk Tuzaklarindan Bivinden
Salkinma

“Pckila, ikiniz de artik biraz kafa yormaya baglasaniz ivi
olur. Hayatin ¢n biiyiik dersierinden birindesiniz, Dersinizi
bellerseniz, yagam boyu dzgiirliigiin ve giivencenin tadina
varrsiniz. Dersi almazsaniz, Bayan Martin’den ya da gsurada
top oynayanlardan farkimz kalmaz. Onlar ¢ok ¢ahgirlar, az
para kazamirlar, 1§ giivencesine takdip kalir, her yil aldiklari tig
haftalik yilbk izni ve kirk bes yilhk ¢aligmanin ardindan elle-
rinc gegecek smurh ikramiyeyi iple ¢ekerler. Bu size heyecan
veriyorsa, size saatte 25 sent verebilirim.” .

“Ama bunlar iyi yiirekli ¢aligkan insanlar,” diye gkistum.
“Sizsc onlarla alay ediyorsunuz.”

Zengin babamn yiiziine sicak bir giiliimseme yayildi.

“Bayan Martin benim i¢in bir anncden farksiz. O kadar
zalim olamam. Size zalimce gelebilir, ¢tinkii ben ikinize de
bir seyler gostermek igin ¢abaliyorum. Bakis aginiz genislesin
ki bir seyler gorebilesiniz. Dar goriisli olduklanindan pek ok
kimsenin gorme sansym bulamadift bir geyleri gériin. Pek
goklar igine diigtiikleri tuzags goremezler.”

Verilmek istenen mesaji anladigzmuzdan kuskulu, Mike’la
oracikta oylece oturduk. Dedikleri acmasizdi, ancak bize bir
seyler gostermeye can atugt belliydi.

Zengin baba giliimseyerek stirdiirdii: “Saati 25 sent ku-
laga hos gelmiyor mu? Duyunca kalp auslariniz hizlanmad:
m#”

“Hayr” dercesine bagumi kaldirdim, oysa dogru séyliiyor-
du. Saatte 25 sent benim igin biiyiik parayd.

“Pekald, saati bir dolara ne dersiniz:”

Iste simdi kalbim deli gibi carpiyordu. Beynimde bir ses
gighk aghga baginyordu: “Al. Kabul et.” Ama gene sesim
¢tkmadi,

“Tamam, saatine 2 dolar.”
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Dokuz yagindaki ufak beynim ve kalbim patlamak tizerey-
di. 1956°da saatte 2 dolar kazanmak beni diinyanin en zen-
gin cocugu yapardi. O kadar para kazanmayi hayal bile ede-
mezdim. Igimden “evet” demek geldi. Anlagalim istiyordum.
Géziimiin dniinden yeni bir bisiklet, yeni bir beysbol cldive-
ni ve cebimden para ¢ikardigimda arkadaslarima nasil hava
atacagim gegiyordu. Jimmy ve zengin arkadaglart bana bir
daha “yoksul” diye gamur atamayacaklardi. Ama sesimi gtkar-
madim her nedense.

Belki de beynim fazla 1sinmg, sigorta atmmgt. Aslinda sa-
ati 2 dolar ficreti fena halde istiyordum.

Dondurma erimig, parmaklarimdan agag akiyordu. Don-
durma ¢ubugunda bir sey kalmamgts, yerde gezen kanncalar
vanilya ve ¢ikolata karngmmmn tadinn gkanyorlardi. Zengin
haba gozlerini ondan ayirmayan iki ¢ocuga bakiyordu, ¢o-
cuklann gozleri fal wagt gibi agik, kafalart bombogtu. Bizi si-
nava ¢ekiyordu, bir yanimuzin anlagmaya hazir olduguou bi-
liyordu. Herkesin rvhunda giigsiiz, saun ahnmaya bazir ag
bir par¢a oldugunun farkindaydi. Tek sorun hangi pargamn
daha giicli olduguydu. Omrii boyunca binlerce kisinin ru-
hunu stnava tutmugtu, Ne zaman ige bagvaran biriyle gorii-
sceek olsa onu da aym smavdan gegirirdi.

“Tamam, saati 5 dolar.”

Kammm birden dondugunu hissettim. Bir geyler degis-
misti. Teklifi oldukea biiytikrit ve giiliing kagryordu. 1956 yi-
linda biiyiiklerin ¢ogu bile saarte § dolar kazanmazlards. Fle-
yecamim silinmisti; sakinfegmistim. Yavagca soluma dondp
Mike’a bakttm. O da bana. Ruhumun gugsiiz ve a¢ olan par-
¢ast susturutmuseu. Satin alinamayacak olan pargam baskin
cikmygtr. Para konusunda beynim ve rahum yaggmus, beerak-
lagmugti. Mike’in da ayni noktaya geldigini biliyordum.

Zengin baba vsulca konugtu: “Guizel. Cogu kimsenin bir
fiyat vardir. Korku ve hirs denen insani duygulardar bu fiya-
u1 belirleyen. Oncelikle, bizi ok gahigmaya itcn parasiz kalma
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korkusudur, maagimizs alir almaz hors ya da arzu paranm sa-
un alabilecedi onca giizel seyi diigtindiirir bize, Diizen boyle
kurulur.”

“Hangi diizen?” diye sordum.

“Yatakran kalk, ise git, fawuralan ode, kalk, isc git, fatura-
lar1 &de. .. Onlarin yagamlarim ¢ekip ¢eviren bu iki duygudor,
korku ve hirs. 1aha gok para teklit etmeyegdr, harcamaltaring
artirarak ayni dongiiyti stirdiiriir giderler. Iste ben buna ‘fare
yanst derim.”

“Bagka volu var mu ki?” diye sordu Mike,

“Evet,” dedi zengin baba. “Ama bunu bulan ¢ok az kigi
var.”

Mike bir daha sordu. “Pcki o hangi yol?”

“Ikiniz ¢ahsip benimle birlikte aragorarak bunu bulursu-
nuz diye mmut ediyorum. Size iicret vermeme kararimin ne-
deni de b

Mike sabirsizlanmgtt anlagilan. “Tpucu vermeyeeck misin?
Cok ¢uliymakran epey vorulduk da, hele bir de kargihginda
hi¢ para alamayinca.”

“Peledld, ilk adim dogruyu séylemek,” dedi zengin baba.

“Biz yalan sovienmiyoruz ki.”

“Yalan soylivorsunuz demedim. Dogruyu soyleyin de-
dum.”

“Neyle ilgili dogruyu?”

“Neler hisscttiginizle figili. Kimseye bir gey demeniz ge-
rekmivor. Kendinize sévleyin yerer.”

“Yani bu parkta bulunanlar, sizin icin ¢absanlar, Bavan
Martin, boyle yapmuyorlar mi?”

“Sapumam,” dedi. “Onlar yalmzea parasiz kalmakran kor-
karfar, Korkuyla yizlesmez, distinmeden tepki gosterirler.
Kafalarw kullanmak yerine duygusal tepki gosterirler.” Bun-
fary sGylerken ikimizin de bastm oksach, “Sonra cllerine bir-
kag dolar geger, nege, arza ve hirs yeniden sahneye gkar, dii-
stinmek yerine veniden tepki gosterirler.”
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Mike’tn yorumu, “Demek ki disiincelerinin yerini duy-
gular ahyor,” oldu.

Zengin baba, “Dogru,” diyerek siirdiirdii, “neler hisset-
tiklerivle ligili dogruyu séylemek yerine, tepki verir,
diisiinmeyi ihmal ederler. Korkuyu iclerinde duyar, ige gider,
paranun korkuyu yangtirmasint umut ederler, ama olmaz. Es-
ki korkular1 hortlar, yeniden islerine déner, bir ke daba pa-
radan medet umarlar, yine olmaz. Bu ¢alisma, para kazanma,
gahigma, para kazanma tuzaginda, yok olacagini umut ctrik-
leri korku onlari ele gecirmigtir. Oysa her sabah uyandiklarin-
da eski korkulanyla bag bagadirlar. Milyonlarca insanin gozi-
ne gece uyku girmez, aleist olur, kaygilamirfar. Bu halde ya-
taklarmdan kalkar, Ise gider, maagtarin aldiklannda rahlarm
kemiren korkudan kurtulmayr dilerder. Yagamlaruu idare
cden paradie, bu konuda dogruyu séylemeye yvanasmazlar.
Para duygularimin, dolayisivla ruhlarimin denetimini cle gegir-
migtir,”

Zengin baba sustu, dediklerinin iyice ozlimsenmesini
bekliyor gibiydi. Mike da ben de hepsini iyice duymustuk,
fakat tam olarak neden séz ettigini anlarmg sayimazdik. Be-
nim tek bildigim vetigkin insantarin kogar adim ige gircikleriy-
di. Bana hi¢ de cglenceli gériinmezdi, zaten onlar da keyifli
gortnmezlerdi; yine de onlan isverlerine ¢eken bir g vardi.

Sévlediklerin iyice digiinmicmize yeterince zaman tamd)-
gma inandiktan sonra zengin baba kaldig: yerden devam et-
ti: “Sizin bu wuzakean uzak durmamizi istivorum. Size asil 6g-
retmek istedigim bu. Yalmzea zengin olmak yeterli degil,
¢linkd zengln olmak sorunu ¢Gzmez.”

“Cozmez mi?” dive sordum saskinhikla.

“Hayir, cdzmez. Birak da 6teki duyguyu da anlatayim, o
da arzu. Kimi buna hirs der, ama ben arzu demeyi yeglerim.
Daha iyiyi, daha giizeli, daha c¢glenceli va da daha heyecanh-
y1 istemek gaver dogal. Dolayistyla insanlar arzularina ulag-
mak amaciyla para kazanmak i¢in ¢ahsiclar. Satin alabilecegi
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kevte ulagmak adina daha ¢ok para kazanmak isterler. Ne var
ki paranmin getirdigi keyif kisa dmiirliidiir, ¢ok gecmeden da-
ha cok keyif, daha ¢ok zevk, daha cok rahat, daha ¢ok giiven-
cc i¢in daha ¢ok para isterler. Béylece daha cok cahsir, korku
ve avzunun rahatsiz ettigi cuhlarnn parayla sakinlestirebile-
ceklerini diigtiniirler. Ama para bunu yapamaz.”

“Zenginler bile mi?” diye Mike sordu.

“Zenginler de dahil. Dogrusunu istersen, pck gok zengi-
nin zengin olmasimin nedeni arzulart de§i! korkulandir. On-
lar paranin parasiz kalma, yoksul olma korkusunu silip gérii-
recegini diigtintirler, bundan dolayr da onca para istiflemele-
rinin sonucunda korkenun daha da beter oldugunu anla-
makean bagka bir sonuca varamazlar. Simdiki korkular: para-
yi kaybetmektr. Cok parast olup da gok ¢alismayr siiediiren
pek ¢ok arkadagum var. Milyonlara sahip, bugiin yoksul ol-
duklan giinlerden daha ¢ok korku duyan insanlar tamyorum.
Butin paralanm kaybetme korkusu sarar i¢lerini. Zenginleg-
tikge korkular1 da artar. Ruhlarinin zayif ve iradesiz parcasi
aghk aghgadu aruk. Sahip olduklart kocaman evleri, araba-
lary, paranmm onlar i¢in satin aldi@ liiks yasantyr kaybetmek
istemezler. Paralanndan olurtarsa, dostlart ne der diye tasala-
nirlar. Cogu duygusal agrdan umutsuzluga diiger, nevroza gi-
rer, oysa diy goérindste zengindirler, paralart vardir.”

“Oyleyse, yoksullar daha mi mutla?”

“Hayir, sanmaw,” oldu zengin babanin yamt. “Parasiz
olmak da en az paraya bagh olmak kadar ruhsal hastalikhdir.”

Bir isaret verirmiggesine, kasabanin kimsesizi oturdugumuz
masanin yakina geldi, dev ¢6p kutusunun bagina gidip icini
kangtirmaya bagladi. Ugtimiiz birden ilgiyle onu izledik, oysa
cskiden olsa hepimiz onu gormezden geliedik herhalde.

Zengin baba cilizdamindan “bir dolar ¢ikararak ihtiyara
uzattt. Parayr goriir gérmes bize dogru segirten yalrz adam
dolari ald, yerlere kadar egilerek zengin babaya tesekkiir et-
ti ve sevingle oradan uzallagn.



“Onun da yammda ¢aliganlarin gogundan pek farki yok.
‘Benim parayla isim olmaz,” diyen o kadar ¢ok kimseyle kar-
silastim. Yine de glinde sekiz saat cabgmadan cdemezler. Bu
gereedi reddetmektir. Eger parayla isleri olmasayds, ¢aligiclar
miydes Bovleleri parayy istifleyenlere gore daha da ruhsal
hastaliklidir.”

Zengin babanm anlarttklaron dinkerken, zihnimden kendi
babanun hig dilinden diigiirmedigi sozler gegiyordu: “Ben
paraya onem vermem.” Sik soylerdi bunlar. Bie de sunu yi-
nelerdi durmadan: “Isimi sevdigim igin galipyorum.”

“Ovleyse ne yapmamiz gerek?” diye sordum zengin baba-
ya. “Korku ve hustan kureulana dek para kazanmadan mu ga-
lisacagz?™ ‘

“Hayir,” dedi. “Bu da boga zaman kaybr olur. Insant in-
sau vapan duygulandir. Bizi gereek kalarlar. Duygu demek
olan ‘emosyon’ szctigiiniin anlam: mosyonda, yani harcket-
teki enerjidir. Duygulanmz saklamaymn, akhmzi ve duygula-
rimzr kendi yaranuz, igin kollanin, zaranmiza degil.”

“0 dane??

“Demin dediklerimi kafamza takmayin. Yilar gectikge da-
It iy1 kavrayacaksiuz. Simdilik duygularunz gézleyin, tepki
vermeyin, Cogu kimse diastineclerinin duygularmdan kay-
naklandiguu bilmez. Duygulariniz sizin duygulanmzdir, ama
kendi adimza diigiimmeyi de dgrenmelisiniz.”

Meraklanmigom. “Bana bir drnek verebilir masiniz?”

“Elbette,” dedi zengin baba. “Kigi, ‘Is bulmam gerck,’
dedigginde, bu, dioginceden ¢ok duygudur. Parasiz kalma
korkusudur bu diigiincenin kaynag.”

Mike, “Anlamadim,” dedi.

“Ornegin,” diye basladi zengin baba, “efer parasiz kalma
korkusu kendini hissettirmeye baglarsa, korkuyu basarmak
i¢in hemen kosup birkag dolar kazanacak bir is bulmak yeri-
ne, kiginin kendine suou sormast gerckir: “Is bulmak uzun
vadede en ivi ¢oziim midir?” Kanimca, bu sorunun yanie,
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*hayir.” Hele bir de o kiginin vasantisina bakarsaniz. s bul-
mak uzun vadel bir soruna kisa vadceli ¢dziim bulmaktir.”

“Ama babam ier zaman der ki: “Okulda kal, ivi notlar al,
saglam, gtivenli bir is bulasm.”” Kafam aliak bullaktr, bu ses
tonuma da vansivordu.

“Evet, Oyle demesini anhyorum,™ dedi zengin baba gii-
lamseyerck. “Gelgelelim boyle dncriterin kaynag) gene kor-
kudur.” ' '

“Size gore babamun dyle demesinin nedeni korkmast nn?”

“Ever. Para kazanamayacaksin, topluma giremeyecceksin
diye ko kuyor. Yanlg anlama beni. Seni ¢ok seviyor ve senin
igin en Lyisini istiyor. Bu da korkusunu hakli kihyor. Ogrenim
ve ig bulmak dnemlidir. Ancak korkunu yenmene yetmez.
Dinle, senin okumana bunca énem vermesine yol agan kot-
kuyla birka¢ dolar kazanmak ugruna sabahlan kalkp ise git-
mesine neden ofan aym korku.”

“Qyleyse ne énerivorsunuz?”

“Benim istedigim size paramin giicani cle gegirmeyi 6@-
retmek. Ondan korkmamanea saglamak. Bunu okulda 6g-
rermezler adama. Ogrenmeyecek olursamiz, paramn kélesi
olursunuz.”™

Sonunda dediklert daha anlasihr olmaya baglanust. Goriig
alanmuzt genistetmemizi istiyordu. Bayan Martin'in, yanuada
cahiganlaru ya da babaomn géremediging gérmemizi. Verdigi
ornckler o zaman kulaga acimasiz gelmisti, ancak hepsi diin
gibi aklimda. O giin ufkum geniglemigty, pek ¢ok insam bek-
leyen tuzag gérmeye baglamistim.

“Bakin, hepimiz eninde sommda igcileriz. Yalnizea ko-
numlariniz farkll. Ben ikinizin de ruzaga digmeme sansim
yakalamamizi istiyorun1. Insam tuzaga distiren iki duygu var:
Korku ve arzu. Onlant kendi gkarimza kullamin, size zarar
vermelerine izin vermeyin. Ogretmem gercken bu iste. Des-
telerce para kazanmayr 6greemickle ilgilenmiyorum. Bu ne
korkunuzu ne de arzunuzu denetim altina alir. Onee korkuy-
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la arzuyu ele almazsamz, zengin olsaniz bile yiiksek iicretli
kole olmaktan kurtulamazsiniz.”

“Peki ama tuzaktan nasil kurtulacagiz?”

“Yoksullugun ya da maddi darligin en temel nedeni korku
ve cehalettir. Ekonomi, deviet ya da zenginler degil. Insan
tuzaga diistiren kendi varatngs korku ve cahilliktir. Dolayisiy-
la siz, gocuklar okula gidip yiiksekdgrenim diplomas: almal-
simz. Ben de size masil tuzaga dismeyeceginizi Ogretece-
gim.”

Taslar yerine oturmaya baglarmgti. Yitksekgrenimli ba-
bam iyi egitim goérmiis ve iyl bir meslek sahibiydi. Oysa okal-
da ona parayr ya da korkularum nasil denetim altina alacag
ogretilmemigti, Demek ki ikt babadan da farkh ve onemli
dersler alabilirdin.

Mike, “Oyleyse senin sézin ettigin parasiz kalma korku-
su oluyor, Para arzusy ditsiincemizi nasil etkiliyor peki?” diye
atldr

“Saat Geretinizi artmma omensinde bulundugumda kendini-
zi nastl hisscttiniz? Arzunuzun kabardigin hissetmediniz mi?”

Kafa salladik.

“Duygularmiza teslim olmayarak tepkinizi ve diistinceni-
zi geciktirebildiniz. En 6nemlisi bu. Korku ve hurs gibi duy-
gularnmz hep olacak. Buradan yola gikarak, o duygulan ken-
di yaranintza ve uzun sireli kallanmamiz, duygularnezn dii-
sinme yetinizi denetim aluna almasma izin vermemeniz,
anemlidir. Cogu kimse korkoyla huest kendi zararlaroa kulla-
mr. Iste cahillik bu nokrada baglar. Pek ¢ok insan maas gii-
niinidi, zam almayr iple geker ve i glivencesine 6nem verir,
¢iinkii arzu ve korkn hissini sonu nercye varacak diye sorgu-
Famaz. Yiik arabast ¢cken bir esek resmini getiein gdziiniiziin
ontine, esegin sahibi elindeki havacu hayvanm burnuna tu-
tuyordur, Esck sahibi yoluna gidiyordur belki, ama esek bir
hayal pesinde ilerliyordur. Ertesi giin egek bagka bir havucun
pest sira ilerleyecektir.”
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“Goziimiin dnitne gelen yeni beysbol eldiveni, scker ve
oyuncaklar esege gosterilen havagtan farkl degil, oyle mi?”

Zengin baba, Mike m sorusuna, “Evet,” diye karsilik ver-
di. “Hem insan biiyiidiik¢e, oyuncaklari daha da pahal olur.
Korku sizi kaprdan disar1 qikarer, arzu ¢aginir. Kayalara dogru
gidersiniz ardindan. Iste tuzak budur.”

“Peki ya ¢oziim?” .

“Korkuyu ve arzuyu besleyen cehalettir. Cok paras olan
zenginlerin zenginlestikge daha da korkmass da bundan. Pa-
ra havugtur, hayali gériincd. Eger esek biitiin resmi gorebil-
seydi, havucu izleme kararint yeniden gézden gegivebilirdi.”

Zengin baba daha sonra insan yasamumn cehaletle aydin-
lik arasindaki miicadcle oldugundan séz etti.

“Kisi bilme ve kendini tanima gabasimi birakuginda, ccha-
let ¢ikar sahneye. Miicadele anlik kararlarla yiirtir, zihnini ag-
mayt ya da kapamayt égrenmektir bu.

“Unutmayin, okul ¢ok, ¢ok énemlidir. Okula bir beceri
va da meslck ogrenmek, toplumun katihima bir tiyesi olmak
fizere gidersiniz, Her kaltirtin égretmenlere, doktorlara, ta-
mircilere, sanatgilara, aggilara, isadamlarina, polis memurlan-
na, ttfaivecilere, askerlere ihtiyac vardir, Onlar okullarda egi-
tilir ki kitltiiriimiz biiyiistin, serpilsin. Ama ne yazik ki ¢ogu
kimse okulu baglangi¢ degil son diye goriir.”

U'zun bir sessizlik oldu. Zengin baba giiliimsiiyordu. O
glin dediklerinin hepsini anlamadim. Fakat kendileri bu diin-
yadan gogseler bile anlatuklan ydlar boya pek ¢oklarma yol
gosteren bitiin biyiik 6gretmenler gibi zengin babanm o
giin dediklert hila kulaklanmda.

“Size birav zalim davrandmm. Bunun bir amact var. Bu ko-
nusmanuz hep hatirlaym istiyorum. Bayan Martins hep go-
ziiniiziin oniine getrin. Sozind ctrigim esegl disiinin hep.
Sakin unutmayin, ¢ger diigtineelerinizi ctkiledigini anlamaz-
saniz, o iki duygu, korku ve arzu, sizi hayatin en biiyik tu-
zagina disiirebilir pekald. Omriiniizii korkuyla gecirmek,
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diglerinizin pesinden kogmamak ralimee. Para icin cok gahs-
mak, paranu sizi mutlu cdecek seylert satin alabilecegini dii-
siinmek de zalimce. Geeenin bir yanst uyanp ddenccek taru-
ralann sikintistm ¢ekmek korkung bir yasam bigimii. Swnarlars-
1 maag totarnuzin belirledi@i bir yasam stirmek gergekten
yasamak degil. Calistifimiz isin size glivence verecegini dii-
sitnmek kendi kendinizi kandwmakran bagka bir sey degil.
Zalim olan bu igte, eger miimkiinse sizin kurtulmanizt iste-
digim tuzak da bu. Paranin insamlann yvagamum pastl yoncetti-
gini goriiyorum, Booun bayimza gelmesine izin vermeyin.
Paranmm sizi yonetmesine liefen izin vermeyin.”

Orturdugumuz masamn altina bir softbol topu yuvariand:.
Zengin baba topu yerden altp geri firdatt.

“Hirs ve korkunun cehaletle ne ilgisi vare™ dedim.

“Var, ¢iinkit onca hirs ve onca korkunun nedeni para ko-
nusunda calul olmaknr. Bazi orekler vereyim. Ailesini daba
iyi gecindirmek igin daha ¢ok paraisteven bir doktor vizite
ficretini arure, Bu en gok voksullara dokunur, buna gore
yoksullar saghik kosullan parah lardan daha kétiidiir.

“Dokrorlar vizite teretlerint artemea avukatlar da komis-
vonlarim artirr. Avokatlik ticretlen artaca, okul dgretmenle-
ti de artig talep eder, bu da ddedigimiz vergilere yansir ve bu
bosyle siirer, gider. Cok gegmeden zenginle yoksul arasmda
oyle bitviik bir ucurum olur ki kargasa dogar ve bir biviik
uvgarlik daha coker gider, Buaviik uygarliklarn ¢okmes, sa-
hip olanlarfa sahip olmayanlar arasindaki ugurumun derinles-
mesinin sonuctdur. “Tarih tekerrtirden iharcettir sdziini ka-
mtharcasina, Amerika da aynn vohur yolcasu, ¢iinkd biz carih-
ren highir sey dgrenmeyiz. Tck vapugumyz rarihlert, isimleri
czberlemek ama ders almaya yanagmayiz.”

“Hiyatlarin arrmas: gerekmez mi?™ diye sordum.

“Bagsnda ivi yonecen bir hitkiimeri olan egitimlt bir top-
Jumda artmas: gerckmez. Ashnda fivatlarin diismest gerekir.
Kugkusuz bu yalnizea kuramsal olarak gegerli. Fivatlarmn art-
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masinm nedeni cehalewten kaynaklanaw turs ve korkudur.
Okullar insanlara para konusanda daha ¢ok scy dgretseydi,
dolagan para miktar; artacak, fiyatlar diisecckti; ne var ki
okullar insanlara yalmzea para igin galismayr 6gretmekle kali-
yorlar, pararun giiciinii kusanmay dgretmekeen nzaklar.”

“Iyletme fakiiteeleri de var ama, degil mi?” Soru Mike’tan
gelmigti. “Sen degil misin bana islerme fakiiltesinde lisansiis-
til &grenim vap diven?”

“Ever,” dedi zengin baba. “Gelgelelim, islerme fakiiltele-
n Ggrencilerine abakiisi daha ustaca saymayr $greemekle ve-
tinir. Abakis wstast sakin bir isveri agmayva kalkmasin, Onla-
rin tek bildigs rakamlara bakmad, isgi ¢ikarmak ve igyerini ba-
taga suriiklemektir. Bunu bilivoruim ¢iinki: benim de yanim-
da abakiis ustalart ¢abgryor. Tek bildikleri maliyveri digiicmek
ve fivarlace vitkselemek, ki bu serunu daha da arturivor. Aba-
kiis: hesabr drniemii. Kegke bunu bilen daha ¢ok kigt oisa, ama
tek bagina yeterli degil clbette,” dive ckledi dtkeyle.

“OGzimi var mu peki?™

“Var. Duygulaninizi diginmek i¢in kullanmayr ogrenin,
duygulaninizla diisimmeyi degil. Ucrersiz ¢alismayi kabul et-
tiginizde, ilk kez duygulanmiz denctlemeyt dgrendiniz; ben
de wimat vaat ettiginizi anladim. Duygulanmiza karg direndi-
ginizde, yani size daha ¢ok para dnerdigimde bagtan ¢rkma-
dignnuzda, duygularimza teslim olmak yerine disiinmeyi 8-
reniivordunuoz. 1k adim bu.” .

“Bu adimu bu kadar énemh olmast niye?”

“Bilmem,” dedi soruma karsthk, “bunu butmak size dii-
sityor. Sizi fundaliga gotirecegim. Pek ¢ok kimservn uzak
durdugu bir yerdir. Nice insamin gitmeye ¢ekindigi bie yer.
Bemimle gelivseniz, para igin ¢aliyma fikrini zihninizden ata-
cak, onun yerine paray kendiniz igin ¢aiynrmasimu 8grene-
ceksiniz,”

© zaman sordum: “Sizinle gelirsek, ne clde edecegiz? Siz-
den Ogrenmeyi kabul edersek, ne kazanacagz”
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“Fundalik Tavsan’mun kazandifnin aynising,” oldua zen-
gin babanin yaniti. “Katran Lolita’dan kurtulug.”

“Fundabk diye bir yer var mi?” diye sordom.

“Lver,” dedi. “Fundahk bizim korkumuz ve hirsimiz.
Korkumuzia ve hirsimizla, zaatlarimiz ve agh@mizla yizles-
mek tek ¢oziim yolu, Coziim yolu kafanmi kullanmakian, dii-
stincclerimizi se¢mekren gegiyor.”

Mike afallamisti. “Diigiincelerimizi secmek mi?”

“Oyle. Duygularimuzla harcket etmek yerine diigiinmeyi
seemek. Faturalarimizi 6deyecek paramiz kalmayacag korku-
suyla kalkip ige gitmek yerine sorunlarimiz ¢zmcek icin bu-
nu yapmaliyiz. Diigtinmek insanin kendine soru sorma zama-
m bulmasma yarar. Orpeggin, Bunun igin daba ¢ok ¢alymak
soruna ¢hzer mi2” diye sorabiliriz. Cogu kimse kendine ger-
wedi soylemekeen acizdir —korku baskin gelir ¢linkii—, dyle ki
diisiinemez, kapidan gkip giderler. Kontrol Katran Lolt-
ra’dadie. Digiineelerinizi segmekeen kastetdging bu igre.”

Mike, “Peki bunu nasl yapaca@iz?” diye sordu.

“Size Ggretecegim de bu. Dizlerinizi titremeye irakmak,
kahveaizi bir dikigte igip kapidan kogarak ¢ikmak yerine du-
rumu gozden gegirmek fizere diigiineelerinizi scgmekten soz
edivornm.

“Daha énce dediklerimi unurmayin. I bulmak uzun va-
dedi bir soruna kisa vadeli bir goztimdiir. Uk ¢oklarmin kafa-
smda tek bir sorun vardir, kisa vadeli ¢ozim. Ay sonunda ge-
leceke fararalar, yani Katran Lolita. Onlann yagamuon para
yometir, Daha dogrusu parayla ilgili korkulart ve cehaletleri
demek daha dogru belki. Annelerinden, babalarindan égren-
dikleri gibi yapar, paraigin ¢algirlar. ‘Bagka volu yok mu?” di-
ve sormaya zaman bulamazlar, Distincclerin kontrol eden
duygulandir arl, beyinlen degil.”

“Duygulann digtinmesiyle beynin diigtinmesi arasindaki
furkt anlatabilir misin?”

Mike i bue sorusu tizerine zengin baba, “Oh, clbette,”
diye atildh, “bunu sik sik duyanm: ‘Herkesin calismasi gerek,”

2



va da ‘Zenginler alcakur,” derler. Bazen de “Bagka bir is bu-
lacagim. Zam almak benim haklkam. Beni dilediginiz gibi oy-
natamazsimz,” diyenleri. Kimu de, ‘Ben isimi scviyorum, ¢ilin-
ki gavenli,” der. Ama kimse duygusal fikirlerc ara veren ve
daha net diigiinmeyi saglavan su soruyu sormaz: ‘Kagurdigum
bir geyler mi var?””

Ttiraf etmelivim ki biiviik bir derse baglamustik. Biinin
duygulanyla mu, yoksa beyniyle mi diigtindtigtinii bilmek, ya-
sam i¢in bana yararh olacak bir dersti. Hele beyniyle diigtin-
mcek yerine duygusal tepki veren bensem.

Diikkina dondiigimazde, zengin baba zenginderin ger-
¢ekten “para yapuklarina” degindi. Para icin ¢aliymazardi.
Mike’la benim kursundan beg sendik para kaliplart ¢ikarirken
zenginlerin ditgiince bigimlerine ¢ok yaklagmis oldugumuza
degindi. Ancak sorun yasadigt bir ise katkigmrg olmanwzdi.
Yalmzca hiikiimetle bankalann bunu yapma izinlen vardi.
Para yapmanin yasal ve yasachsr yollanm anlatu.

Zengin baba, zenginler paranin hayah bir goriintiden
ibaret oldugunu bilirler, diye siicdiirdi anlarmayr, csefin
onindeki havugtan farksizds, Paranin gergek olduguna ina-
nan wilyarlarea insant bir araya getiren ortak payda korku ve
[nrstan bagka bir sey degildi. Ashinda para bir kandirmacayds.
[skambil kigitlarndan inga cdilmis bu kule sadece kitlelerin
gliveni ve cehaleti sayesinde ayakia duruyordu. “Dogrusunu
isterseniz,” diye devam erei, “esegin burnuna dayanan havug
pek ¢ok yoniiyle paradan ¢ok daha degedi.”

Amerika’ i dayandigr alnn standartindan, her bir dolar-
lik banknorun ashinda bir glimis sertifika ctiiginden soz etti.
Zengin babay kaygilandiran, yakinda alom standartimn kal-
dirlacagt ve dolarlanimizin artik giwalis sevrifikaya denk ol-
mayacagn soylentilerivdi.

“Bu olursa, gocuklar, cchennemin kapilart agilir. Yoksul-
lar, orta suut ve cahiller hald paranin gergek olduguna, ¢abs-
tilkdan girketin va da devletin onlara bakacagina inannay siir-
diirditklerinden yagamlari mahvetmis olacaklar,”
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Zengin babanin o giin neler dedigini tam olarak anlama-
mustrk, ama yiliar geglikge her sey daha ¢ok anfam kazanma-
va baglayacakt.

Baskalavinin Iskaladigin: Govmek

Kiicuk aligveriy magazasinm oniinde kamyonetine biner-
ken, zeagin babanm dgida guydu: “Cahsin cocuklar, maas
ginini ne kadar cabuk unurarsaniz, biyiimeniz o kadar ko-
lay olur. Beyoninizi kullanm, Gicretsiz ¢ahisin, ok degil kisa bir
stire sonra akhniz size ‘beniny édeyebileeegimden ¢ok daha
tazla para kazanma yollart gosterecekeir. Bagkalarninm asla gé-
remedifi seyleri goreceksiniz, Fisatlar dGntindize gikacak. Co-
gu kimse bu firsatlare asla gérmez, ¢tinki onlann aradigy pa-
ra ve guvencedir, bulduklart da budur, Bresatt vakaladigngz
andan itibaren, yagamumz boyunca onlardan bol bol gériir-
stindiz. Bunu bagardgimz anda, size bagka seyler Hfretcee-
gim. Bunu ogrenirseniz, hayaun en biiyiik tazaklarnndan bi-
rinden kartubmug olacaksimiz. Bir daha asla ve asla o Katran
Lolita’ya ¢l stirmeyeccksiniz.” '

Mike™la birlikte magazadan oweberimiza alip Bayan Mar-
tun’le vedalagtik. Parka ger gidip az 6nce oturdugumuy, pik-
uitk masasia oturarak saatlerce kafa yorup konugruk.

Olkulda bir hatta boyunca gene dagiinip tagindik, konug-
tuk. Sonra iki hafta daha kafa yormayr siirdiirip tartistik, Gie-
retsiz galigmaya devam ettik.

Tki hafra sonra comareesi giinii iy gikismda Bayan Mar-
tin’le vedalagirken dztem dolu gozlerle kavikattie dergilerine
bakivordum. Her cumartesi 30 sent almamanm en kata ya-
m karikatitr kitaplanmi alacak paradan yoksun kalmamdi.
Ansizin, Bayan Martn’in Mike’a ve bana giile giile diyecek-
ken, daha énceden hig gormedigim bir sey yaprd goziime
carpti. Aslinda, yaptngm gormiigtiim de dikkacimi ¢ckme-
migti.
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Bayan Martin karikatiir dergisinin itk sayfasuu yirtarak iki-
ve bolivordu. Karikatiiv dergisinin kapagmin {ist kismimni
kendine alds, geri kalanin biyik bir mukavva kutuva arti.
Karikatilr dergilerine ne yapugimm sordufumda, “Onlan an
yorum. Yeni dergiler getirdiginde dagiuciva vermek tzere
kapagin yvarsing sakhiyorum,” dedi. “Bir saate kadar gelir.”

Bir saar boyunca Mike’la birlikte bekledik. Derken dagin-
ct goriindiigiinde, karikatiir dergilerini ahp alamayacagumi
sordum ona. “Madem bu dikkinda ¢ahgryorsun, onlars bag-
kalarma satmamak kaydiyla alabilirsin,” dedi.

Mike’la ortakhgmuz pekisti. Mike m annesinin bodram
katinda kimsenin kulanmadigy tazla bir odas vardi. Oray k-
v kose temizledik, viizterce karikatiie dergisini oraya glizelce
istifledik. Bir siirc sonra karikatiir kiitiiphanemiz halka agil-
maya hazrdi. Ders ¢abgmayr ¢cok seven Mikehin kiigiik kiz
kardegini kiitiphane sorumlusu yaptik. Fler gelen ¢ocukean
10 sént giriy paras aliyordu, kiiciiphane her giin okuldan
sonra 14:30-16:30 aras agkn. Semtin ¢ocuklan olan mida-
vimler, iki saarte okuyabildikleri kadar ¢ok karikaciir dergisi-
ni yalayip votuyoriardi. Satm almaya kalkuklarinda dergilerin
tancsine 1) sene ddemelert gercktiginden, bu onlar i¢in eysiz
bir firsatti; iki saatte beg ya da attisim deviriyortardh.

Yanlarnda dergi gotirmelerini onlernek igin Mike'in kar
dest ¢ocuklar gkarken kontrol ediyordu. Ayrica kayit da tu-
tuyordu; her glin kitiphaneye gelen ¢ocuklann, adlanoe,
varsa yorumlarin not ediyordu. Ug ayda Mike’la birlikee hat
tada 9.5 dolar para kazandik. Kardegine de haftada 1 dolar
ddiiyor, ayriea dergileni tieretsiz. okumasina izin verivorduk;
hoy o dersten baging kaldirmadigindan, buna pek yapnuyor-
du.

Mike’la aranmzdaki anlagsma peregi hor comartest dikkiin-
da galismaya devam edip farkl ditkkdnlardan karikatiic kitap-
lar topladik. Dagiticiya verdigimiz sdzii de verine getirip
dergileri kimseye satmadik. Fazla ywpranan dergileri virup
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yakuk, Bir ara subc agmaya da kalknk, ancak Mike’in kiz kar-
desi kadar giivenilir birini bulamadifimizdan bundan vaz-
gectik. '

Iyi personcl butmamn ne kadar zor oldugunu kiigiik yasta
anlamustlk.

Kiriiphaneyi a¢ukran tig ay sonra odada bir kavga koptu.
Bagka mahalleden gelen serseriler her nasilsa igeri girmis ve
kavga gikarmuglardi. Mike’tn babasi igverimizi kapatmanuz
onerdi. Boylece karikatiir dergisi isimiz sona ermis oldu, ay-
nt zamanda da aligveris magazasmda cumartesileri ¢aligma-
miz da son buldu. Yine de zengin baba heyecanhydr ¢iinkii
bize dgretecedi veni seyler vards. Ik dersimizi iyi dgrendigi-
miz i¢in sevinclivdi, Parayt kendimiz icin ¢ahgtiriasim 64-
renmigtik. Magazada yaptiginnz ig kargthgn dicret almayarak
para kazanma firsat yaratmak adsna hayal géactimiizi kullan-
mak zorunda kalmgtik. Kendi isimizi, karikatir dergisi kii
titiphanesini kurarak kendi paranizin denctimini saglayabil-
miy, bir igvercne bagimlr olinak zoruonda kalmamisuk. En iyi-
si de isimiz bize para kazandirnugt, hem de baginda durma-
mamiza ragmen... Paranuz bizim igin ¢alegmigre.

Zengin baba bize teret ddemeyerck ¢cok daha fazlasim ka-
zandirnuyt.
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1990 yilinda en yalan arkadagim Mike babasimn kurmusg
oldugu imparatorlugu devraldi ve dogrusunu isterseniz, ba-
basimdan ¢ok daha 1yi bir is ¢ilkardi. Birbieimizi yilda bir-iki
kez golf alamada goruraz. Mike ve kansinm servetini akbomz
almaz. Zengin babamm imparatorfugue emin clierde; Mike da
yerine gegmick tizere kendi oglunu yetistirtyor, upkr babasi-
nin bizi yetistirdigi gibi. .

1994°te vagim kurk yediyken emekli oldum, karmm Kim
de daha otuz yedisinde. Emcklilik ¢aligmamak anlamina
gelmiyor. Kanma ve bana gére bunun anlanu, beklenmedik
altiist edici kurallar: bertaraf etmek. Kisaca ister ¢alisinz, is-
ter ¢aligmayiz, ama servetimiz. kendiliginden katlamyor,
hem de enflasyondan ctkilenmeksizin. Ozgiirliigiin anlams
bu sanirim. Mal varliklariniz kendi baglarina tireyecek kadar
cok. Bir aga¢ dikimckeen farks yok. Yillarca sularsimz, der-
ken giin gelir aruk bir gy yapmameza gerek kalmaz. Kokle-
ri yeterinee derinlerdedir. Ve agag size keyif vereeck golge-
y1 saglar.

Mike imparatorlugun bagina gegmeyi sequ, bense emekdi-
li olmay:.
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Cesitli gruplara konugma vaptigimda, ¢ogu bana dnerile-
omi ya da neler yapabilccekierini sorarlar. “Nereden bagla-
k2™ “Taysiye edebitecegimz bir kitap var mu?” “Cocuklart-
anzt nasil hazolamalyz?” “Bagartya giden yvolun strn ne?™
“Milyonlarca dolar nasil kazamhr?” Bunlar bana, bir zaman-
lar okudugum bir makaleyi anmmsanr. Iste soyle:

EN ZENGIN ISADAMI

1923 yilimda bityiik liderler ve en zengin isadamlanndan
kurulu bir grup Chicago’da Edgewater Beach Oteli'nde bir
toplanti yaptifar. Kaulanlar arasinda en biiyiik ¢elik sirketinin
bagindaki Charles Schwab, diinyainm en biyiik kamuo Tizme-
ti girketinin bagkant Samuel Insull, en biyiik gaz dagitim gir-
ketinin bast Howard Hopson, zamanim en biiyiik sitkerlerin-
den International Match Sirketi’nin Yonetim Korulu Bagka-
nt Ivar Kreuger, Bank of International Settlements’in Bagka-
m Leon Frazier, New York Borsast Bagkam Richard Whitney
ve onde gelen iki borsa spekiilatirii Archur Cotron ile Jesse
Livermore, Bagkan TTarding kabinesinin gyelerinden Albert
Fall da vardi. Yirmi beg yil sonra yukandaki dokuz katfmicr-
nin sonu geldi; Schwab bes yil boyunca borgla yagadiktan
sonra bes parasiz, Oldi. Tosull yurdundan uzakta meteliksiz
olarak bu ditnyadan goctl gicd. Hopson deliedi, Whitney ve
Albert Tall hapisten yeni sabveridmiglerds. Frazier ile Liver-
more intihar ctti.

Bu adamlann bagma gergekte ne geldigini bilen oldu-
gondan kugkuluyum. 1923 tarihine bakarsak, 1929’daki
Biiyitk Bubran ve piyasalann ¢okiigting hazirlayan kosullar
bu kigileria yagamlari feci gekilde ctkilemis olmah dive dii-
stiniiyorum. Vurgulanmas gercken nokta sudor: Bugin ya-
sadiginnz diinvada biz onlardan ¢ok daha biiydk ve hizh
degisimlerden gegmekeeyiz, Kanimea bundan yirmi bes yil
sonra bizler de onlarm yagadiklan inis gikiglara paralel pat-
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famalar ve kinimalar gorecegiz. Pck ¢ok insanin en biyiik
scrvetleri olan egitimlerine degil de paraya fazlasivla odak-
fanmast beni kaygilandiriyor. Bu kisiler esnek olmava hazir,
ogrenmeve agik olsalar, degisim dogrultusunda servetlerine
servet katarlar. Ama cger paranin sorunlarm ¢bzecegine
inaneyorlarsa, kendilerini zor giinicrin bekledigini soyleye-
bilirim. Sorunlan ¢6zen ve para tireten bilgidir. Finans bil-
gisi olmaksizin, para ugar gider.

Hayatta bunu anlamay basaran kigi sayist hig fazla degil;
6nemli olan ne kadar kazandigin degil, elinde nc kadar para
turabildigindir. Yoksullarm lotaryadan gikan paralarla birden-
birc zengin olup sonra yeniden yoksulluk kiskacina distiikle-
rini duyaniz. Milyonlarca dolar kazanir ve ¢ok gegmeden bag-
ladiklar: nokeaya dénerler. Ya da profesyoncl atletlerin ya-
samovkilerine bakahm, daha yirmi dért yasmdayken vilda
milyonlarca dolar kazamr, oysa otuz dérdiine geldiklerinde
koprii altlarma yaup kalkarlar. Bu satirlar yazdigim giin ga-
retelerde bir yil 6onece milyonlarca dolart olan bir basketbol
oyuncusunun oykiisi vardi. Oysa simdi, arkadaglar, avukate
ve muhasebecistnin tiim parasinu aldigim iddia ediyor ve as-
gari icretle bir oto yikama isinde ¢alisivor.

Heniiz viemi dokuz vasinda. Arabalare silerken sampiyon-
luk yiziigiini parmagindan cikarmayr reddettigi icin isten
atlnus, ovkiisti bu ylizden gazetelerde yer alnug. Isten auldi-
&1 igin dava agmak tizere, bask gérdigiinli ve aynmalk ya-
pitdig o iddia ediyor ve ylziigiinden bagka higbir seyinin kal-
madigun séyliivor. O da elinden alimesa yerle bir olacagin-
dan s6z cdivor.

1997°de ansizn milyoner olan pek ¢ok kigi tanmyorum.
20°l yilann patlamasina yeniden dondiik. Insanlarm gide-
rek daha da zenginlesmesinden memnun oilmama ragmen,
vzun vadede Gnemli olan, ne kadar para kazandigin degil
clinde ne kadar para turtugun ve buno kag kugsak koruyabil-

digindir.
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“Nereden baglavayim?” ya da “Kisa siirede nastl zengin
olabilirim?” diye soranlann benden aldiklan yanit onlars ha-
yal kinikh@ina ugranyor. Soylediklerim, yillar 6nce ben henliz
kiiciik bir cocukken zengin babamin bana séylediklerinden
farkh degil. “Zengin olnak istiyorsan, finans bilgisine sahip
olmahsin.”

Ne zaman bir araya gelsek bu diigiinceyi aklima sokmaya
cahigirdr. Dedigim gibi, cgitimli babam kitap okumanim éne-
mini vurgularken, zengin babam finans konusunda nzman-
lasmak gerektiginden dem vuruyordu.

Empire State Binast’m inga edeceksen, ik yapman gere-
ken derin bir gukur kazmak ve giiclii bir temel atmakur.
Tagrada bir ¢v yapacaksan, 1S santimetre kalnhigmdaki
beton igind goriir. Cogu insan zengin olma yolunda ilerler-
ken Empire State Binasi’nt 15 santimetre kabnhiginda beton
ile inga etmeye kalkiyor, ,

Tanm déneminde kurulmus olan okual sistermimiz hili te-
melsiz ev ingaatlart olabilecegini savanuyor. Evlerin yerleri
hild toprak. Dolayisivla gocukiar okuldan mezun olduklarm-
da finansal temelden yoksun kaliyorlar. Giiniin birinde, tag-
rada uykusuz ve girtlaga kadar bor¢ iginde vagadiklan
“Amerikan riivasi”nda maddi sorunlarma ¢6zim bulmanin
tek yolunun bir an énce zengin olmak olduguna karar verir-
ler.

Gokdelen ingaat baglar. Hizla ilerler, ok gegmeden Em-
pire State Binasi yerine Tagra Egri Kulesi belirir. Uykusuz ge-
celer gerd gelir.

Mike’la ben yerigkinlik yillanmiza geldigimizde, ikimiz de
segenckierimizi - gergeklegtirebilme  olanagim bulmugtuk,
¢linka daha kugiik vagta gicli bir tinansal temel yaraomak
gerekii@i bize 6gretilmigti.

Muhascbe belki de diimyaun en sikiar konusa. Aynt za-
manda ¢ok kafa kartsturia da denebilir. Ne var ki eger zengin
olup bunu uzun stire korumak istiyorsan, en ¢ok énem ver-
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men gercken konudur muhasebe. Sorun su: Sikac ve kafa ka-
ristrict bu konu ¢ocuklara nasil Ggretilir? Yanm basit: Basic-
lestirerek. Ogretmeye cizimlerle baslanmalidir,

Zengin babam Mike’la benim igin saglam bir finansal te-
mel atmust. Heniiz ¢ocuk oldugumuzdan, bize égretmek icin
basit bir yontem buldu. Yillarca ¢izimler yapp sozciiklerle an-
latmakran bagka bir bilgi vermedi. (3 basit ¢izimleri, jargonu,
para hareketini kolayca anladik; ileriki willarda zengin baba
isin iginde rakamlan da katri, Bugiin, Mike ¢cok daba karma-
sik ve kapsamb bir muhasebe analizi gelistirmek zorunda. Bir
milyar dofarhk bir imparatorlugn yonetiyor. Benimki o kadar
karmagik degil, ¢iinkd imparatortufumun boyutart daha kii-
¢lik, amva ikimiz de aym basit temelden geliyoruz. Daha son-
raki sayfalarda Mike'in babasimin éniimiize koydugu gizimle-
1 siz de goreceksiniz. Basit olmalanna ragmen o gizimler iki
kiciik oglan ¢cocugunun saglam ve derin bir temel tistiine bii-
yiik bir server inga etmelerine kilavuzluk ermisti.

Birinci Kural: Pasif ve aktif arasindaki farki bileccksin ve
param aktiflerc yaoracaksin. Zengin olmak istiyorsan, tek bil-
men gereken bu. Birinci kural kulaga ¢ok basit gelebilir,
gelgelelim pek ¢oklan bu kuralin ne kadar énemli oldugu-
nun farkina varmazlar. Bir pasif ve bir aktif arasmdaki farks
oilmediklerinden maddi agdan cebellesir dururlar.

*Zengin kimseler akiti ele gegirir. Yoksul ve orta simftan
olanlar pasife yonelir, ¢inkii onlan aktif samr.”

Zengin baba Mike'la bana bunu agikiadigimda dalga geg-
tigini disinmugritk. Bulug ¢aginm esiginde iki velet olarak
zengin obnamn sirrun beklerken aldiginuz vame bu olmugt.
Soyledikleri bize o kadar basic gelmigtd ki Gizerinde uzun sii-
re diigiindiik.

“Akuf nedir?” diye sormugtu Mike.

“Simdilik buna kata yormaywn,” demisgti zengin baba. “Fik-
ri benimiseyin yeter. Basitigini iginize sindirirseniz, hayarta bir
planimz olur ve maddi yonden sikint cekmezsiniz. Kolay as-
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linda; igte bu yiizden pek ¢ok insamn goziinden kagiyor.”

“Yani bize gunu mu séylivorsunuz, bilmemiz gereken ak-
tifin anlamim bilmek ve ondan edinmek, sonra zengin mi
olacagz?” demistim ben de,

Zengin baba bagin sallarmign. “O kadar basit.”

“Madem o kadar basit, neden herkes zengin degil?”

Zengin baba glilimsemigti. “Ciinkd aktif ve pasif arasin-
daki tarki bilen vok.”

“Biiyikler nasit bu kadar aptal alabilir?™ dive sordugumu
haurhyorum. “Bu kadar basitse, bu kadar da énemlivse, nc-
den bu gergedi bulap gkarnuyorlar?” .

Aktif ve pasif varhiklarin ne oldugunu bize anlatmast zen-
gin babanmn birkag dakikasing almugtt,

Yetiskin bir insan olarak, dteki yetigkinlere bunu anlatma-
da ben zorlanyorom. Ciinki yetigkin insan daha akillt olur.
Cogu kez yamun basidigi yiziinden insan dnemini gozden
kaginr, bunun da nedeni yetigkin insanlarin farkls ¢gitim gor-
miis olmalart. Onlars cgitenler de egitim gdrmiis bagka pro-
fesyoneller, Ornegin bankerler, muhasebeciler, emlak komis-
yonculari, hesap uzmanlan vb. Isin zorlugu, yetigkinlcrden
ogrendiklering unutmalarint séylemekten ya da yeniden ¢o-
cuk olmalanac istemekten kaynaklanyor. Zeki yetigkinler ba-
sit anlatimlara kulak vermeyi kiigiik digiiriici gorir.

Zengin baba ABQO ilkesine inanirdt — Aptalea Basit Olsun.
Bundan dolay1, biz iki velet igin her seyt basite indirgedi; fi-
nans bilgilerimizin bu kadar saglam bir temele oturmast bu-
radan kaynaklanr.

Kafa kansuria yam ne miydi? Bu kadar basit seyler nasi
bu kadar akil almar olabiliyordu? Baglan nigin aktif diye
pasifi satn aliyordw? Sorufarin vanin remel egitimdeydi.

Biz ‘finans bilgileri” degil de *bilgl’ kelimesine odaklaminiz,
Bir varhgy aktif va da pasit olarak tanimlayan sézcitkler degil-
dir. Ashnda, kafamz daha da karsormak isterseniz, sozliigi
agtp “akuif” ve “pasif” kargihklanna bakin, Verilen tanum ivi
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efrititmiy bir muhasebeciye gayet giizel gelebilir, ne var ki sira-
dan bir insan higbir sey antamayabilir, Biz yetigkinier higbir sey
anlamach gz itiraf edemevecek kadar gururluyuzdur,

Cocukken zengin baba bize, “Akcf varlif aciklayan sdz-
ciikler degil, rakamlardir,” demist. “Eger rakamlar yorum-
layamazsaniz, akuf varhikla yerdeki cukur arasimdaki fark: bile
anlayamazsiniz.”

“Mubhascbede,” diye agiklamugt, “Onemli olan rakamlar
degil, rakamlann dilini anlamaknr. Tipk sozciikler gibi.
Onemii olan sozciiklerin kendileri degil size anlataklaridir.

“Cogu insan okur ama fazla bir scy anlamaz. Buna oku-
dugunu anlama denie. Okudugunu anlamayla ilgili hepimiz
farkh yereneldere sahibiz. Omegin, gecenterde yeni bir VOR
aldin. Yaninda da nasil programlanacagini anlatan bir kul-
lanima kilavazu vardi. OO cuma akganu yaymlanacak olan tele
vizyon programmm kaydetmek istiyordum. Kilavuzda yazan-
lart okuyup anlamaya ¢abigmaktan deliye dondiim neredeyse.
IMayanmda higbir gey VCR programlamak kadar zor gelme-
misti bana. Kilavuzda yazanlan okuyordum okumasina, gel
gor ki tek kelimesini anlamiyordum. $6zciik tamumada pekiyi
alirum, ama kavramada zayif diizeyindeyim. Kimileri de fi-
nans terimleri konusunda boyledir.

“Zengin olmak istiyorsamz, rakamlart okuyup anlamanz
gerek.” Bu sozi belki de bin kez duymustum zengin baba-
dan. Bir de sunu duymmustun hep: “Zenginler aktil edinir,
yoksuollar ve orea stf pasifleri.”

Iste bir aktif ile bir pasif arasindaki farkt anlatmanun yon-
temi: Pek ok muhasebea ve finans uzman bu tammlamata-
r1 kabul etinivor, oysa bu basit ¢izimler iki kigiik ¢cocugun
glicli (inans temelinin baglangig nokrasim olugturdu.

On iki yagima gelmemis ¢ocuklara dgretirken zengin ba-
ba clinden geldiginee ¢izimlere bagvurmug, sézciklcrden
olabildigince uzak durmug, yillarca rakamlara yer verme-

misti..
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‘Bir Aktifin Nakit Akis Modeli.”

Gelir

el

Gider

P

. Aktifler Pasifler

Yukandaki kutn bir gelir qizelgesidir, daha ¢ok “kir/zarar
tablosu’ diye de ambr. Gelirlerle giderleri élger. Para girisini,
para ¢ilagin gosterir. Altraki ¢izim ise ‘bilango’dur. Pasiflere
kargt akoflerin dengesind sagladigr icin bu isim verilir. Finans
dehalarinm ¢ogu “geliv hesabr’ e *bitango” arasindaki iligkiyi
bilmez, Bu iligkiyi anlamak havatidir.

linans micadelesinim temel gerekgest bir aktitle bir pasit’
arasindaki bilinmeyen farkur. Kangikligm nedeni iki s6zcli-
giin tanmundadir. Eger karmakangk bir ders istiyorsaniz,
sHzliikee “aktif? ve ‘pasit” kelimelerine bakin veter.

Simdi bu editimli mubasebecilere anlamhb gelebilir, oysa si-
radan birine Cince yazilows bir yazivi versen de fark comez, $62-
ciiklerin kargthklarnn okuyabilirsiniz ama kaveamas) giictiir.

Daha énce de belirttigim gibi zengin babanmn 1ki kigiik
cocnga soyledidi suydu: “Aktifler cebinize para koyar.” Hos,
basit ve vararli,
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‘Biv Pasifin Nakit Ahis Modeli.’

Gelir
Gider
Y—F
\
Aktiffer Pasifler

Artik aktifler ve pasifler gizimlerle tammlandigina gore,
agklamalarnm sozctiklere dokiiliiese anlamak daha kolay ola-
Dilir.

AkHF cebime para koyan bir geydir.

Pasit cebimden para gotiiren bir geydir.

Bilmeniz gereken bu igte. Zengin olmak istiyorsaniz, ya-
samimz boyunca aktif satn almakean bagka bir gey yapmaym.
Yok, eger yoksul ya da orta smaftan olmaksa se¢iminiz, pasif’
olarak vakit harcaymn. Gergek diinyadaki mali stkintinin bi-
yiik nedeni aradaki farki bilmemekten kaynaklanir.

Cehalet, ister sozciikler ister rakamlarfa, finansal bocala-
mamin temelidir. Eger insanlar maddi sikinn igindelerse, ya
sdzeliklerde ya da rakamlarda okuyamadiklari bir seyler var



demcktir. Anfagitmayan bir gey vardir. Zenginlerin zengin ol-
masimg nedeni insanlarm maddi olavak bogustuklan konu-
fardan daha farkl alanlarda daha ¢ok bilgi sahibi olmalandir.
Siz de zengin olmak ve scrvetinizi korumak istiyorsanuz, fi-
nans bilgilerind dgrencceksiniz; hem sozciiklerle hem de ra-
kamlann dilinde...

Cizimlerdeki oklar ‘nakit akigi’ng simgeler. Rakamlartn tek
bagina pek anlami olmavabilir, Aym: sekilde sozciikler de tek
basina veterli gelmez. Onemli olan éykasiidiir. Mali raporia-
mada rakamiart okumak dykinin ta kendisidir. Nakdin ne-
reve akngumn dykisiidir. Ailelerin yvitzde 8071 i¢in mah gec-
mis tablosu, ilerlemek igin ¢ok gabgmanin oykisiidar. Bunun
sebebi, para kazavamamalart degil yagamlan boyunca akuif
yumc‘ pasif almaya vakit harcamalaridir.

Ornegin, yoksul birinin ya da heniiz yuvadan ugmanmy bir
gencin nakir akiy modehne bakahm:

Is

C\ Gelir Maag

3 Vergi
Gider Gfgg”er
Kira
Giyecek
Eglence
u!a;;m

Y

T
Aktif [ Pasif |
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Bu, orta simiftan bir kisinin nakit akis modchidis:
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Gelir
Maag
Gider = Vergiler—™
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Bu, varlikh birinin nakit akis modelidir:

Gelir I
"'Gider
Aktif Pasif
'i_Gelir
Kér paytan
Faiz
Kira geliri
Hisseler
Gider
Akt Pasit
Birikimiler
Tahvil
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Tim bu gizimler epey basitlestiritmistir. Herkes vagsamak
igin @ida, bannma ve givim harcamalan gibi belli harcamalar
vapar.

Cizimler yoksul, orta sinif veva zengin birinin nakit akigi-
n: gostermekeedir. Bize oykiyi anlatan nakit akisidir. Kiginin
parayi nasil ele aldifny, para eline gectikten sonra ne yaptigi-
m soyler,

Konuyu Amerika’mn en zengin adamlannim &ykisiyle
anlarmaya baglamamin nedeni ¢ogu kisinin dagiincesindeki
yamlgiya isaret etmekd. Yamlg:, paramin biitén sorunlar
cirzecegidir, Iste bu nedenle biri karsima ¢ikip, “Nasil gabuk
zengin olunur?” diye sordugunda geriliim. Ya da nereden
baglasak diye sorarlar, Sik stk duvanm: “Borcum var, daha
¢ok para kazanmam gerek.”

Fakat daha gok paranin sorunian ¢ozdiigii pek goriilmez;
tam tersine, sorun daha da getrefillesir. Para genellikle biz in-
sanlann korkung kusurlann: agga gikarr. Bilmedigimiz ko-
nulara sk tutar. Bundan dolayt, cogu zaman cline beklen-
medik bir para gecen ki —diyelim miras, maag zammlﬂya da
lotaryadan vuran tkramiye  kisa siirede tekrar maddi sikinti-
va diiger, bazen de eskiden vagadigr stkintidan daba beteriyle
karstlasir. Para valmizea kiginin zihnindeki nakit akin modeli
ni etkilemistic. Eger bu model chinize gegeni harcama ¢gili-
mindeyse, gelir arng gider arngou doguracaktir. Su deyis bu-
nu pek giizel Gzetler: “Apral ve para yan yana gelince biiyiik
bir genlik olur.”

IDaha énce de defalarca degindigim {izere bilgive ve mes-
lege davall beceriler edinmek i¢in okula gideriz; bunlar
oncmlidir. Mesleks beeerilerimiz bize para kazanmayt 6gre-
tir. 1960°l yillarda, heniiz bir ortaokal dgrencisiyken, okul-
da ivi notlar alan parlak bir 6&rendiye teride up fakiilesine
gidip dokror olacak goziiyle bakilirdi. Oyle sandhrdi. Parasal
getirisi biiyitk bir meslekd doktorluk.

ER
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Giniiniizde dokrorlann yasadigt maddi sikuntiyr en koti
diigmanim igin bile ditemem. Birkaginy saymak gerekirse: Si-
gorta sirketieri niuayenehanelerini denetim altina ahir; verdik-
leri hizmet dandan giidiimlidir; devler miidahale eder;
meslegini kottive kullandig: gerckgesiyle davalar agihr. Bu-
glin ¢ocuklar basketbol vildiz, golt dehasy, bilgisavar kurdu,
sincma vildizi, pop vildizi, giizellik kraligesi ya da borsaci ol-
mak arzusunda. Tek nedeni de san, sohret ve para. Iste bu
nedenle ¢ocuklan daha okuldayken yonlendirmek dnemli.
Artik gocuklar dy mesicki bagarmun eskiden oldugu gibi salt
akadcmik baganvla baglintlh olmadigins biliyorlar.

Ogrencifer okuldan finans becerileri edinmeksizin gikuk-
lan i¢in milyoniarca egitimli insan mesleklerinde bagarivla
ilerlerken ¢ok geemeden kendilerint maddi sikintilar iginde
buluyvoriar. Jaba ¢ok ¢alissalar da durum degismiyor. Egi-
umlerinde cksik kalan konu, nasil para kazanilacag degil,
paran nasy) harcanacagy — parayr kazandiktan sonra ne yap-
mal? Buna mali yetenek denir. Para elinize gectikeen sonra
birilerinin onu sizden almasint nasd énlersiniz, parayr ne ka-
dar stireyle elinizde ttarsiniz, parayr nasud sizin icin ¢alistu-
nrsimz. Cogu kisi neden maddi sikintiya ditstigiinii bilmez
¢iinkii nakit akigtny anlamaz. Kigi ¢ok egionmli, mesleginde
bagarth olsa da wali bilgiden yoksun olabilir. Boyleleri, pa-
rayt nasil kendileri igin ¢aligtiracaklanny égrenmek yerine,
¢ok caligmayr 6grendiklen igin gereginden fazla gahyirlar,

Maddi Diisler Pesinde Kosavken Maddi
Kabusa Yakalanmanin Oykiisii

Caligkan insanlann ortaya koydugu resim kareleri belicli
bir sema gdsterir. Yeni evli, matlu ve egitimli geng ¢ift dara-
aik kiradsk bir apartman dairesine tagimirlar. Cok siirmez, bir-
likte en az tck bagma olduklar kadar az para harcadiklarin-
dan para artirdiklari fark ederler.

2



Sorun dairenin darh@idu. Cocuk sahibi olabilmek icin
dislerindeki evi satu almak {izere para biriktirmeye karar ve-
rirfer. Ne de olsa artk cift gelirlidirler. Bovlelikie meslekleri-
ne odakianirlar,

Gelirleri artmaya baglar,

Gelicler! artukga. ..

Gelir

Gider

Aklif .| Pasit

=



Giderleri de artar.

Gelir
Gider
——
Aktit Pasif
i
b

Cogu kamse igin bir numaralt gider kalemti vergilerdir. Bu-
nan gelir vergisi oldugunu digiinenler oktur, oysa Amerika-
hlarm ¢ogu icin en yitksck vergi sosyal sigortaya édenen
primdir, Calisan birinin 6dedigi sosyal sigorta primiyle saglik
hizmetlerine giden para kabaca ylizde 7.5 dive bilinmekredir
fakat ashinda bu oran yiizde 15 olarak gergeklegsmektedir,
¢linkti igveren sosyal sigortalara bu oram tamamlayacak 6dce-
meyi yapar. Iste bu rakan igverenin ig¢iye édevemedigi para-
dir. Bu da yetmezmig gibi bir de maaginizdan kestlen sosyal
sigortalar priminin gelir vergisini odersiniz, ashnda bu hig
elinize gegmeyen bir gelirdir, dogrudan sosyal sigortatara gi-

der.

/N



Ve pastf varhiklar artar.

’—Eeﬁr;_‘
|

Gider

Aktit Pasif

Bunu cn ivi bigimde ortaya koymak igin yeniden geng it-
te donelim. Gelirlerinin artmas sonucunda diglerindeki evi
atmak dzere karar ahrlar. Kendi evierine yerlesir yerleginez,
acdhma cinlak vergisi denen yeni bir vergivle tamgiclar. Derken
yens bir araba, veni evlerine gore yeni mobilyalar ve yeni alet-
ler abirlar. Ansizin eyandiklurinda ellerindeki pasil stitunu
ipotek borcu ve keedi kartlan borcuyla dolmugtur.

Fare yartginda rursaktorlar armk. Bir ¢ocukian dogar. Daha
cok caligrelar. Ayni sireg rekrarlante. Daha ¢ok parayla daha
yitksck vergive desrek kaymast da denir. Kredi kartlan gelic
postayla. Kullamrlar. Borglar doruga trmanr. Kredi sirketie-
rinden biri arar, en biiyiik aktifleri olan evlerinin degerini



gordiklerini séyler. Sirket “borglan birlestirme™ nerir, ¢iin-
ki kredi nothan yiiksektix, ayrica yapilacak en dogru seyin
kredi karti borglarm kapatarak yiiksek faizli tiketici kredisi
borcunu bitirmek oldugunu belirtir. Bunun yant sira, ev kre-
disindcki faiz vergiden distleccktir. Kabul ederler, yitksek
faizli kredi karti borglaruu éderler. Biraz rahaclamiglacdir.
Kredi kartt borglan bitmigtiv. Simdi titketici kredisi barglary-
1 evin ipotek borcuna karmuglardir. Borg caksideri digmiis-
tiir, ne de olsa geri ddemeyi 30 yil daha uzavmuglardir. Bu
akilhca bir gevdir.

Komsulan ugrayip birlikte ahsverige giemeyi Onerir; indi-
rimli satiglar baglanmstir. Vasarruf ctme firsatt dogmustur.
“Higbir sey almayacagini. Bir gidip ne var ne vok bakacagim
o kadar,” diverck yola diserler. Ama olur da akla yatan bir
sey gorurler dive kredi kartlarm da yanlanna alirlar.

Bo gene siftie sik karplagirm. Adlan deisir, ancak
finansal ikilemleri aynudir. Diyeceklerimi dinlemek tizere top-
lintilarnva gelirler. “Nasil daha fazla para kazanacagimz
anlatabilir misiniz?” diye sorarlar. Harcama aligkanhkian yi-
~inden gelirlerind artirma arayigina girmiglerdir,

Asil sorunun cllerindeki parayt nasil harcadiklanyla ilgili
oldugunu, maddi dachklanmo gergek nedenini bilmezler.
Buna vol agan, finans bilgisizligidir;, akuf ve pasif arasindaki
farky anlamamaktir.

Daba fazla paranm kiginin para sorunlarina ¢ozam olmasi
ciderdir. Soruna ¢ozecek olan zekddir. Bir arkadaginun borg
winde yiizen lagiler igin dilinden ditgiirmedigi bir s6z vardir:

“lLiger kendinize bir gukur agtiysamz, kazmayr birakin.”

Cocukken babam bize Japonlarm (¢ giiciin farkmda ol-
duklanng anlatieds: “Kidhiein giici, miicevhenn glic ve ayna-
win e’ .

Kilg silahlarin giictinit simgeler. Amerika silahlara mil-
vonlarca dolar harcyor, ditnyada siiper gii¢ olmas bu yiiz-
clen.
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Miicevherin gilicli paranin giictidiir. Su soézde bir nebze
gercek payi var: “Alun kurali haurlaymn. Aluna sahip olan ku-
rallan koyar.”

Ayna kendini tanimanin giicini simgeler. Kendini tani-
ma, Japon efsancsine gore liglinden en degerlisidir.

Yoksullar ve orta sinif paranm glicintin kendilerini dene-
tim alnna almasina goz yumarlar. Yataklarindan kalkip ¢ok
caligmakla, yaptiklarinin akla mantniga sigap sigmadigim ken-
dilerine sormamakla, her sabah isc giderek kendilerini topuk-
iarindan vurmus oluyorlar. Parayr tam olarak anlamayan pek
¢ok kimse paranin korkung giiciine teslim olur. Pararun gii-
cii onlann aleyvhine kullanulir.

Eger aynamn giictind kullansalardi, kendilerine sunu so-
rarlardr: “Bu manukh mi#” Cogu insan igsel melekelerine, ic-
lerindeki debaya giivenmek verine siiriiye kapilir. Bir seyi,
herkes yaptigr icin yaparlar. Sorgulamak yerine onlara ayak
uydururiar. Kendilerine séyleneni ditsiinmeden tekrarfarfar.
“Degisiklik yapin™, “eviniz bir aktiftir”, “eviniz en biiytik ya-
orminz”, “biiviik borca girmekle verginizi diigitrmiis olu-
vorsunuz”, “saglam bir ig bulun”, “hata iglemeyin™ ya da
“risk almayn™ gibi fikirlcr...

Denildiginde gore, kimileri icin ¢evrenin dirdin dliimden
daha korkutucudur. Psikiyatrlar, ¢evre korkusunun kayna-
gun toplum disia itilme, diglanma, clestirilme, alaya alin-
ma, yoksun kalma korkusu oldugunu séylerler. Farklh olma
korkusu insanlart sorunlanmi ¢6zmek i¢cin yeni yollar ara-
maktan alikoyar.

Iste bu toplum digina itilme korkusu, insanlar1 baskalarina
ayak uydurmaya, toplumda kabul goren fikirleri ya da popii-
ler egilimleri sorgulamaksizin benimscmeye iter: “Eviniz bir
aktftir”, “borg birlestirme kredisi ahin borglan kurtulon™,
“cok ¢alisin™, “bu bir terfi”, “bir giin sirketin baskan yardim-
as1 ben olacagim”, “para biriktirin”,'“zam aldigimda, kendi-
mize daha buytik bir ev alalim™| “sirket hisseleri saglamdic”,
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“Grdikla Beni Elmo bebeklerinden stoklanmizda kalmada
ama arkada bir tane var, bir miigreri ayictrmsu, daha gelme-
di.”

Biiyitk mali stkintilarin gogu siirtiye kapihp gitmekten ve
Bay ve Bavan Komsu ile agik atmaya gahigmaktan kaynakiamr.
Bazen gereken aynaya bakmak, korkularmmizdan ¢ok ig me-
lekelerimize diiriist olmakr.

Mike e ben on alti yagumiza geldigimizde, okulda sorun-
lar yagamaya baglamigtik. Kétii gocuklar degildik. Yalmzca
siiriiden ayrilmaya baghyorduk. Okuldan sonra ve hafta son-
fart Mike n babasimin yaminda gahsiyorduk. Igten sonra Mi-
ke’la birlikte onun babasinin yaninda saatlerce oturar, ban-
kacilarla, avikaclaria, mmuhascbecilerle, borsa simsarclanyla, ya-
trunalarla, midicler ve ¢cahganlarla vaptigr roplantlan din-
Jerdik. Kargimizda on {i¢ yagimda okulu terk etmis bir adam
vardy; simdi cginmli insanlan ¢ekip gevirivor, onlara emirler
veriyor, talimatlar yagdinyor, sorular soruyorda. Bir saretiy-
le solugu karsisinda alu, ondan onay gormediklerinde ezilip
bizilarlerdi.

[ste siiriive kapdmanus bir adam vardh karginuzda. Kendi
adma distinen bu adam su sdzlerden petret ederdi: “Bu isin
bagka yolu yok, herkes Gyle yapiyor.” Ayrica, “yapamam?™ de-
mekten hi¢ hoglanmazdi; ondan bir gey istiyorsaniz, “yapabi-
lecedinizt sanmam” dememiz yeterli.

Mike’ta ben onun toplantiarina kavlmakla Gniversite da
hil okul siralarmndan 6grendigimizden ¢ok daha fazla sey 0§-
rendik, Mike’ i babasi okulda égrenim gérmemigti ama ken-
dini finans konusunda egitmig, bagarih da olmusta. Bize dur-
madan, “Zeki bir insan kendinden daha zeki adwmlar ise
alir,” derdi. Saatlerce onu dindeyebilmek gibi bir sansimnz
vardl, bovlehkle zeki insanlardan ¢ok sey OGgrenmis oluyor-
duk.

Ancak aym nedenle, Mike da ben de okulda dgrermenteri-
mizin istedigi standart dogmalara ayak ayduranmivorduk. {ste
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sorunlarin kaynag buydu. Ogretmen ne zaman simfa doniip
“Iyi notlar almazsaniz, gergek diinyada baganh olamazsiniz,”
dese, Mike da ben de kasimzi kaldirirdik. Kurallara bagli kal-
mamiz onfardan sapmamanuz séylendiginde, okul siirecinin
ashnda kigilerin  yaranaligm kéreluigini anlayabiliyorduk.
Zengin babamizin “Okuilar igveren yerine iyi isciler yetistir-
mek iizere rasarlandi,” demesinin nedenini goriiyorduk.

Bazen de Mike’la 6gretmenlerimize okuduklarimizs nasi
hayata gegirecegimizi ya da neden para ve paramn nasit isle-
digi konusunda ders gormedigimizi sorardik. Sorunun iking
kisma aldiginiz yamit, paranin énemh olmadi, cger iyl
cgitim alrsak paranin da kendiliginden gelecegi olurdu.

Paranin guciyle ilgili daha ¢ok sey dgrendikee dgretmen-
ferimizden ve sumf arkadaglanmizdan daha da uzaklasnk.

Yitksck 6grenimli babam asla notlarimla ilgili basks yap-
miyordu. Neden diye merak ederdim. Fakat para konusun-
da tarngmava baglanusuk. On alo yaguna geldigimde, paray-
la ilgili almus oldugum temel herhalde anmemle babaminkin-
den daha fazlaydi. Muhascbe defteri turmasimi biliyordum,
vergi hesabr yapan muhascbecilerd, sirket avukatlarni, ban-
kerleri, enmilak komisvoncularing, yaurimelart ve benzerlering
rahathikla dinlerdim. Babamsa égretmenlerle konusmakla
yetimrdi,

Bir giin babam, evimizin onun en bityiikk yatirim oldu-
gundan stz edivordu. Ona evin neden ivi bir yannm olma-
dim kamtlamaya kalkngunda aramizda hig de hos olmayan
bir tarngma gegti,

Agagndaki ¢izim ev sahibi olmak konusunda zengin ba-
bamla yoksual babam arasmdaki algilama farkuni ortaya koy-
makta. Biri evinin akril oldugunu ileri stirerken, digeri evin
bir pasif oldugunu savunurdu.
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Zengin Baba Aktit

Pasif

Ev

Yoksul Biba Akt

Ev

Pasif

Nakit akigoun yoniini kendisine gostermek iizere agagy-
daki ¢iimi babanun éniine koydugumu hatirliyorum. Ev sa-
hibi olmakla birlikte gelen ¢k giderlere de igarer ctmistim.
Daha bayiik ev daha biiyitk gider demcktir, nakit akigt da

gider stitunundan gikar.
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Gelir

Pasif
| Gider ipatek -
Taginmaz mitk
Vergiteri
Sigoria
Aidat
Hizmet giderleri|
\ -
Adit | Pasif \
ipotek

Bugiin evin aktif varlik olmadigini soyledigim insanlar
hala bana meydan okurlar. Ayrica, ¢ogu kimseye gore cv sa-
hibi olmanin, biiytik bir didg oldugu kadar, biiyiik bir yati-
nm oldugunu da biliyorum. Ev sahibi olmak higbir seye sa-
hip olmamaktan daha jyi diye gériilmekte. Bu popiiler dog-
maya degisik bir bakig agist Onermekle vetniyorum. Eger
karimla ben daha biyik, daha siislii bir ev alacak olsaydik,
bunu aktif bir varlik olmadigmin bilincinde olarak yapardik,
o ev cebimizden para gétiirecegi icin pasif bir varlik olacak-
ur.

Savundugum goéris su: Ne var ki pek ¢ok insanin bunu
kabul ctmesini beklemiyorum, ¢iinkit giizel bir ev duygusat
bir yerdir. Paraya gelince, derin duygular finansal anlayigin
zayiflamasina hizmet eder. Kigisel deneyimlerimden biliyo-
rum ki, para ne yapar ne eder alnan her karar: duygusal te-
mele dayandirmanin bir yolunu bulur.
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L. Konu ev olunca, binlerce insamun asla sahibi olamadik-
lar1 bir eve yasamlan boyunca Gdeme vapuklarnna isa-
ret ederim. Bagka bir deyisle, her birkag yida bir yeni
bir ev alan pck ok kimse, bir éncekinin otuz yilbk bor-
cunu oder.

2. Ipotek borcundan dogan faiz ddemelerini vergiden dii-
scbilmelerine ragmen 6teki harcamalarin: vergiden son-
ra kalan parayla yaparlar. Ipoteklerini ddescler bilc...

3. Emlak vergileri: Kayinvalidemle kayinpederim ayhik
ddemeleri gereken emlak vergisinin 1000 dolara aiku-
guu 6grendiklerinde afallamuglardl, Bu, emekli olimala-
rindan sonraydi, dolayisiyla verginin artmasivla birlikre
emekli biitgelerine ck yiik binmis, onlar da evden vaz-
geemek zorunda kalmuglards.

4. Fvlerin degeri ille de artmaz. 1997 yilinda hild 1 mil-
yon dolarlik ev borglart olmasina ragmen cvlerini ancak
700 bin dolara satabilecek pek gok kisi tamiyorum.

5. Lin biyik kayrp da kacan firsatlardan gelir. Eger bitriin
paramz bir eve baglamigsamiz, paramiz akaf varbik sii-
tununa dahil olmak yerine harcama stitunundan ragng;
i¢in daha ¢ok ¢aligmak zorunda kahrsimz, ki bu da kia-
sik orta smuf nakit akigr modelidir. Geng bir ¢ifr akdf
varlik sitununa daha énceden para koyabilmigse, gele-
cek yillar onlar igin daba kelay gegeccksir. Ozellikle de
cocuklarn diniversite gagana geldiginde... Akufleri katla-
nacak ve giderlerini kargilayabilmelerini saglayacakoir.
Ama ¢ofu zaman bir ev dag gibi blyiiyen harcamatar
kargilamak i¢in arac olarak kullanubr.

Ozetle, daba onceden bir yatierm programi yapmak yeri-
ne gok pahalr bir ev sahibi olma karan veren bircy en az ti¢

yolda etkifenir:

1. Zaman kaybr: Diger aktif varlidarin deger kazanmasi-
i beklerken.
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2. Ek sermaye kaybi: Dogrudan evie ilgili yitksek bakim
gidetlerini ddemek yerine yaurima doniigtiiriilebiecek
para.

3. Egitim kaybt: Insanlarin gogu aktif stitunlarmdaki yega-
ne kalemler olan cvlerine, tasarruf ve cmeklitik ikrami-
velerine giivenirler. Yatirm yapacak paralarn olmadigin-
dan, yaurim yapmazlar. Bunun bedeli de yaunm dene-
vimi eksikligidic. Yaurm diinyasuun ‘akilli vanrimer” di-
ye tammladigy kimselerden asla olamazlar. En ivi yan-
rimlar genelde ‘akill vaunmalar’ tatafindan satin alir,
sonra da onlar rarafindan saglama kimselere saulir.

Egitimli babamun bireysel hesap dzeti, fare yangindaki bi-
rinin yagamina en giizel drmektir. Harcamalarn her zaman ge-
linyle dogru orantihidir, aktifiere yaninm yapmasina olanak
vermez. Sonugta, ipotek ve kredi karn borglart gibi pasitlert
aktiflerinden daha biiyiiketir. Asagidaki ¢izim binleree s6z-
cikren daha degerlidir:

Egitimii ! Gelir
Babanin Hesap
Ozets
l B
Gider

!Akﬁf Pasif




Zengin babamun bireysel hesap 6zctiyse yatinma ve pasif
varhklar en az sayida tutmaya adanmus bir yagammin sonugla-
nm yansitmaktadir:

Zengin Gelir
Babanin Hesnp
Ozeti

Gider

Aktif Pasif

Zengin babanmun hesap 6zeti zenginlerin neden daha zen-
ginlestigini gozler 6niine sermektedir, Aktif siitunu giderleri
kargtlamak icin yeterli olandan daha cok gelir drettigi gibi ak-
tif sittununa ckleme yapilmasina olanak verir. Akrif siitunu
biyiidiikge iirertigi gelir de onunla birlikte artar.

ﬁ%\



Sonugta, zenginler zenginfegir!

Zenginler Gelir
Neden
Zenginlesiv?

Gider [ / }

b

Pasif ;

Orta ssmf kendini maddi sikintt kiswdéngisiinde bular.
Raglica gelirleri maagtr ve maas arusiyla birkikte ddedikleri
vergiler de artar. Maaglan ile harcamalan egit oranda artar; is-
tc buna “farc yarigt” denir. Gelir getirecek aktiflere yaurim
yapmak yerine evlerini baghca aktif olarak goriirler.

ﬁ



Orta Semf "Gelir
Neden
Didinir?

Akdif Pasit

Eyve yanimm gaziyle bakma ve maag artiggn daha biiyiik
bir ev satint almak ya da daba ok harcama yapmak igin kay-
nak olarak gérme anlayp gindimiiziin borea daval toplumu-
nun temclidir. Gider arnigt siireci yiiziinden iglerinde daha
yliksek basamuaklara ¢iap diizenli olarak maas zamnm gorse
ler de, pek gok aile daha biiyik borglar alona girer ve daha
cok maddi bilinmezle kargt karsiya kalir,

1990 yillardaki toplu igten gikarmalar -igletmelerin kii-
¢lilmesi- orra sindin mali yonden ne kadar kaygan bir zemin-
de olduu gergegine ik tutmusiur, Sivketerde emeklilik ik-
ramiyest kavranunm yerini ansizea 401k* programlan alang-
tir. Sosyal sigortamn bagimn dertte oldugu ve emeklilik glin-
feri agin ¢ozim olmadign apagk ortada. Orta sumf panige diig-
mits durumda. Bunun yane sira, bu insanlinn cofunun bu

* o Gabgaoim waagindao emeklilik déneni igin yicketlerce kesilen, Liirkiye’de-
ki belll karemlann vyguladign Emekli Sandig Pragranu benzeri bir uygu-
lana (Coa.)
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sorunlann farkina varmast ve sirket hisselert almaya baglama-
s1 olumiu bir gelisme. Yaturmlardiki bu artis borsaya para ha-
rcketlerinin hiz kazanmast olarak yansimakia. Giintimizde
orta sinfin talebine yanit olarak, giderek daha ¢ok sirket his-
scleri pivasaya suridmekte.

Sirket hisselerinin revagta olmasiuin nedeni giivenceli ol-
malanndan tleri geliyor. Standart girket hissesi ahailan vergi-
lerini, ipotek bor¢larmt odemek, gocuklarmun gelecekreki
(niversite masraflast igin para biriktirmek ve kredi karti har-
camalann kargilamaktan baglanint kaldiramazlar. Yatrim yap-
mavi 6grenceek zamanian yokeur, bu viizden hisse yonerici-
sinin onerilerine gitvenmek zorundadsrlar. Ote yandan, sic-
ket hisselert arasinda pek ¢ok farkl yatioim tiiria bolundugun-
dan, bu geyitlilik sayesinde paralannin emin ellerde olduguna
inamrlar.

Egitimhi orta siuda giren bu grup, ton aracilan ve finans
uzmanlannin ortaya koydugu gesitdilik dogmasina sanhlar:
Saglam oynaym. Riskten kagimn.

Ortalama orta simftan insanlann kargfagnigny riski yaratan
astl trajedt erken yagta finans eggitimi almanmug olmakor. Sag-
lam1 adim atmak zorundadirlar, ¢iinkit mali duramian kistth-
dir. Bilangolan dengede degildiv. Gelir getireeek gergek ak-
tifler yerine pasitlere sahipdrler. Tek gelir kaynaklan irraagla-
nidir. Yagamlari igverenlerine baghdir.

Boylece, gereek anlamuyla *‘Omir bovu anlagmalar” giinde-
me geldiginde, fivsatlart degerlendiremezler. Saglamar olma-
hidwdar, ciinkil ¢ok ¢ahgmakta, yitksek oranlarda vergi ode-
mekre ve borg icinde yiizmekeedirler.

Bu boliimiin baginda da degindigim gibi en onemli kurat
aktifle pasif arasmdaki farks bilmektir. Bu fark anfagildiktan
sonra riim dikkatinizi geliv getiren akntler almaya verin, Zen-
¢in olma volunda anlacak ilk adim budur. Bunu verine geti-
rivseniz akeif siitununus bliyiiyccektr. Pasilerinizi ve gider
lerinizi disik turmaya dikkat edin, Bovlece aket stungna
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siirckli para akitma sansimiz olacak. Cok gegmeden aktf re-
mcliniz dyle derinlesir ki daha spekiilatit yaurimlara ydneime
olanags dogar. Bunlar geri donusit yizde 100°den sonsuza
- kadar olabilecck yatuimlar, 5000 dolarn 1 milyon dolar ge-
tirt dogurabilecegi yatinmilar, orta sinfin “gok riskli” diye ta-
amladig yanemlardir. Yatirim riskli degildir. Kiginin ‘yiik-
-sck risk” goze almasma yol agan, finans bilgisizligi sonucun-
da mali zckdsunn gelismemesidir.

- Eger siiriiye kapilirsamz, kargimiza gikacak agagidaki tablo-
“dur.

Gelir

isverene
gatigmak

Gider

Deviete
galigmak

At Pasif

Bankaya
galismak

Ev sahibi bir calisansamz, genellikle séyle bir ¢aba iinde-
sinizdir:
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1. Binl win galgirsimz, Maag karsihfn ¢ahisanlarin gogu
patronu ya da hissedan zenginlestirir. Cabalanmuz ve
bagarimz patronun bagarsina ve emckliligine katkida
bulunur. :

2. Devlet igin ¢alisirsiniz, Devlet payini siz daha maasimzi
gormeden alir. Daha ¢ok ¢ahigmakla devletin aldig ver-
gl mikrarin: artirmig olursunuz ~ deviet memurlarinin
¢ogu Ocak’tan Mayis’a kadar salt devlere kazandirmak
i¢in ¢ahsirlar,

. Banka igin ¢abgirsimz. Vergilerden sonra en bityiik
gideriniz kesinti ve kredi kartt borcunuzdur.

W

Daha ¢ok ¢alismanin yarattygy sorun, bu ii¢ agamadan her
birinin artan ¢abalarimzdan kendi payina diiseni almasidir.
Ofrenmeniz gerekey; artan ¢abalarmizin dogrudan sizin ve
ailenizin yararina nasil déntgtiirtilecegidir.

Kendi isinize odaklanmaya karar verdikten sonra amactni-
71 nasil belirlersiniz? Cogu kimse meslcklerini siirdiirmek ve
gelir getiren aktit mallar edinmek i¢in maagina giivenmek zo-
runda.

Aktifleri bitytirken bagarlanmn boyutunu nasil dlgerler?
Kisi zengin oldugunu, servete sahip oldugunu nasil fark
eder? Aktif ve pasiflerin tamnnndaa bagka servetin tanimlan-
mast da énemli. Ben bu tasundamalan Buckminster Fuller
adinda bir adamdan adiing aldwn. Kimi ona sarlatan goziyle
bakar, kimi dc ayakh kiifiiphane. Yillar dnce, 1961°de adina
jeodezik kubbe denen tiggen kaliplardan kurulu bir bina rac-
21 1¢in patent bagvurusunda bulundugunda bittin mimarlar
hop oturup hop kalkiugt. Ama sira uygulamaya geldiginde
Fuller’in servet astiine soyleyecegi bir seyler de vardh.
Soyledikleri once epey karmagik gorinse de ivice oknduktan
sonra anlam ifade ctmeye bagladi: Servet, kiginin ileride yasa-
yacagt onca giin boyunca ayakra kalabilme yetenegi ya da bu-
giin ¢ahgmay biraknginda ayakea kalabilme giictidiir.
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Net degerin —kisinin gelir getiren mal varliklanyla pahah
iy zivir ve esyalavinin tabmini degeri arasindaki fark— tersi-
ne bu tamm dogru bir dlgtm gelistirme olanag tanir. $imdi
mali agidan bagimstzliBa crigme wmactmn hangi asamasinda
oldugumu él¢iip dogro diiciist bilebiliyordum,

Net deger, ardiyenizde duran sann almis oldugunuz, éte-
beri gibi nakit getirmeyen akufleri ifade ederken, server para-
mzin ne kadar para getirdigini, dolayisiyla mali dayamklilign-
mzt ifade eder.

Servet, harcama stitunuyla aktif siittununun karsilagtirlma-
sindan nakit akiginin olcimiiditr,

Rir ornek verelim: Piyelim ki, akuf’ stitunundan avda
HK00 dolarhk nakit akgem var. Aylik giderim da 2 bin dotar.
Scrverim ne kadar?

Juckminster Fuller’n tanmmlamasina donclim. Onun ta-
nmuyla daha kag glinlitk parasal giictim var? Varsayalum ki
otz geken bir aydayiz. Demek ki yanm ay boyunca yeeecek
nakit akisim var.

Eger mal vaeliklarmidan geten nakit akigt ayda 2 bin dola-
r1 butursa, o zaman zenginim demekeir.

Oyleyse hentiz zengin degilim, ama varlikkhyim. Her ay
aylik harcamalarom tamamen kargdayan akeif varliklariomn
iirettigi pelicim var. Harcamalannu artirmak istersem, once
bu servet dizeyini konunak igin mal varliklanmdan gelen
nakdi artirmxam gerek. Unutmayin ki bu agamada artik maagi-
na bagimbe bin degilim., Bana maddi baguusizhigimi saglayan
akdit stianuma inga etmede baganhyim. Bugiin isimden ay-
nisam bile, akiflerimden gelen ner gelide ayhik harcamalar-
e kargilayabihieim.

Bundan sonraki hedetim akeitierimden gelen nakit akigs
tazlasum yeniden akef stitunuma aktarmak. Akt stitunuma
ne kadar ¢ok para girerse, o kadar buiyiir. Akrtlerim ne kadar
biiyiirse, nakit alugim, per gelivim o kadar artar. Giderlerimt
stiflermden gelen nakir akisindan dala az tuttagom sirece,
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daha da zenginlesecegim, fiziksel cabamdan gelen kaynaklar-
dan bagka gelire sahip olacagim. ' :

Du yeniden yatmm siireci siirdiik¢e zengin olma yolunda
ermn acimlaria ilerlerim. Zenginin gergek tanmn bakis agsi-
na gore degigir. Hichir zaman fazla zengin olunmaz.

$u basit gozlemi akhmzdan ¢ikarmayin:

Zenginler aktifleri satn alir.

Yoksullarin yalmzca giderleri vardir.

Orta sinf akafligine inandif pasifler abr.

Peki kendi isimi kurmaya nasil girigsirim? Coziim nedir?
McDonald’s zincirlerinin kurucusuna kalak verin.
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1974 yiinda McDonald’s korucusu Ray Kroc’a, Aus-
tin’dcki Teksas Universitesi [sletme Boliimii doktora smifin-
da konugma yapmas: teklif edilmigti. Degerli arkadaglanmdan
biri, Keith Cunningham o simfta 6grenciydi. “Etkileyici ve
gliglii konugmamn ardimdan ogrenciler Ray’e, okuldan sonra
gittikieri birahanede kendileriyle birlikte birkag bira igip ig-
meyecegini sormuglar. Ray sevinerck kabul etmig.

Herkes birasim aldiktan sonra Ray onfara, “Ben nc
isindeyim?” diye sormus.

“Hepimiz giildik,” diye anlatnign Keith. “MBA 6§ren
cilerinin ¢ogu Ray’in dalga gectifini diigiinmiigta.”

Kimseden ses soluk ¢tkmayinca Ray sorusunu bir daha yo-
velomis: “Ne isinde oldugumu diigtintiyorsunuz?”

Ogrenciler yine giilmigler, sonunda gdzii pek biri cikip
bagirmng: “Ray, diinyada seninm hamburger piyasasinda
oldugunu bilmeyen mi var?”

Ray kikirdanug. “Boyle diyeceginizi biliyordum.” Bir an
duraksadiktan sonra soyle demis: “Bayanlar ve baylar, ben
hamburger isinde filan degilun. Ben emlak isindeyim.”

Keith, daha sonra Ray’in kendi bakis agisuu anlaunak igin
cpey zaman harcadifins anfatmgtr. Isi planlarken Ray, temel
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hedefin hamburger satss yetkisi satmak oldugunun farkinday-
nus, ancak zincirin her bir balkasinin bulundugu yerin 6ne-
mini asla g6z ardh ctmemis. Her bir yetkili satis noktasirun
bagarisinda en énemli etkenin emlak ile onun yeri oldugunu
hic akhndan ctkarmamus. Temel olarak, satis zincirinin bir
halkasim satin alan kigi, ayn1 zamanda Ray Kroc'un organi-
zasyonu i¢inde yerin miikiinit de satin almug.

Bugin, McDonald’s diinyada tek bagina en biiyiik miitk
sahibi kurulug, mal varhg Katolik Kilisesi’nden bile fazla.
McDonald’s Amerika’da oldugu kadar diinyamn oteki iilke-
lerinde de en degerli kavsaklara ve kosebaslarina sahip.

Keith dmriinde aldigy en onemfi derslerden biri oldugun-
dan soz ctmizti. Bugiin Keith’in araba yikama sirketlers var,
ama yikama girketlerini igletirken ashsda emlakgihik yapiyor.

Bundan énceki bélimiin sonunda yer alan ¢izimler gogu
kimsenin kendisinden bagka herkes i¢in ¢caligtignns ortaya koy-
maktaydi. Once sirket sahipleri i¢in, sonra édedikleri vergiler
nedeniyle devlet igin ve son olarak da ipotei tutan banka
icin ¢absirlar,

Kiigiik bir cocukken oturdugumuz mahallenin vakinlarin-
da McDonald’s yoktn. Ancak zengin babam Ray Kroc'un
Teksas Universitesi’ude verdigi dersi Mike’la bana vermeyi
tistlenmisti. Bu zenginlerin 3 No’lu sireidar,

Sur gu: “Kendi isinize bakin.” Maddi sikint ¢ogu kez ya-
samilan boyunca bagkas: i¢in galisan insanlann basina gelir.
Gogu, calistign onca isgiiniiniin sonunda higbir sey clde et-
mez.,

Bir daha sovleyeyim, bir gizim binlerce sécitkten daha
degerlidir. Iste Ray Kroc’un égiidiing en iyi ortaya koyan bir
gelir hesabi ve bilanco grafigi:
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Meslefiiniz Getir
\ Patrona
N galismak
L
Gider
Devists
gahsmak
Aktif Pasif
Bankaya
\0 galismak
Kendi isiniz

Egitim sistemimiz bugniin genglering btlgiye dayall be-
cerilerini geligtirerek kendilerine iy1 isler bulmaya odakbyor.
Yagamlarn maaglarinm ya da daha oénce animfandigy gibi,
gelir sittunlarmin gevresinde donecek. Bilgive dayali becerile-
rini gelistirdikten sonra mesleki yetencklerini ilerletmek tGize-
re 6grenimin basamaklannda ilerferler. Mithendis, bilim ada-
mu, asc, polis memuru, sanatq, vazar vb. olmak igin okurlar,
Bu mesleki beceriler onlann isgiiciine katulmalanna ve para
ivin ¢aligmalanna olanak saglar.

Meslegimizle iginiz arasinda bityiik bir ayrun vardir. Her-
kesc sunu sorarm: “Ne i yapiyorsunuz?” Onlar da, “Oh,
ben bankerim,” derler. Ben de bankantn sahibi olup olma-
diklarim sorarim. Genelde su yanuu alinm: “Hayir, orada ¢a-
hgtyorum.” :

109



Meslekleriyle islerini birbirine kanstirnslardir. Mesleklert
bankerlik olabilir, fakat yine de kendi iglerine sahip olmalars
gerck. Ray Kroc meslegiyle isi arasindaki fark konusunda
netti. Meslegi hi¢ degismedi. O bir saticiydi. Bir dénem
milkshake mikserleri satti, daha sonra hamburger yetkili satig
magazatan. Ancak, meslegi hamburger saus magazalar pa-
zartamak iken, isi gelir getiren miilk birikdrmekti.

Okulla ilgili sorunlardan biri, neyin egitimini almigsaniz
isi yapmamzdir. Lger yemek pisirme okuluna giderseniz
as¢ibagi olursunuz. Hukuk okursaniz avukat, otomobil me-
kanigi tahsili goriicseniz tamirci olursanuz. Egitim gordiigii
dalda ¢ahsma yamilgssi, insanlann kendi iglerine bakmay:
unutmalaridie. Yagamiarim bagkasinin iginde ¢aligarak ve o ki-
siyl zengin ederck harcarlar.

Mali agidan giivende olmak i¢in insan kendi igine bakma-
hdir. Gelir siitununozun tersine, iginiz aktif sittununvzun
gevresinde doner. Daha 6nce de belirtildigi gibi, birinci kural
aktif ve pasifarasindaki farks bilmek ve aktif vachklardan edin-
mektir. Herkes gelir hesaplanma 6nem verirken, zengioler
dikkatlerini akeif siituntarina verirler.

Bu yiizden su laflan ¢ok sik duvanz: “Zamma ibriyaam
var.,” “Ah, bir tecfi crseydim.” “Daha iyi bir ig bulmak igin
yeniden okola gidiyorum.” “Fazla mesai yapmam gerek.”
“Belki ikinci bir is bulurum.” “Iki haftaya kadar isi birakiyo-
ram, Daha yiiksck icreth bir ig buldum.”

Kimi ¢evrelerde bu fikirler revagtadir. Ancak Ray Kroca
kulak verecek olursanmz, hald kendi isinize bakmiyorsunuz
demektir. Bu fikirler hild gelir stitunuyla ilgilidir ve kigi an-
cak ek parasini gelir getiren mal varh@ edinmede kullanirsa,
maddi gitvence saglat.

Yoksul ve orta sinfin gogunlugunun parasal yonden tutucu
olmasinm, diger bir deyigle, “Riski gdze alamam,” deniclerinin
baglica nedeni, finansal temele sahip olmamalartdir. Islerine
bagh kalmak zorundadirlar. Saglam adimlar atmalidirlar.
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Kiciilme revagta oldugunda milyonlarca galigan, sézde en
biivitk mal varliklan olan evlcrinin onlan canli canli yedigini
anlad1. Ev denen akeifleri her ay onlara yiikdi. Bir diger ‘ak-
tif* olan araba, onlan yiyip bitiriyordu. 1000 dotar ddedikleri
garajda duran golf sopalart artrk 1000 dolar etriyordu. Is
glivencesi olmaksizin dayanaktan yoksundular. Aktif diye
gordikleri hicbir sev onlart mali kriz déneminde destekleye-
miyordu.

Sanunm ¢ogumuz bir bankaya gidip ev ya da otomobil
kredisi bagvurusunda bulunmuguzdur. ‘Net deger’, bagka
deyisle ‘Gz scrmaye’ boltiimiine bakmak her zaman ilgingtir.
Ilging olmasimin nedeni bankacilik ve muhasebecilik uygula-
malarina gare kigilerin neleri aktif diye gorebileceklerini ay-
dinliga kavusturmasidir. '

Kredi' bagvurusunda bulundagum bir dénemde maddi
durumum yeterli gelmemisti. Ben de akaf stitanumu sigir-
mek i¢in golf sopalanm, resim kolcksiyonumu, kitaplarimu,
stereco miizik setimi, tefevizyonumu, Armant marka eakam el-
biselerimi, kol saatlerimi, ayakkabilarimi ve bagka kigisel esya-
larion mallarmun arasina yazougom.

Ancak bagvurum geri gevrilmigti, ¢iinkii fazlasiyla gayri-
menkul yatinmum vardi. Apartman dairelerinden bu kadar
¢ok para kazanmuis olmam kredi kurulunun hoguna gitme-
migtl. Neden maag aldigim normal bir isim olmadigm sor-
mugtardl. Armani elbisclerimi, golf sopalarimi va da sanat ko~
leksiyonumu merak eden olmadi. ‘Standart” kimlik ozellikle-
rinin diginda kaldigimizda yasam acimasiz olabtir.

Ne zaman biri bana net degerinin 1 milyon va da 100 bin
—ya da her ne kadarsa— dolar etugint soylese tedirgin olurum.
Bunun en biyiik nedenlerinden biri net degerin gergegi van-
sitmarmagidiy, ¢inkii mal varligimz satmaya basladiimzda
clde ettiginiz kazangtan vergi alunr.

Bundan dolay1, gelirt diisen kimseler kendilerini agir bir
maddi sikintiys sokar. Nakit skannsmdan kurtulmak igin ak-
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tiflerini satarlar. Ise kisisel mallarimi sacmakla baglartar, ancak
karsihginda aldiklan para kigisel bilancolarinda yazanin altin-
dadir. Ama cger karli ¢ikarlarsa, o zaman da vergisini 6der-
ler. Demek ki, devlet kazangtan payin alir, bu da onlarn borg-
tan kurtaracak miktart azaltr. Iste bu yiizden kisinin net de-
gerl sandigindan ‘duistk degerde’ olabilir.

Kendi isinize bakmaya baslayin. Tam giin calisngimz ige
devam edin, ama bir yandan da eve getirdiginizde gergek de-
gerinden kaybeden pasifler ya da elbise vb. kigisel esyalardan
uzak durup gergek aktifler satin almaya bakin. Yeni bir araba,
dircksiyonuna oturup yola diistiigliniiz anda 6dediginiz
bedcelin ytizde 25%in1 kaybeder. Bankaciniz arabanizin bir nu-
marah mal varhgimz oldugunu séylese bile, araba dogru bir
akuf degildir, 400 dolarlik yeni titanyum golf sopam ilk golf
topunu vardugum anda 150 dolara esitlendi.

Yetigkinlevin yapmast gercken, harcamalarng digik tut-
mak, pasiflerini en aza indirgemck ve kararhhkla saglam bir
akeif remeli olugtuemak. Hentiz yovadan ugmanug genglerin
ana-babalart onlara aktitle pasif arasindaki farks 6grermehi.
Evden ayrilmadan, evlenmeden, bir ev satm almadan, gocuk
sahibi olup riskli bir finansal pozisyonda hirpalanmadan, bir
ise sartlip her seyi krediyle satm almadan 6nce saglam bir
akof temeli kurmaya baglamahlar,

Pck ¢ok kimse ¢ocugu evden aynlmak Gzereyken kendi
cmekliligi igin yeterince hazulik yapmadigom fark eder ve ke-
nara bir miktar para koymak i¢in didinmeye baglar, Derken
kendi anne ve babalars hastalaminea veni sorumluluklarla kar-
s1 karstya kalchklarmi goriirler.

Oyleyse, size va da gocuklarmiza ne tir akdf varhklar
cdinmenizi 6ncriyorum? Benim dinyamda gercek akdifler
yedi farkl katcgoriyc girer:

1. Fiziksel varligim gerektirmeyen isycrleri. Onlanin igve-
rentyim, ama isyerlerini bagkalan yonetiyor ya da isleti-
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or. Eger ben de orada ¢ahgsam, orasi benim igyerim

olmakean gikar. Isim olur.

. Hisse senectleri.

Tahviller.

. Sirkert hisseleri.

Gelir getiren gayrimenkul.

. Bonolar (Borg senctleri)

. Miizik, yazil eser, patent gibi diginceye dayalt csya-
lardan telifler.

. Degeri olan, gelir tireten ya da pazan hazir olup deger
artiran bagka ne varsa.

N U R W

o5

Kigiik kjr ¢ocukken cgiimli babam bana saglam bir is
bulmanu 6giitlerdi. Zengin babamsa sevdigim mal varliklan
edinmemi. “Sevmeycecck olursan, ilgilenmezsin de.” Benim
gayrimenkul satin almamun nedeni bina ve arazileri sevmem-
dir. Onlar icin aligverige gikmaya bayilliyorum. Biitin giind-
mii bu ugurda harcayabilitim. Sorunlar ¢iksa bile gayrimen-
kul sevgimi silecek kadar kéti olmuyor. G'tyrlmcnkuldcn
hoglanmayanlar ontan satin almamals.

Kiigitk girketlerin hisselerini almak hoguma gider; 6zcllik-
le de yeni piyasaya siiriilenieri... Bunun nedeni benim sirket
adamu degil de girisimci olmamdir. Ik villarda biiyiik kurum-
larda caligmustim; California’daki Standart Oil’de, ABD De-
niz Pivadegiici'nde ve Xerox Sirketi’nde. O sirketlerde gii-
zel giinlerim geeti, unutulmaz amlarim var, ancak icimden
bir scs bana hep sirkette ¢abisacak biri olmadigim séylityor-
du. Benim hoguma giden sirketleri kurmak, onlart yonetmek
degil. Iste bu yiizden kiiciik girketlerin hisse senetlerini ali-
rim, hatta bazen sirket ben kurar, sonra hisselerini halka aga-
run. Piyasaya yeni stiriilen hisse senctleriyle biiyiik bir servet
kazanilir, iste ben bu oyunu seviyorum. Cogu kimse kiigiik
sirketlerin hisse senetlenni almaya ¢ekinir ve riskli olarak go-
riir; oyledir, Ne var ki yatuiminiz sever ve anlarsaniz, oyunu

113



da bilirseniz, risk azalacaktir. Kiigiik sirketler igin belirledi-
gim yatrim stratejisi, bir yi icinde hisselern tiikenmesidir.
Bunun yam sira, gayrimenkul stratejime gore, kiigtikle bagla
yip miilkleri takas yoluyla giderck biiyitmek kazangtan doga-
cak vergi ddemesini geciktirmektir. Boylece degerin biiyiik
oranlarda artigim saglarsimz. Bir gayrimenkulu elimde tutma
stirem yedi yibu altinda kalir.

Yillar yily, Deniz Piyadegiicii’nde ya da Xerox’tayken bile,

zengin babamn égilidiini tuttum, Tam giin isimde ¢ahgma-
1 stirdiirdiim, ama bir yandan da kendi tgime baktim. Akt
stitunum harcketliydi. Gayrimenkul ve kiigiik hisse senctleri
ticarcti yaptim. Zeugin babam finansal bilginin énemini
daima vurgulardi. Muhasebe ve nakit yonetimini daha iyt an-
ladik¢a, yatinmlars daha iyi analiz cdebilecek ve sonunda
kendi sirketimi kurup biiyiitebilecektim.,
- Gergekren istemedikge kimseye kendi girketini kurmasin
ancrmeyecegim. Bir girket yonermekle ilgili bildikderimi goz
ontinde bulundurunea, o yiikit herkese dnermem. Kimi za-
man kigiler ¢ahigacak ig bulamadiginda kendi igini kurmak en
iyl ¢oziimdiir. Bagan kargismda esitsizlik vardir: Kuralan her
on sirketten dokuzu beg ydda batar, Tlk beg yil ayakta kalma-
yi bagaran on girketin dokuzu da sonunda yine ¢okiip gider.
Bundan dolayr ancak kendi girketinizi kurmaya gergekeen is-
tekliyseniz, bu yola gitmenizi oneririm. Aksi takdirde tam
glin iginizde ¢ahgmaya devam edin, bir yandan da kendi igi-
nize bakin.

Kendi iginize bakm derken, akef siitununuzu kurup giig-
lendirmekten séz ediyorum. fgeri giren bir tek dolarm bile
cikmasina izin vermeyin. Igleme goyle bakin, aktif sirununu-
za girdigi anda dolar sizin ¢aligan clemanmzdir. Paramin
ozelligi sizin i¢in 24 saat gahymasi ve kugaklarca bunu stirdi-
rebilmesidir. Tam giin igimzde kalmn, ¢ok galiskan sevilen bir
cleman olun ama o aktif stituounu kurmayr ihmal ermeyin.

Nakit akisiniz arttikea birtakun litks mallar satin alabilirsi-
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niz. Yoksullar ve orta simf dnce liiksleri sattn almaya yénelir-
ken zenginlerin liiksleri en son satin almast 6nemli bir farktir.
Yoksul ve orta simfin satin aldegh litksler biiyiik cvler, elmas-
lar, kiirkler, miicevher ya da teknedir, boylece zengin gorii-
niirler. Zengin goriiniirler, ama gergekte kredi borglan gide-
rek biiyiir. Ezelden beri parast olanlar, uzun vadeli zenginler,
once akaf stitunlartim korarlar, O siitunun direttigi gelirle
kendi liikslerini satin ahrlar. Yoksul ve orta simifin edindigi
litksler kendt alinterleriyle, ¢ocuklanina aktaracaklart mirastan
kirpilan parayla satin alinir,

Gergek liiks yatuim, yapildiginda semeresini veren ve ger-
cek bir aktif degere sahip olan maldir. Ornegin, karim kirala-
digimuz apartman dairelerinden gelen paramizla, Mercedcs
marka bir otomobil aldi. Fazladan ¢alignmus va da risk almus ol-
muyordu, ¢iinkli arabanin parasi apartman dairelerinin geli-
rivle kargilannmus oluyordu., Ne var ki, gayrimenkul yatirimla-
rnnin daha da degerlenip arabanin édemelerini kargilayacak
kadar fazladan para getirmesi igin dort yil beklemesi gereke-
cekti. Ote vandan litks mal, Mercedes onun igin gergek bir
odildi, aktif stitununu yiikscluneyi 6grendigini kanthiyor-
du. Bu araba, kanm igin, giizel bir arabaya sahip olmaktan
fazlast ifade ediyordu. Ona sahip olabilmek i¢in finans bil-
gisini kullanabildigini géstermekeeydi.

Pek ¢ok kisi diirtiiderine egemen olamayarak, kredivle ye-
ni bir araba ya da bagka bir liiks mal ahr. Canlar sikilmg, ye-
ni bir oyuncak edinmek istemiglerdir. Krediyle litks mal afan
kimse cr ya da ge¢ pisman olur, ¢iinkd o liiks igin girdigi borg
kisa siirede mali yiik olarak kargisma cikar.

Uygun zamam bekleyip yanmmumzi yapoktan ve kendi i x;>1-
nizi kurdukran sonra sihirli dokunusu yapmaya hazirsimiz de-
mcktir: Zenginlerin en biiyik sim iste budur, Zenginleri sii-
ritdden alip géiren sir. Uygun zamani bekleyip kendi iginize
bakmakla gidilen yolun sonundaki édil.
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OFRS IV

Vergilerin Tariheesi ve
Sirketlerin Giicii






W

Okulda Robin Food ve negeli adamlarmin Gykdsting
okumustuk. Ogretmenimiz, zenginlerden ahp yoksutlara ve-
ren bu kabwamani, Kevin Costner tipinde romantik birini an-
latan harika bir dykii oldugunu disiintyordu.

Robin Hood uzun yillar énce bu ditnyadan gogiip gitmis
olabilir, nc var ki onun izinden gidenler hild yagivor. Ne sik
duyarnm su sozleri: “Neden zenginler karglannyor?” ya da
“Zenginler daha ok vergi ddemcli ve yoksullara yardim ct-
meliler.”

Robin Hood’un fikri, diger bir deyislc zenginlerden alip
yoksullara verme tikei, en ¢ok yoksullara ve orta ssmita silkantt
vermigtir. Orta simifin agir vergi yiki altinda olmasinin nede-
ni Robin Hood un idcalidir. Asl gergek, zenginlerin vergi-
lendirilmemesidir. Yoksullara yardim cden orta simf, 6zellik-
le de yiksck gelicli egitimh orra suuftir.

Bu gelisimin nasil oldugunu iyice anlamak igin énce du-
riuma bir kez daha tarihsel agdan bakmamuz gerek. Vergile-
rin tarihgesim gozden gegirmeliyiz. Yiksek egiumil babam
cgitim tarthi konusunda, zengin babamsa verginin tarihi ala-
ninda vzmandr.
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Zengin babam Mikela bana Ingiltere ve Amerika’da 6n-
celeri vergl olmadigine anlatmisu. Savag dénemlerinde artan
giderleri kargilamak {izere gegici vergiler konurdu. Kral ya da
devlet baskami duyuruyu yapar ve herkesin “elini cebine
atmasim” isterdi. Ingiltere’de vergi uygulamasina gegilmesi,
1799°dan 1816 yilina kadar, Napolyon’a kars1 yapilan savay
doncmine rastlar; Amerika’daysa ilk vergiler 1861-1865
arasindaki I¢ Savas déneminde konmustur.

1874 yilinda, Ingiltere yurttaslarindan gelir vergisi almay
daimi bir uygulamaya ¢evirdi. Amerika Birlesik Devletleri ise
16. Anayasa degisikliginin kabul edilmesinden sonra, 1913 yi-
Iinda gelir vergisi uygulamasim kalc hale getirdi. Bir zaman-
far Amerikalilar vergiye kargtydidar. Bagimsizhk Savag’nt ates-
lemeye katkist olan, Boston Limanr’ndaki anlii Cay Partisi’nin
nedeni, caya getirilen agirt vergi oranlan olmuste. Gerek In-
giltere’de gerekse Amerika Birlegtk Devletleri’nde diizenl ge-
lir vergisi uygulamasim benimsetmek elli yil sérmistd.

Yukarndaki tarihlerin.ortaya koymadifn gergek, bu vergile-
rin yalmzea zenginkerden tahsil edilmek tizere konmanng ol-
masidir. Zengin babamn Mike ve benim iyi bellememizi iste-
digi nokra da buydu. Yoksul ve orta sumfa, vergilerin sadece
zenginlen cezalandirmak iin kondugu anlanlnmg, boylece
vergi fikri popiler kilinnng ve cogunluga kabul ertirilmugti.
Dolayisiyla kitleter yasaya Evet oyua vermister ve vergi anaya-
sal olarak yasallagnugti. Asil amag zenginleri cezalandirmak
olsa da, gergekte cezalandirdlan ona oy veren insanlar, yoksul
ve orta sinif olmugtu.

“Devlet paranm tadim bir kez ald, istaln agildi,” demisti
zengin baba. “Senin baban ve ben tamamen karsinz. O dev-
let biirokrati bense bir kapitalistim. Ikimiz de kazarunz, ama
basanmmz kargit davramiglarla dlgiilir. Onun hizinet cuigi
devletn géztinde kurum ne kadar biiyikse, gordagi sayg
da o kadar bliylik olur. Oysa benim kurulusumda, ne kadar
az cleman caligtirir ve ne kadar az harcama yaparsam, yaomm
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alarm beni o dlgide ¢l stiinde tutar. Devlet memurlarinm
bu nedenle sevmem. Hedefleri isadamlarinkinden farklidir.
Devlet biiyiidiik¢e onu destekleyecek vergi oranlan da artar.”

Egitimli babam devietin halka yardum etmesi gerektigine
i¢tenlikle inanirdi. John F. Kennedy’yi ve Bang Giicii’nii des-
teklerdi. Bu fikri dyle benimscemiglerdi ki annemle ikisi egitim
goniilliileri olarak Malczya, Tayland ve Lilipinler’e gitmek
tzere Barg Giici’ne kanlmuglardi. Gerek Lgitim Bakanli-
g1’ndaki isinde, gerekse Barig Giicti’nde, babam daha ¢ok ki-
siyi ige alabilmck amaciyla her zaman biitge artigt miicadelesi
vermisti.

Agag yukart on yagimdan beri, zengin babamdan, devlet
memurlarinin’ tembel hursiziar oldugunu, yoksul babamdan
isc zenginlerin daha gok vergi vermek zorunda birakilmas:
gereken agzozli dolandirtcilar oldugunu duyardim. ikisinin
de hakll gerekgeleri vardi. Hem kasabamin en biiyiik kapira-
listlerinden biri iin ¢alisip hem de devlette dnemli bir mev-
kide bulunan babamn evinde yagamak zordu. Kime inanaca-
gima karar vermek kolay degildi. ‘

Vergilerin tarihgesini inceledhgimizde ilging bir bakss aci-
siyla karsy kargiva kaliriz. Yukanda belirttigim tizere vergi sis-
teminin hayata gegirilmesi kittelerin, gelirin zenginden ali-
nip. herkese dagimilmas gerektigini savunan Robin Hood
kaynakl ekonomi teorilerine inanmasiyla miimkiin olmustu.
Ancak devlet paraya oyle agu ki, cok ge¢meden orta siifa da
vergi kondu, oradan da toplumun ¢n alt kademesine dek ya-
vid. .

© Zenginler bu durumu bir firsat olarak gordiiler. Ciinkii
onlar oyunu bagka kurallarla oynarlar. Daha yelkenli gemiler
zamaninda palazlanan anonim girketleri tanimaktaydilar.
Her yolculukta tagtnan mallarin riskini azaltmak amacyla
anonim girketlert kurmuglardt. Zenginler yolculuk masrafla-
rim karstlamak i¢in girkete para yanrdilar. Sirketse hazine
aramak iizere Yeni Diinya’ya yelken agacak denizcileri ige
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alirdi. Yolculuk sirasinda gemi batsa, miircrtebat can verse
bile, zenginlerin kaybi valmzea o yolculuga vaurdikiart pa-
rayla sinirlsdir. Agagidaki gizimde girket yapisinin sizin birey-
sel gelir licsabimz ve bilangonuzdan ne kadar farkl oldugu-
nu goreceksiniz,

Zenginler Gelir
Oyunu Nas,l ~ fwlan
O > Vergilendirilebilir -
YUY Gelir
Gider
— Vergiter
Sabus . P —— Harcamalar
Sirkeli - —
My .. —
Aktit Pasif

S

Iste zenginleri yoksullar ve orta siufa kiyasla daha Gseiin
kilan, sirketin yasal yapisinm giiciind bilmekrir. Biri sosyalist,
dteki kapitalist iki babamdan égrendiklerimic kapitalist felse-
{c bana dali anlamh gelmeye baglamigti. Sosyalistlerin finans
bilgisiztiginden oriird kendilerini cezalandirdiklarim diygiinii-
yordam. Kitleler “zenginden al” goriigiint ne kadar savunur-
Jarsa savunsunlar, zenginler er ya da geg onlan alt ctmenin
bir yolunu buluyordu. Sonunda orta sumfin da vergiye tabi
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tutulmasimn nedeni buydu. Okullarda gretilmeyen bir ko-
nu olmasina ragmen, paranin gliciinii bilmeleri sayesinde
zenginter aydinlan mart etmislerdi.

Zenginler nasil aychnlardan daha kurnaz oldular? ‘Zengin-
den al’ vergisi yasallaginca, devletin kasalarma nakit akisi bag-
ladi. Baslangicta halk mutluydu. Para devler ¢alisanlarina ve
zenginlere aktarldi. Deviet memurlarma daha ¢ok is alani agil-
mug ve emeklilik ikramiyeler artmusti. Zenginlerin kazanct, hii-
ktimetin fabrikalanina verdigt isin arrmasiydi. Devlet genis bir
para havuzuydu aruk, ancak sorun o paramin mali yonccimiy-
di. Paramn yeniden dolagima sokulmast s6z konusu degildi.
Bir bagka deyisle, devlet politikasina gore, eger bir deviet bii-
.rokr.mysiﬁmz, fazla para edinmekten kagnmahydiniz. Size ay-
nlan fonu harcamada basansiz olursaniz, bir sonraki biitgede
bu hakikimzi kaybetme olasihginiz vardi. Kimse sizi yetenekli
diye girtip dvmezdi. Ote yandan isadamlan igin fazla paraya
sahip olmak bir 6diildd, tstelik igbilir dive goriiliirlerdi.

Bu déngii i¢inde devletin harcamasi buytidiikge para tale-
bi artnug ve *zengini vergilendir’ fikri diigiik gelirlilere, yasa-
ya Bver oyu veren yoksul ve orta simfa da uyarlanmigt.

Gergek kapitalistler finans bilgilerini kagis yolu bulmak
tizere kullandilar. Bir girketin korumasina yoneldiler. Sirket
zengini korur. Ancak hig girker kurmamg birgok kimse
sirketin gergekten bir ‘sey” olmadigin bilmez. Sirket, avukat-
lik biirosundaki deviet dairesine kayrth birtakim yasal belge-
ler iceren bir dosyadir adeta. Tepesinde ady yazth biiviik bina
degildir. Ne bir fabrika ne de kigiler toplulugudur. Sirket
ruhsuz bir ttizel kisilik yaratan yasal bir belgeden baska bir
sey degildir. Zenginlerin scrveti bir kez daba korunmustu.
Gelir vergisi yasalarfa kalici hale getinihir getiritmez, sirketle-
rin yararlan yepiden giindeme geldi, ¢tinkii sirkerlerin gelir
vergist oram bireysel gelir vergist oranmdan daha diigiiktiir.
Buna ¢k olarak, daha énce belirttigim iizere, belli harcama-
lar sirketin iginde vergi 6ncesi dolarlarla &denir.
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Sahip olanlarla olmayanlar arasindaki bu savag viizlerce
yildir siiregelmekee, Bu, zenginlere karst kalabaliklarin ‘zen-
ginden al’” savagidir. Her nerede ve ne zaman yasalar yapil-
yorsa, bu savas verilecektir. Sonsuza dek siirecektir. Buradaki
sorun, bilgisiz olanlann kaybedenler olmasidir. Bunlar, her
sabah kalkip ise giden ve vergilerini 6deyenlerdir. Zenginle-
rin oynadiklar oyunun kurallacin: anlasalards, onlar da daha
iyl oynayabilirlerdi. O zaman maddi bagimsizliklanin kaza-
nabilirlerdi. Iste bu nedenle, bir cbeveynin gocuguna saglam
ve guvenceli bir is butabilmek igin okula gitmesini sahk ver-
digini duydugumda igim sizlar. Saglam ve giivenceli bir iste
¢ahigsa da mali yetenckierden yoksun birinin kagacak deligi
yoktur. :

Bugiin, ortalama bir Amerikah vergilerini karsilamak igin
altt ay boyunca devlete ¢alisir ki yeterli birikimi olsun. Ben-
ce, bu ¢ok uzun bir stire. Ne kadar ¢ok ¢alisirsansz, devlete
odediginiz miktar o kadar artar. Igte bu nedenle ‘zengin-
den alin” fikri, oy vererck onu destekleyen kesime geri 1ep-
migtir.

Halk ne zaman zenginleri cezalandirmaya kalksa, zengin-
ler boyun cgmez, tepki gosterir. Ciinki paralan, giicleri var-
dir ve olaylan degistirmeye kararhdirlar. Oylece otorup vergi
ddemeye raz gelmezler, Vergl yiiklerini azaltmak igin tireld
yollar ararlar. Usta avukatlarla muhasebecileri ige alirlar, vasa-
lar1 degigtivsinler, yasal kagis noktalan yaratsinlar diye polid-
kacilarn ikna ederler. Degsiklikleri ctkileme olanaklar ellerin-
dedir.

Amerika Birlesik Devletlerinin Vergi Yasan vergilerden
kagimnmak i¢in baska olanaklar da tanir. Bu olanaklara ¢ogu
kimsc ulasamaz, kendi iglerine baktiklan igin bunlar yalmzca
zenginlerin gorebilecegi ayrinulardir. Ornegin, ‘10317 de-
yince kastedilen Devletr Geliri Yasast 1031 numaralt bélim-
dir, sermaye artinm amaciyla daha pabali bir gayrimenkul
ile degistiriimek tizere satilan gayrimenkulun vergisini gecik-
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tirmcede saticiya agik kapy tamur. Gayrimnenkul biiyiik bir vergi
avantajina firsat veren bir yatinm aracidir. Degerini artirmak
amaciyla degis tokug yaptiginiz, clden ¢ikarmak tizere satma-
digimz siirece kazancintzdan vergi édemezsiniz. Yasalann ta-
mdigy vergl tasarrufundan yararfanmayan kesim, akrtiflerini
biiytitme firsatn kagur,

Yoksul ve orta siruf aym kaynaklara sabip degildir. Oracik-
ta oturur, devlet ignelerinin kollarina saplanmasini ve damar-
Jarina kan akitmasii bekler. Vergi indiriminden vararlanma-
vip giderek daha gok vergi veren kisilerin bu kadar ¢ok olma-
s1 beni sagirtir; bunun tek nedeniyse devletten odlerinin kop-
masidir. Vergi miifettiglerinin insani nasil tirkiitebilecegini ve
nasil sindirebilecegini iyi biliim. Tgyerleri kapaulip lagy edi-
len arkadaglarim var; tistelik bu sadece devletin hatasiyds.
Bunlar1 anhyorum. Ancak bu sindirilmenin bedeli Ocak ayin-
dan Mayis ortalarina kadar devlet i¢in ¢alismak olmamah. Za-
valli yoksul babam hi¢ karyi gikmazdi. Zengin babam da.
Ama ikincisi oyunu daha ustaca oynar, sirketlerini kullanarak
bundan siynlirdy; iste zenginlerin en buyiik sy budur.

Zengin babamdan 68rendigim ilk dersi hatichyorsunuz-
dur. Benimle konugsacak diye uzun siire oturup onu beklemek
zorunda kalan dokuz yaginda bir ¢ocuktom. Beni alsiy diye
ofisinde ¢cok oturup beklemigimdir. Beni ozcllikle bekletirdi.
Bovlelikle onun gliciing anlamany ve bir giin aymi glice enig-
me istegimi kortiklemek isterdi. Hem okuyup hem de ondan
¢ok sey ogrendifim yillar boyunca bana bilginin gii¢ oldugu-
nu haurlatmay hi¢ cksik ermezdi. Ayrica parayr tutmak ve ¢o-
galomak i¢in gercken bilginin giicit daha da arordigine anlaur-
di. Bilgi olmaksizin diinyada oradan oraya savrulurdunuz.
Zengin baba, en biyuk tigkdgitginin patron ya da miidiir de-
gil vergi miifettisi oldugunu da Mike’la bana anlaurd:. Eger
goz yumarsaniz, vergi miifettigi hep daha fazlasin alir.

Para igin ¢ahsmak yerine parays kendi adima ¢aligtirma ko-
nusunda aldigam ilk ders ashinda giigle ilgiliydi. Eger para igin
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caligirsantz, gii¢ igverendedir. Ama eger para sizin icin ¢aligir-
sa, giicl elinizde ve denctim altnda turarsiniz.

Paramn bizim igin ¢altsmasmdan gelen giicit bize égret-
tikten sonra, finans kurdu olmamizi énermisti zengin baba.
Yoksa tickigiteilar tarafindan saga sola siiriiklenirdik. Yasala-
1 ve sistennin nasil igledigini bilmemiz gerekivordu. Cahilse-
niz oraya buraya itilmeniz ¢ok kolayvdir. Neden 507 ettiginizi
bilirseniz, karst gkma gsansimz olur. Vergi kurnaz muhasche-
alere ve avukatlara bol para ddemesi de bundan ileri geliyor-
du. Bu, devlere para ddemekren daha kirbydi. Zengin baba-
mn bana égretugl ve omrim boyunca kullanageldigim ders
suydu: “Akalh ofursan kimse seni diledigi yere ¢ekemiez.” O
vasalan bilirdi, ¢tinkii yasalarin digina gtkmazdi. Yasalar bilir-
di, ¢tinkii yasalart bilmemenin bedeli agirde. “Hakli oldugu-
nu bilirsen, savagmaktan korkmazsm.” Karsimzda Robin
Hood ve adamlars olsa bile...

YiiksckOsrenimhi babam bana giiclii bir girkerie iyl bir ig
aramamu salik verdi hep. “Sirker basamaklarinda alnimm te-
riyle yiikselmenin” erdemterinden soz ederdi. Sirket sahibin-
den atacafim magsa bagiml olmakla her an sagilmaya hazic
uysal bir inckten bir farkim olmayacagnu anlamazdr.

Babanmun ogiiditnden zengin babama séz ctigimde, giile-
rek, “Neden kendi merdiveninin basamakiannda yiikselme-
yesin:” demekle yetinmisti.

Kiigiik bir ¢ocukken, zengin babann kendi isumin bagin-
da olmaktan ne kastettigini anlamazdim. Bu fikir beni heve-
canlandrrsa da, vetigkinlerin gelecekte bir giin benim sahip
oldugum bir sirkerte ¢ahigacaguu goéziimiin dnanc getireme-
yecek kadar kiigiiketim.

Onenli olan su: Eger zengin babam olmasayds muhreme-
len egtmli babamm dgtidiine kwdak verirdim, Zengin baba-
nun dizenli hanrlatmalan sayesinde kendi girketimi kurma
tikrt kafama yerlesti ve dniime bambaska bir yol acti, On bes
va da on altt yasima geldigimde, cgitimli babarun onerdigi
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yolda jlerlemeyecegimi biliyordum. Nasil yapacagums bilmi-
yordum ama simf arkadaglanmmn ¢ofunun gittigi yolu izle-
memeye Karathydim. Bu karar yagantumu degistiedi,

Ancak yirmili yasglanmn ortalarina geldigimde zengin ba-
banun sglitleri bir anlam ifade etmeyce bagladi. Deniz Piya-
degiicii’nden yeni ayrnlmig, Xerox igin ¢ahymaya baglamugtim.
Cok para kazamyordum, fakat maag ¢ekimi her ehme aldi-
gimda hayal kiikhigina ugruyordum. Kesintiler ¢oktu, ne ka-
dar ¢ok calisirsam cabsayim maagimdan o kadar ¢ok gidiyor-
du. Baganm artnik¢a, miidiirlerim terfiden, zamdan séz edi-
yorlardi. Koltuklarim kabaryordu kabarmasina, fakat zengin
babamun dedikleri kulaklanimdan gitmiyordu: “Kim igin ¢ali-
sivorsun? Ximi zengin ediyorsun?”

1974’te, Sir yandan Xerox’ta ¢aligmayr stirdirivken itk
sirketimi kurdum ve ‘kendi igime bakmaya’® bagladim. Akuif
siitunumda birtakim degerler vardy, ancak onlart daha da ar-
nrmak icin elimden ‘geleni yapmaya kararlhydim. Biitin ke-
sintilerine ragmen, aldigum o maag ¢ekderi zengin babamin
Sgiitlerind anlamh kiyordun. Egitimli babamin ravsiyclerini
izleseydim, beni nasil bir gelecegin bekledigini gorebiliyor-
dum,

Pek cok igveren, iscilerine kendi islerine bakmayr giitle-
menin is agsindan olumsuz oldugunu dusiindcler. Kimileri
icin bunun dogru oldugundan kugkum yok. Ama bana gore,
kendi isime odaklanmak, aktiflerimi getisurmck beni daba iyt
bir cabsan yapmsti. Artik bir amacum vards. Ise erken gider,
canla bagla ¢aligir, gayrimenkul yatimu yapmaya baglamak
tizerc olabildigince ¢ok para biriktirmek icin didinirdim. Ha-
waii bitytiyordu, edinilecck servetler vardy. Biytimenin cgi-
ginde oldugumuzu anladik¢a daha ¢ok Xerox tiriinii satom.
Daha ¢ok satim, daha cok para kazandim; ama clbette ma-
agimdan kesintiler de artti. Bu tegvik edicivdi. Is¢i olma sta-
tiisiinden bir an énce kurtulmak istedigim igin, daha az de-
gil daha ¢ok cahsiyordum. 1978 yilinda, sang béliimiinin en

127



bagarili ilk bes kisisinden biriydim; birincilik de ¢ogu zaman
bende olurdu. Fare yarisindan ¢ikmaya fena halde istekliy-
dim.

Ug yildan daha kisa bir siirede, cmlak komisyoncusu olan
kendi kiigiik girketimde Xerox’ta kazandifimdan daha ¢ok
para kazanmaya baglammgtum. Aktif stitunuma sicketimde kat-
tgun para, fotokopi makineleri sarmak i¢in kapilan galarak
kazandigun para degil, benim i¢ln cahsan paraydi. Zengin
babamin 6giida daba da anlam kazanyordu. Cok gegmeden
gayrimenkullerimden gelen nakit akig dyle fazlaydi ki, sicke-
tim sayesinde ilk Porsche arabami alabildim. Xcrox’un satig
ckibindeki is arkadaglarim aldigim komisyonlant harcadigimi
sanmuglarde. [larcamadim, Komisyonlanmm aktiflere yatimn-
yordum.

Param dalha ¢ok para yapmak i¢in siki ¢alistyordu. Akuf
stitunuma giren her bir dolar harika bir is¢iydi, ige daha ¢ok
cleman almak, vergi kesintisinden énceki dolarlarla parrona
veni bir Porsche sann almak igin camru disine takiyordu. Xe-
rox’ta daba da ¢ok gahgiyordum. Plan igliyordu; kamu da
Porsche arabamd.

Zengin babamdan égrendigim derslert kullanarak erken
yagta ‘cfsanevi fare yacis’min digina ¢ikabilirdim. Onun verdi-
gi derslerde edindigim saglam finans bilgileri sayesinde baga-
racakm bunu. Finansal TQQ adini verdigim o finans bilgileri
olmasaydi, ckonomik bagimsizhk yolunda attigim adimlar
vok daha zorlu olurdu. Simdi de verdigim seminerlerde bu
bilgiyi bagkalariyla paylagabilmeyi umut ediyorum. IHer ko-
nusmamda kanlanlara finansal 1Q’nun dért uzmanhik alanin-
dan gelen bilgilerden ofugtuguny anlatirm.

1: Muhasebe. Ben buna finans bilgisi derim. Bir imypara-
torluk kurmak istiyorsatuz bu becerinizin olmass hayati 6nem
tagir. Ne¢ kadar ¢ok paramn sorumlulugunua tstlenirseniz, o
kadar titiz olmaniz gerekir; yoksa her sey tepetaklak oluverir.
Bunu denetleyen beynin sol tarati, diger bir deyisle ayrinu-
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lardir. Finans bilgisi hesap ekstreterini okumak ve anlamakutir.
Bu yerenek herhangi bir kurulugun giiglii ve zayif noktatart-
m belirtemeyc olanak tanir.

2: Yatinnm. Para kazanma bilimi dedigim para kazanma
yoludur. Stratejilerle denklemlerin bunda énemi biyitkeiir.
Bunu denetleyense beynin sag tarafi ya da yaranc yoéniidar.

3. Piyasalar1 Anlama. Arz ve talep bilimidir. Piyasalarin
‘teknik’ yonlerini bilmek gerekir, ki bu da canlandinlan duy-
gulardir. 1996 Noel'inde Gidikla Beni Elmo bebekleri teknik
ya da duygulara hitap eden bir pazar vakasiyds. Bir diger pi-
yasa faktoriiyse yatmmn ‘temel” ya da ckonomik anlamidir.
Yatiimum anlamb olup olmadigy, daha dogrusu gecerli piva-
sa koguilarinda anlam cagiyip tasimadige dnemlidir.

Cogu kimse yaurim yapma kavramlanyla piyasalan ania-
mann gocuklar i¢in ¢ok karmagk oldugunu disiinitr. Oysa
gocuklarm bu konulart iggiidiisel olarak bildiklernm gérmez-
ler. Elmo bebegi bilmeyenler igin belirteyim; bu bebek No-
el’den hemen dnce gocuklara siirekli tamuilan bir Susam
Sokag karakteridir. Cocuklarin ¢ogu bir tane ister, Noel ar-
magam listelerinin ilk sirasinda bu bebek vardir. Ana-babalar
Noel boyunca reklam vapan iiretici firmanin bebegi piyasa-
dan 6zellikle ¢cktiginden kuskulanir. Panige kapildiklarindan
talep fazlalagir, arz dilser. Magazalarda satn alacak bebek
kalmaymnca umutsuziuga kamlan ana-babalarin paralanyla
kiigtik bir servet vapmayr hedefleven firsargilara gilin dogar.
Sanssiz olanlarsa Noel igin bagka bir ovuncak almak zorunda
birakilirlar. Gedikla Beni Elmeo bebeklerinin inamimaz popii-
lerligi bana tamamicn anlamsiz gelivordu, ancak arz ve talep
ckonomisine cgsiz bir Ornek olusturdugu da diipediiz orrada.
Aynist borsa, tahvil, gayrimenkul ve beysbol karti piyasast igin
de gegerli.

4: Yasalar. Diyelim ki, muhascebe, vatirim ve piyasayla il-
gili teknik becerilerle donanmus bir sicketin kazammlart hizh
buytimeye katkida bulunur, Vergi avantaji bilgisi olan ve bir
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sitker kalkani altinda bulunan bir kimse baskasi icin ¢alisan
birinden ya da valmzea kiglik isletme sahibi birinden gok da-
ha siiratle zengin olabilir. Bu, yaya giden biriyle ucakla yol-
culuk eden biri arasindaki farka benzer. Fark, vzun vadeli
servet stz konusu oldugunda, ¢ok biiyiiktiir.

1. Vergi avantajlari: Bir sirket bireyin yapabileccklerin-
den ¢ok daha fazlasim vapabilir. Vergi ddemeden dnce
masraflart ddemek buna bir érnekiir. Heyecan veriei
olan bir uzmanlik alam olmasima ragmen, bityiik mik-
rarda aktitleriniz ya da biiytik bir isyceriniz olmadigt si-
rece igine girmeniz gerckmez,

Cabganlar kazanir ve vergi dder, geriye kalanla yasamaya
galigir. Sirket kazamr, kasasindakileri harcar ve gerive kalan
mikrar Gzerinden vergi 6der. Bu, zenginlerin bagvurdugu en
biiyiik yasal vergi kacamaklarindan biridir. Iyi bir nakit akig
saglayan yatnrimlanmz varsa, kolay clde edilir ve pahali degil-
dir. Ornegin, kendi sirketinizle tatil gezilerinizi Hawaii'de
vonetim kurulu toplanolarina déniigtirebilirsiniz. Qromobil
odemeleri, sigorta, tamir harcamalae sirket gidererine dénii-
stir. Spor kuliibii tiyelik aidatmuz sirker gideni olarak goste-
rebilirsiniz. Lokantalarda yediginiz yemek masraflaninim ¢o-
gunu strket harcamalarina katabilirsiniz. Bunun gibi daha
pek ¢ok avantaj ssralanabilir; ne var ki bunlan vergi éncesin-
.de yapmak gerekar.

2. Yasal davalardan korunma: Yasadihinuz kavgact bir
toplum. Herkes her artigimiz adimdan kendine pay ¢i-
karmakta. Zenginler servetlerinin ¢ogunu saklar, aktif-
lerini alacakhlardan korumak igin sirketler ya da vakaf-
lar giby araglar kullarrlar. Birdsi kalkip da varlikh biri-
ni mahkemeye verdiginde, karsisina yasal koruma kal-
kam dikilir ve ¢ogu kez o varlikli kimsenin hi¢ mals
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mulkii yoktur. Zenginler her seyin denetimini eflerin-
de wurtarlar, ama mallan mitkleri yoktur, Yoksul ve or-
ta sintf her seye sahip olmaya galisir ve bunian ya dev
lete ya da zenginleri mahkemeye vermeye bayilan kigi-
lere kapurnr. Bu kigiler Robin Hood éykistunden akil
almiglardir. Zenginlerden ahr, yoksullara verirler.

Bu kitabin amact girket sahibi olmanin incelikierini sirala-
mak degil. Fakat sunu belirtmeden gegemem, efer yasal ak-
tifleriniz varsa, cn kisa zamanda bir sirketin size sunabilecegi
yarar ve koruma kalkanlariu 6grenin. Konu hakkinda yazil-
nug pek cok kitap bulacaksiniz; sirket kurma agamalanna bak-
samz bile bunlarin aynntlanm gortirsiiniiz. Ozellikle de Ine.
And Grow Rich | Sirketlesin ve Zenginlesin] adh kitapta sahus
sitketlerinin glichi ¢ok iyi anlaulmaktadir.

Finansal 1Q ashinda pek ¢ok beceri ve yetenegin sinerjisi-
d+. Ama bence, finansal zckinin temelini yukanda siraladi-
gim dort ecknik becerinin bilegimi olusturur. Eger biiyiik bir
scrvet vapma arzusundaysamiz, o zaman bu becerileein bilegi-
mi daha da dnem kazawr.

Ozetle,

Sirket Sahibi Zenginler Sirketlerde Calisan Kisiler
1. Kazamr 1. Kazamr
2. Harcar 2. Vergi Oder
3. Vergi Oder 3. Harcar

Biitiin muali stratejinizin bir pargast olarak bizim &énerimiz,
aktiflerle donatilims kendi sirketinize sahip ohmanzdir.
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DOLRS V

Zenginler “Parayc “Oulur






e

Diin gece yazi yazmaya ara verip Alexander Graham Bell
adindaki geng bir adamm hayanr hakkinda bir televizyon
program seyrertim, Bell teJefonunun patentini hentiz almas-
u, ancak yeni icadina talep éyle ¢oktu ki bagma agnlar giri-
vordu. Daha biyiik bir sirket gercksinimiyle, dénemin devi
Western Union’mn kapisimi galdi, patentini ve kiigiik sirketini
onlara satmayr teklif ctti. Ikisine toplam 100 bin dolar isti-
vordu. Western Union’in bagindaki kisi onunla alay etti, iste-
digi rakamm akil almaz oldugunu séyleyerck reddetti. Gerisi
tarih sayfalarinda yazih. Milyartarca dolarhik bir endiistri grka-
cakit orraya; o da AT&T gibt bir dev doguracaku.

Alexander Graham Bell oykiistiniin hemen ardindan ak-
sam haberleri baslad:. Haberlerde yerel bir sirketin kiigiilme-
ve gittigt anlanliyordu. Isgiler fkeliydi, sirket patronlarimn
adil olmamalanindan yakimyorlardy. Isten gikanlan kirk beg
vaglanndaki bir yéneticl, kansi ve iki ¢ocuguyla birlikre fabri-
ka binasina gelmis, isten ¢ikanitma kararim bir daha gézden
geeirsinler diye patronlarla konugsabilmek igin giivenhik go-
revlilerine tiirli diller dokiiyordu. Kisa siire dnce bir ev satin
almisti ve evin ¢hinden gitmesinden korkuvordu. Kamera,



biitiin diinya gérstin diye onun dil dokiisiine odaklandi. Dik-
katimi ¢ektigini sévlemeye gerek yok.

1984 yilindan beri protesyonel olarak ders vermekteyim.,
Biiytik bir deneyim ve onun sonucunda da ddil kazanmag
bulunuyorum. Ama égretmenlik ayni zamanda rahatsizhk
verici bir meslek. Binlerce kisive ders verdim; bundan 6gren-
digim, ben de¢ dahil olmak tizere hepimizin ortak bir van: ol-
dugu. Korkung bir potansiyele sahibiz, hepimizin dogustan
gelen yetenekleri var. Ancak ilerlememizdeki engel teknik
bilgiden yoksun olusumuz degil, dzgiiven cksikligimiz. Bu
durum kimilerinj 6tekilerden daha ok etkiliyor.

Okulu biordigimizde, aldigimz yiksek potlann pek bir
onemi olmadigum aruk 6grenmisizdir. Akademik sinarfarn
disindaki gereek diinyada iyl notlardan fazlasi gereklidir. Ki-
milerinin buna ‘cesarct’, ‘ciiret’, ‘sagma’, ‘kiistahlik’; ‘kaba-
dayihk’, ‘kurnazhk’, “yigitlik’, ‘tuttugunu koparmak’, “zcki-
lik’, dedigini duyarm. Etiketi ne olwrsa olsun, bu cetken ki-
sinin gelecegini okulda alinan notlardan daha gok belirleyi-
cidir.

Hepimizin iginde cesur, ¢ok zeki ve tuttugunu koparan
olma ozelliklerinden biri bulonur, Ama madalyonun bir de
diger yiizit var: Insan gerekirse dizlerinin distiine ¢okiip yal-
varr da. Vietnam’da Deniz Piyadegiicti’nde pilot olarak bir
yil gecirdikten sonra bu 6zclliklerin her ikisine de sahip oldu-
gumu anlanmugtimn. Bir dtekinden daha iyi degil.

Ancak dgretmen ofarak yaptugm gozlemler sonucunda
insan dchasuu korelten en biyik etkenlerin korku ve kendin-
den kusku duymak oldugunu gérdiim. Ogrencilerimin yant-
lan bilmelerine ragmen bunu soéyleme yiirekhliging goster-
mediklerini izlemek aciydh. Gergek diinyada, akillt olanlar de-
&il cesurlar ilerler.

Kigiscl deneyimlerime dayanarak sunu soyleyebilinmy;
finansal dehamz teknik bilgi kadar cesaret de gerektirir. Eger
korku oldukga giigliiyse, deha bastirihr. Derslerde dgrencile-
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rime risk almayi, cesur olmayi, dehalarint kulianarak korkuyu
glice doniistiirmeyi ve zeki olmay1 6grenmeye zorlarim. Ki-
milerinin akh buna yatarken kimileri iirperir. Para s6z konu-
su oldugunda gogu kimse saglam adim atmak ister. Su soru-
larla ¢ikarlar kargima: Nigin risk alalim? Nigin finansal 1Q mu
gelistirmeye zaman harcayayim? Nigin finans bilgim olmali?

Yanitim: “Daha ¢ok segeneginiz clmast igin.”

Oniimiizdeki giinler korkung degisimlere gebe, Tam da
geng mucit Alexander Graham Bell’den s6z agilnugsken, gele-
cek yillarda onun gibilerin savisi artacak. Her gegen il diin-
va capinda Bill Gates gibi bir¢ok kisi olacak, Microsoft ben-
zceri nice bagarili sirket mantar gibi bitecck. Ayrica iflas eden,
1s¢i ¢ikaran, kiictilen pek ¢ok sirket orraya gikacak.

Peki finansal 1Q°yu gelistirmeye zaman harcamanin gere-
g var mi? Bunun yamtun yalmzea siz verebilicsiniz. Ancak
kendi aduma konusabilirim; ben buna zaman harciyorum
¢linkd bu, hayatta olmanin ¢n heyecan verici donemi. Degi-
sime karsi koymak yerine onu kabullenmeyi yeglerim. Zam
pesine diismek yerine silyonlarca dolar kazanmanun diigtint
kararim. Yasadiginuz yillar diinya tarthinde ¢ok heycecanls,
¢ssiz bir donem. Bizden sonraki kugaklar bu yillara bakokla-
rinda, ne kadar heyecan verict bir ¢ag yasandigini gorecekler.
Bu, eskinin 6liimii, yeninin dogusu. Kargasa dolu ve heyecan
verict...

Peki finansal 1Q’yu gelistirmeye neden zaman bharcamali?
Cinki geligtirirseniz, refaba kavagursunuz. Geligtirmezseniz,
bu zaman periyodu heyecan yerine korku verici olacaktir, Bi-
rilerinin cesur atihmlarda bulundugu bir dénemde, bagkalar:
hayaun ¢iirtmeye yiz tutmus halkalarina tutunurlar.

Ug yiiz yil énce toprak servetti. Dolayisiyla toprak sahibi
kimse aymi zamanda servet sahibiydi. Derken fabrikalar ve
iretim Onem kazandt ve Amerika cgemenlige yiikseldi.
Serveti sanayiciler ele gecirdi. Bugiin ise bilgi. En giincel bii-
giye ulagan kisi serveti ele gegiriyor. Sorun, bilginin diinyanin
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cevresinde 191k hiziyla dolagsmasindan ileri gelmekee. Sinurlar-
la gevrili toprak ve fabrikalarin tersine veni serveti simrlar ar-
dina kapatmanin volu yok. Degisim ¢ok daha hizli ve daha
buyiik boyutlarda yasanacak. Yeni multimilyonerlerin sayisin-
da muazzam bir artig goriilecek. Elbette geride nal toplayan-
lar da olacak.

Guintimiizde pek ¢ok kisinin miicadele ettigini, daha cok
calisugim gozliiyorum; bunun tek nedeni eski fikirlere bagls
kalmalart. Kimilerinin islerinden ya da evlerinden olduklanns
bilivorum, sucu tcknolojiye, ckonomiye ya da patronlanina
attiklarim da. Sorunun kendilerinden kaynaklanabilecegini
anlamamalan pek yazik. Eski fikirler onlanin en biiytik pasifi.
Yalmzea bir pasif, ¢iinkit o fikirlerin ya da islerin yiiriime bi-
¢imi diin akufti, oysa diin gegmisee kaldi.

Bir dgleden sonra kendi icar ctrigim, Cashflow, Nakitaki-
s adh bir oyunu kollanarak yatimm yapmayt dgretiyordum.
Arkadaglardan birt sunfa birini davet ctmisti. Arkadasin arka-

“dagr yeni bogannustt ve bosanma davasindan fena halde za-
rarlt giknugts; simdi de ¢ozim arayigina girmisti. Bu kadinin
arkadagt da bizim derslerin ona yol gosterebileceini diigiin-
miisei.

Oysa oyun, paramn nastl igledigini 6gretmek Gzere tasar-
tancdh. Oyonu oynarken gelir hesaplarsyla bilango arasindaki
ctkilenmeyi dgreniyorsunuz. Ikisi arasmndaki nakit akiglarmi
ve servete giden yolun aktif sittununuezdan gelen aylhik nakdi
arttrmak ve aylik harcamalannizin {izerine geemek icin nasil
kiveandigin da... Bunu égrendikten sonra ‘fare yarigi’ndan
kurtulup ‘ckspres yol®a ¢ilayorsunnz.

Daha dnce de belirtmistim, kimiled bu oyundan nefret
cder, kimileri ¢ok sever, kimileriyse amacim anlamazlar. Bu
bayaun da bir gcy dgrenmenin egsiz firsatint kagrromsti, [k tur-
da tisttinde bir rekne resmi olan cicili bicili bir kart éckti. Se-
vingliydi, “Oh, tekne sahibi oldum,” diyordu. Sonra, arkada-
st gelir hesaplariyla bilangosundaki rakamlarin ne anlama gel-
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digini agtklamaya cabisttkca, sevincin yerini 6fke aldi, ¢linkii
kadin matematikten nefret cdiyordu. Arkadasi gelir hesaby,
bilanco ve aylik nakit akig1 arasmdakai iligkiyi anlatirken masa-
da bulunan diger oyuncular bekliyorlardi. Derken, rakamla-
rin anlamim kavradiginda, teknenin onu yiyip bitirdigini an-
ladi. Oyunun ileriki asamafarinda ‘kiiciilmek’ zorunda kaldy,
bir de ¢ocugu oldu. Bayan agisindan berbat bir oyundu.

Dersten sonra arkadas: yaruma geldi, bayanin caminm sikal-
diginu soytedi. Suufa gelmesinin nedeni yanrnim yapma konu-
sunda bir scyler Grenmekti, ama sagma sapan bir oyuna bun-
ca zaman harcamak zorunda birakilmaktan hoglanmamisti.

Arkadas: ona oyunda kendi yagantsindan kesitler, ‘yansi-
malar” bulmasim dnerdi. Bunu duyunca bayanin tepkist para-
sint geri istemek oldu. Bir oyunun kendini yansitmast fikri
ona gore sagmayd. Verdigi para hemen keadisine iade edil-
di ve bayan kapidan ¢ikip gitti.

1984 yilindan bu yana, okul sisteminin yapamadigi ya-
parak milyonlarca dolar kazandim. Okulda 6gretmenter soy-
lev geker, Ogrenciyken bunlardan nefret ederdim; kisa siire-
de sikilir, dikkatim dagilirds.

1984°tc oyunlar ve simiilasyonlar yardinmyla ders verme-
ye bagladim. Her zaman, yetisgkin Ggrencilerime oyun oynar-
ken ogrendikleriyle eski bilgilerini kargdagtirmalanm sahk
verdim. En onemlisi de oyanun kisinin davraniglarny yansse-
mastdir. Aninda bilgiye doniigen bir sistern, Ogretmenin size
soytev ¢ekmesi yerine, oyun sayesinde kendi dersinizi kendi-
niz ahyorsunuz: Uzerinize gore bigilmis bir giysiden farksiz.

Giden bayanin arkadagi, daha sonra, beni olup bitenler-
den haberdar etmek lizere arade. Arkadagimn iyi oldugunu,
sakinlestigini anlatti. Sakinlesme agsamasinda oyunla keodi ya-
santis1 arasinda aziak bir benzerlik kurabilmist.

Kocasiyla bir tekneleri olmamigt, ama ondan bagka akla
gelebilecek her tiirlin (vir zivira sahiptiler. Bosanmak onu 6f-
keden deliye dondirmiigrii. Clinkd, birincisi, kocas: onu da-
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ha geng bir kadinla aldatnugty; ikinctsi, yirmi yillik evlilikleri-
nin ardindan aktif varhk olarak pek az birikimleri vard). Do-
fayistyla, bosanirken paylasacak fazla mallar1 yoktu. Evli kal-
diklary yirmi yil boyunca ¢ok eglenmiglerdi ama birikimleri
bir siirii cicili bicilt esyadan ibaretti.

" Bayan ofkesinin, gelir hesabiyla bilangosunu kargilagurir-
ken rakamlan anlamadigt igin duydugu utangtan kaynaklan-
digum tark etmigti. Eskiden hesap islerinin erkegin sorumju-
flugunda oldugunu diiginiirdti. Kendisi evi ¢ekip ¢evirir, ko-
nuklar agrlarken, kocasy hesaplan gortrdt. Evliliginin son
bes yilinda, kocasinin kendisinden para kagirdigmdan hig
kugkusu kalmanmsti. Paranim nercye gittigini takip etmedigi
win kendine kizyor, ayrica oteki kadin farkinda olmamaw
keadine vediremiyordu.

Tipki bu oyun gibi, diinyamn da bize gonderdikleri anin-
da bilgiye doniiglie. Dikkatimizi verdikee daba ¢ok sey dgre-
nebiliriz. Gegenlerde bir giin pantolonumun kuru temizleyi-
ciden kiigtilmig olarak geri geldiginden yakimyordum. Ka-
nm giiliimsedi, parmagyla gobegimi diirterek pantolonu-
mun kiictitmedigini, benim genigledigimi ima ctti.

Nakitaksse oyunu her oyuncuya kendine gore bilgiler 6g-
reemek Gizere tasarlannustic. Amac, dniintize se¢enekler koy-
makor. Tekne kartunn gekerseniz borca gicersiniz, o noktada
ne yapacaguuz onemlidir, Kag degisik segenek diigiinebilirsi-
niz? Oyunun amact, oyuncuya digiinmeyt, yeni ve ¢esitli ma-
li segenckler yaratmayr égretmekeir.

Bugtine dek bini agkin kisiyi oyunu oynarken izlemigim-
dir. Oyundaks “fare yangr'ndan ¢abuk ¢ikanlar rakamlan anla-
van ve yaratter mali zekdst ofan kigiler oluyor. Onlar tarkl:
mali sceenekleri antamakta gecikmivor, Ciks volunu bulma-
lart uzun zaman alanlarsa rakamlara agina olmayan ve yatinm
yapmaumn giiciiniin farkinda olmayanlar. Zengin kimselerin
cogu yaraticidir ve hesapladiklars riskleri alirlar.
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Nakit Ak oynayarak oyunda ¢ok para kazanan bazilar
bu parayla ne yapacagins bilemez. Bunlar ¢cogunlukla gergek
vasamda da maddi yénden baganl degildir. Para onlarmn ¢lin-
de olsa da, hemen herkes onlarin bir adim ilerisinde gibidir.
Cok paraya sahip olup da mali durumunu daha da iyilestir-
meyen kimsclerin sayist hig de az degildir.

Seceneklerinizi kisitlamakla eski fikirlere saplarmip kalmak
arasinda hicbir fark yok. Liseden bir arkadasim, simdi i iste
birden ¢alistyor. Yirmi yil énce simf arkadaglarimiz arasinda
en zengin olanumuzdr, Bolgedeki sekerpancan fabrikast kapa-
tlinca, ¢ahgtigr sirket de kapandt. Opa gore éniinde tek bir
scgenck vardi. Eski segenegi: Cok calismak. Ama eski sirke-
tindeki kidemini dikkate alan cgdeger bir i bulamadi. $imdi
cabsug sler icin fazla nitelikli; Ostclik maagt da diigtk.
Yagamim stirdirmeye yeteeli olani kazanmak igin {i¢ iste bir-
den ¢ahgiyor simdi.

Nakit Akzs: oynarken Kimilerinin ‘dogru’ firsatlar igeren
kartlarmn cllerine gelmediginden yakindikkarm duyanm. Oy-
lece otururlar. Gergek vasamda da buna yapanian tanirim.
‘Dogre’ firsatn Onlerine ¢tkmasimi beklerler.

‘Dogru’ firsat kartinn almalarina ragmen yeterince para ka-
zanamayanlart da bilirim. Sonra kalkip daha ¢ok paramiz ol-
saydi ‘fare yarig’ndan kurtulabildik diye hayiflamirlar. Getiri-
si biiyiik olacak yatinmlari gorarler, ama paralan yokrur.

Bir de biiyiik bir firsat karti yakalayanlar var; yiiksck sesle
okurlar yazant, gelgelelim buiviik firsatin ne oldugu hakkinda
en ufak bir fikirleri yoktur. Paralan vardir, zamanlama mii-
kemmeldir, kart da ellerindedir, ancak firsanm énlerinde due-
dugunu bir tiirhii géremezler, “Fare yanigi’ndan kagts planlarry-
la nasil bagdastiracaklarini anlayamazlar. Tamdikiarim arasin-
da boylelernin sayist digerlerinin toplamindan ¢oktur. Hayat
boyunca bulunacak firsat kaprst pek ¢ok kiginin éniinde oylece
durur, ama onlar bunu goéremezler. Bir yil gecer, kendilerin-
den bagka herkes para kazandiktan sonra durumu anlarlar,
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Yinansal zeki yalmzca daha fazla se¢encge sabip olmaktur.
Eger firsatlar oniintize gtkmagzsa, mali durumunuzu jyilegtir-
mek icin bagka ne yapabilirsiniz? Eger firsat pat diye kucag- -
mza diiserse, ama paramz yoksa, banka da sizinle goriismeyi
bile kabul etmiyorsa, o firsatz lehinize ¢evirmek igin bagka nc
yapabilirsiniz? Eger varsayimimz yanls ¢ikarsa, giivendiginiz
hesap dyle islemezse, bir limona milvonlarca dolara ¢evirme-
nin yolu nedir? Bu finansal zekidir, Pek sik gergeklesmese de
bir limondan milvonlar kazanmak igin kag degisik mali ¢6-
zim disiinebildiginizdir. Finansal sorunlarmnizi ¢6zmede ne
kadar yaratic) oldugunuzdur.

Pek ¢oklan tek bir segenek bilirler: Cok ¢ahsmak, para bi-
riktirmck ve Odiing almak.

Peki dyleyse, neden finansal zekdnia artrmak isteyesiniz
ki Ciinkii kendi gansum yaratan kisilerden olmak istersiniz.
Karsiniza ne gikacsa giksin, gogisler ve duraumu diizeleirsiniz.
Insamin sansun kendinin yarattgmm fackina varanlarin sayist
bir avug kadar. Paranun yaratlabileceginin farkina varaniar da
Oyle. Daha sansh olmak ve ¢ok galigmak yerine parayr y:u‘:l.t—
mak istiyorsamiz, finansal zckdanin énemi biytikeir. ‘Dogru’
firsaon gelmesini bekleyenlerdenseniz, uzun stire beklemeniz
gerckebilir. Yola gikmadan sckiz kilometre once biciin trafik
igiklarim yesil yanmasim beklemek gibi bir ey,

Kigiikken, zengin baba Mike’la bana stirckli “Para gergek
degildir,” derdi. Daha itk goriigmemizin ereesinde algdan
‘para yapmaya’ baglamakla paranm sirnni 6grenmeye ne ka-
dar yaklagtigimeza haordauedi bize sik sik. “Yoksul ve orta st-
ml para igin ¢aligr,” der ve eklerdi: “Zenginlerse para yapar-
lar. Paranm gereek oldugunu diigiindiik¢e, onu clde ermek
icin daha ¢ok ¢ahgirsintz. Para kavramuun gergek olmadigine
ne kadar iyi kavrarsamz, o kadar ¢abuk zengin olursunuz.”

“Ne peki?” diye sorardik Mike’la. “Para gergek degilse,
ne?”

“Ne olmasin istersek, 0, olurdu zengin babamn yanite.
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Sahip oldugumuz en giiclii aktif zihnimizdir. Iyi egitilir-
sc, runda biiyiik bir servet yaratabilir. Hem de 300 y1l 6nce
kratlarla krafigelerin diiglerini siisleyen serverten gok fazlasini,
FE&itimsiz zithne gelince, o kugaklar boyu aileden aileye akra-
rilacak bir 6miir boyu asin yoksulluk varatir.

Bilgi Cagr’nda para katlanarak artiyor. Bir avug insan yok-
tan zengin oluyor, tek yapuklary fikir satmak ve anlasma yap-
mak. Yagamlarim kazanmak icin hisse senedi ya da bagka yate-
nm tiirlerinin ticaretini yapanlara sorarsamz, bunu sik gor-
diiklerint soyicyeccklerdir size. Bir anda higten milyonlarca
para kazamir. Hi¢ derken, hi¢ para ahgverisi yapilmamasindan
s6z ediyorum. Bu, anlasmalar aracih@iyla gergeklesir. Borsada
bir ¢l hareketiyle; Toronto’daki borsacinm bilgisayarmdan
gonderdigi bir mesajin Lizbon’daki bir bagka borsaciin bil-

" gisayar ckramna yansunasiyla; hisseleri satmak igin dogru dnmn
geldigini bildirmek {izere komisyoncunun misterisine telefon
etmesiyle. Para ¢l degistirmez. Anlagmalar yapihr.

Ovleyse finansal dehannze geligtirmenin gere@i niye? Bu
soruya yamitt siz vereceksiniz, Ben size ancak zekimt neden
b alanda gelistirdigimi anlatabilivimy, Ciinki kisa zamanda
zengin olmak istivorum. Zengin olmak gerekmiyor, ama bu-
nu istiyorum. Ustelik égrenme siireci gok giizel gegiyor.
Finansal zekd diizeyimi gelisgtiememin bir diger nedeni de
diinyanmin en lzh ve biiyik ovununa katilma arzum. Kendi
¢apimda insanhfin éngoérilmedik evaminde, msanfarin yal-
nizca kafa emegivle cahgip kol giicting kullanmachklan ¢agda
ben de yer almak istiyorum. Ayrica harcket burada. Olay bu,
Moda bu. Korku veren bu. Hem de eglenceli.

Iste bu nedenle finansal zekdma yatnm yapiyor, elimdeki
en glglti varhg gelistiriyorum. Cevremde goziini highir ey~
den sakmmadan ilerleyen kimscler istiyorum. Geride kalp
nal toplayaniarin yaninda yer almaya niyetim yok.

Size para yaratmakla ilgili basit bir Ornek vereyim.
199(’larin baginda Phoenix’in ekonomisi igler acisiydi. Telc-
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vizyonda ‘Giinaydin Amerika’ prograrmmu izlerken mali mii-
savir ¢ikageldi ve durumun vahametinden ve insana verdigi
kasvetten sz etmeye bagladi. Onerdigi ‘tasarruf idi. Her ay
100 dolan bir kenara ayinrsaniz, kirk vl icinde multimilyo-
ner olursunuz, diyordu.

Pekald, her ay bir kogeye para atmak kulaga hos geliyor.
Secencklerden biri buj ¢ogu kimsenin isaretledigi segenck...
Sorun surada: Bu scgenek insanim géziinii gergeklere kapatir,
IGsi parasindan daha ¢ok para kazanmak igin ontine gikan
bliviik firsatlart kaginr. Diinya onu sollar, gider.

Yukarida da belirttigim zere o dénemde ekonomi ber-
batt1. Yatinmedar agismdan bu durum cssiz piyasa kogullar
demektir. Paramumn bir bolimil borsada ve apartman daircle-
rinde vaniyordu. Nakee stkigtktim. Ilerkes elindeki avacunda-
kini sanp savdigy igin onlaet satn abyordum. Yatirm yapiyor-
dum. Siiratle yiiksclen borsada kanmla benim igin igleyen bir
milyon dolardan tazla rakit paranuz vardh. Yannm yapmak
igin bulunmaz bir firsattr. Ekononu berbater. Bu kiiguk firsat-
Jarr pormezden gelemezdim.,

Iir zamanlar 100 bin dolara sanlan evler 75 bine digmiig-
tii. Ama emlak bitrosunda ahgveris yerine, icra-iflas avukat-
lariun biirolannda ya da mahkeme basamaklarinda aligverise
bagladint. Bu ahgveris mekinlarnda 75 bin dolarhk cvi 20
bin dolar ya da daha alinda bir fiyata almak miimkan oluyor-
du. Doksan giinliigiine 200 dolar faizle bir arkadagimdan al-
digim 2 bin dolar borgla avukathk blirosuna evin depozito-
sunu ddemistine. Sang islemlerd stirerken gictim, 75 bin do-
larkk evi 68 bin dolara hi¢ 6n édemesiz satilia ¢ikardigima
dair gazete ilant verdim, Telefon susmak bilmivordu. Alic
adaylarinin mali durumlari incelendikten ve tapu devrini tize-
rime aldiktan sounra, olasi alicara evi gezdirdim. Hepsi ¢ilgi-
na donmis gibivdi. Birkag¢ dakika iginde evi satmisum. Ge-
rekli isternleri baglatmak i¢in 2500 dolar istedim, parayt al-
diktan sonra gerl kalanmi yediemin ve tapu dairesi tarafindan
yuriitlildi. Arkadagimdan aldigum 2 bin dolars 200 dolar faz-
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lasiyla geri ddedim. O mutiuydu; evi alan da avukat da, ben
de. Bana 20 bin dolara mal olan bir evi 60 bin dolara satmug-
tim. 40 bin dolar ahaidan aldigim senet karsilif olarak akrif
siitunuma girmigti. Oysa biitiin bunlara topu topu bey saat
zaman harcanngtum.

Eger finansal bilginiz varsa ve rakamlar okuyabiliyorsa-
mz, size by iglemin neden para yaratmaya 6rnek oldugunu
gosterecegim.

Vergisiz nakit Gelir
aktif siitununda
ovtaya 40 bin do- el

lav cikards. Yiiz-
de 10 faizle. Tii-

da 4 bin dolar Gider
nakit akist yo- Vergiler
7atlints.
[ Akt Pasit |
(40 bin) 28 hin
\O Senet
{190 bin)
Toplam

Piyasalann sikigtk oldugu bu dénemde, kanmla ben bos
zamanlarinnzda béyle alti basit aligveris vaptik. Parammzin bii-
yiik bélimiinii daha biiyiik gayrimenkullere ve borsaya vatir-
mig olmamiza ragmen, altt tane satin al, yarat ve sat islemin-
de 190 bin dolardan fazla (scnetlere viizde 10 faiz nygulandt)
aktif yaratnsok. Bu yilda yaklagik 19 bin dolar gelir demckti,
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onu da 6zel yirketimize aktardik. O 19 bin dolarin ¢ogu sir-
ket arabalarini, onlara konan benzini, ¢tkagimiz volculuklarin
faturalarini, sigorta poligelerini, miisterilerle birlikte yedigi-
miz aksam yemeklerini ve daha bagka harcamalart kargiliyor.
Devlet o gelini vergilendirme agamasina gelene dek vergi 6n-
cest harcamalarimiza yasal olarak yapmis bulunuyoruz.

" Is | Gefir
Tasarruflor kay
40 bin dolnr
tasavvuf
etmek ne
kadar siirer Gider

ve yiizde 50
vergi ovanyla
maliyeti
nedir?

Vergiter

Aktif / Pasif

Tasarruitar

Finansal zekiyla paranin nastl icat edildigine, nasil yaraal-
digina ve nasil korunduguna basit bir drnckti bu.

Kendinize bir sorun, 190 bin dolar birtktiemek ne kadar
stirer? Banka paraniza ylizde 10 faiz 6der mi? Senet otuz yil
boyunca gegerli. Dilerim bana 1990 bin dolar asla 6demezler.
Eger bana anaparayr dderlerse, vergi ddemek zorunda kali-
rim, tistelik otuz yil boyuunca ddencn 19 bin dolar gelir ola-
rak 500 bin dolardan biraz daha fazla,
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Kisi 6deme yapmazsa ne olur, diye sorarlar. Oyle de oldu,
ama iyi oldu. Phoenix cmlak piyasasi 1994°cn 1997 yilina
kadar tilkenin en kaynar kazanmydi. O 60 bin dolarhik ev gen
alindi, bu kez 70 bin dolara saunldy, kredi islemleri kargithgin-
da 2 bin 500 dolar daha kazanldi. Yeni alicimin gozinde yi-
ne diises bir aligverigti. Siireg boylece tekrarlanabifir.

Uyamksamz fark etmigsinizdir, evi ilk sattigimda aldigim
2 bin dolar borcu geri vermistum. Teknik olarak islemc hig
para koymacim. Yatimmn getirisiyse (YATGET) sonsuz. Is-
tc hi¢ parasiz ¢ok para kazanmaya bir ornek...

Ikinci isiemde, ev yeniden sanldigmda cebime 2 bin dolar
koyup kredi borcunu otuz yila yayabilirdim. Eger para ka-
zanmam i¢in bana para édenseydi YATGE'T' ne kadar olur-
duw? Bilmiyorum, ama ayda 100 dolar —daha dogrusu 150
dolar gtinkit kirk y1l boyunca yiizde 5’ten hesaplarsak, vergi
sonrast gelirden s6z ediyoruz ve daha sonra bir kez daha ytiz-
de 5 vergilendirilme $67 konusu— tasarruf ctmckten daha ca-
zip olduguna kugkn yok. Bu yolu sc¢mek hi¢ de akillica de-
gil. Daha giivenli olabilir ama zekice degil.

Bugiin, 1997 yilinda ben bu kitabn yazarken, piyasa kogul-
lav beg yil Gneesinin tam tersi yonde. Phoenix’deki emlak pi-
yasasi Amerika Birlesik Devletleri’nin giptayla bakug bir yer.
60 bin dolara satlan evierin degeri simdi 110 bin dolar.
Ucuza kapanlacak ipotekli evler meveut, ancak bu kez mali-
- yet daha yiiksek, ¢linkit gidip onlar aramak i¢in zaman ayr-
mam gerek. Ender firsatlar bunlar. Binlerce alic1 boyle kele-
pir evlerin pesinde, ama bunlar mali yonden anlamli kilacak-
larin sayws1 ¢ok az. Piyasa degigti. Simdi harekete gegip aktif
stitununa cklenceek bagka firsatlar arama zamam.

“Burada isc varamaz”, “Yasalara aykin”, “Uyduruyor-
sun.” :

“Nastl yapildigini bana gosterebilir misin?™ sorusundan
cok duyarun bu vorumlar:.
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1lesap ortada. Cebir va da hesap bilmeye gerek vok. Cok
fazta yazip ¢izmeme gerek kalmiyor, ne de olsa yasal iglemle-
ri ve ddeme anlagmalarim komisyoncu yitritiir. Ne aktaracak
dapum ne de sifonu ¢ekilecek tuvaletlerim var, ¢iinki bu da
ev sahiplerinin isi. Ev onlarn. Arada bir taksitini 6demeyen-
ler gikar. Harikulade, ¢iinkii gecikme faizi gelir ya da tas ta-
ragy toplayip evden ¢ikarlar ve ev yeniden satihr. Buna mah-
keme diizeni el atar.

Sizin oturdugunuz yerde islemeyebilir. Piyasa kogullan
farkl olabilir. Ne var ki bu érnek basit bir mali iglemin nasil
yiiz binlerce dolar para ¢ikarabilecegini gézler dniine ser-
mekte; hem de ok az para ve diisiik riskle. Paranin salt bir
anlagma olarak yer almasina bir 6rock bu. Lise mezunu her-
kesin tstesinden gelebilecegi bir ig.

Yine de ¢ogu kimse bune yapmaz. Onlar basmakalip
calis ve tasarruf et” Oglidiine kulak verirler.

Oruz yillik bir ¢alismanin kursih@ olan 190 bin dolar aktif
stttununa aktardmg bulunuyor, hem de hi¢ vergi odenmeden.

Simdi, size hangisi daha zor geliyor?

L1

¢ok

1. Cok ¢al, yiizde 50 vergi 6de ve kalanr tasarruf ct. Bi-
rikimlerin yiizde 5 kazansin, bir de bundan vergi ver.

Ya da

2. Finansal zekdm gelistrmeye zaman ayir ve hem beyin
gliciintt hem de akdf sitununu donat.

1 No’lu scgenegi izlerseniz, buna 190 bin dolar tasarruf
ctmek igin ne kadar zaman ayumanz gerekugini ekleyin bir
de; ne de olsa zaman en bitytik degerlerinizden biri.

Belki simdi bir cbeveyn, “Cocugum okulda baganls, iyi bir

cgitim goriyor,” dediginde neden onu onaylamadi@imm an-
larsiniz. Tyt olabilir ama yererli mi?

148



Yukaridaki yatirim stratejisinin kiigtik ¢aph oldugunu bili-
yoruin. Amag, kii¢iik bir geyin biiylige doniistiirtilebilecegini
gostermek. Bir kez daha belirteyim, basarim giiglli bir mad-
di temelin énemini yansitir, bu da saglam bir finansal egitim
gerektirir. Bir kez daha tekrartamakea yarar var: Finansal zc-
ki dért teknik beceriden olugur:

1. Finansal, diger deyimiyle mali bilgi. Rakamlari okama

yetenegi.

2. Yatnm stratejileri. Para kazanma bilimi.

. Piyasa. Arz ve talep. Alexander Graham Bell piyasanin
istedigini vermigti. Bill Gates de 6yle. 20 bin dolara
mal olan 75 bin dolarhk bir evin 60 bin dolara alict
bulmasi piyasanin yaratugt firsatt degerlendirmenin so-
nucuydu. Birisi satn alirken, bir bagkas: satiyordu.

4. Yasalar. Muhascbe, sirket, devlet kurallarini ve yonet-

meliklerini bilmek. Ben kurallann disgina gikmamayn
oneririm,

>

Ister kiiciik evler, biiyiik apartman daireleri, sirketler satn
alarak, ister hisse scnctleri, tahviller, sirket hisseleri, degerli
taglar, beysbol kartlari, servet arayisinda basarih olmas: gere-
ken bu basit temeldir ya da bu becerilerin bilesimidir.

1996 wvilina gelindiginde, emlak pivasast eski haline
donmiis, herkes ptyasava giriyordo. Borsa luzla yiikseliyordun
ve borsaya girmeyen yoktu. Amerikan ekonomisi yeniden
ayaklanmin tistiinde durmaya baglamisn. Bense 1996’da sat-
maya basladim; Peru, Norveg, Malezya ve Filipinler’e scyahat
ediyordum. Yaurumlann niteligi degismisti. Gayrimenkul pi-
yasasinda miilk satin almayr biraktik. Simdi akef stitununun
yukari dogru yiikselmesini izlemekle yeaniyornim. Bu yi
icinde yeniden satmaya baglarum herhalde. Bu biraz da
Meclis’ten gececek yasa degigikliklerine baglh. Su aln evden
bazilanm satmayi, 40 bin dolarlik senedi de nakte gevirneyt
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dugtncbilirim. Muhasebecimi arayip nakit isine hazir olmas:-
nt ve parayr giivence altina aimanmn yollarim aramasin iste-
sem iyi olur.

Vurgulamak istedigim nokta sudur: Yaturimlar gelir, gi-
der, piyasalar yitksek ve disiik seyreder, ekonomifer iyilesir
ve ¢oker. Diinya her an hayatn firsatlarion Ontiniize screr,
hem de her gting ne var ki biz bunlan gozden kagirabiliriz.
Qpysa oradadirlar. Diinya degistikge, teknoloji ilerledikge, si-
zi ve ailenizi birkag kusak boyunca mali agidan givenceye
alacak daha ¢ok firsat ¢ikacakur.

Oyleyse neden finansal zekimz gelistiresiniz? Buna tek
yantt siz verebilirsiniz. Ben ogrenmeyi ve kendimi geligtir-
meyi neden birakmadiganu biliyoram. Bunu siirdiirmemin
nedeni degisimin kapida olmasi. Gegmige takili kalmaktansa
degigimi kacaklamayr yeglerim. Piyasada luzh biytmeler ve
¢okitgler yaganacaginm farkindayumn. Finansal zekinm sdrekli
gelistirmek istememin nedeni, her piyasa degisikliginde diz-
lerinin Gstiine ¢okip isten anlmamak igin yalvaracak kigiler
olacagint bilmemdir. Diger yandan, kimilert hayann kendile-
rine sundugu limonlart alacak ve onlardan milyonlay kazana-
caklar — arada srada bepimizin cline verilic bu limonlardan.
Iste finansal zckd budur.

Kisisel olarak mali biiytimeyi bagsarmak i¢in iki ana arag
kullanmaktaymm: Gayrimenku! ve kiiciik hisse senetleri. Gay- -
rimevkuller temel oluyor. Bir glin alip ertest giin satarken,
bu gayrimenkulierle nakir akigon saghiyor ve dontime ¢ikan pa-
ra kazanma firsatim degerlendivmis oluyorum. Diistik deger-
1i hisse senctleri huzh bliviime i¢in kullanibyor,

Kendi yaptiklarimr kimseye sahk verdigim vok. Yukanda
sstraladiklarim yalimzea érnekten ibaret. Eger ontime gikan fir-
sat cok karmagtksa ve yatinmin niteligini anlamiyogsan, o za-
man igc girmiyorum. Mali yénden 1yi durumda olmak igin
bana 1ck gercken basit matematik ve sagduyu.

Bu dérnekleri vermemin bes nedeni var:
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. Insanlari daha ok sey ogrenmeye tesvik ctmek.

2. Eger temel saglamsa isin kolay olacagim 6gretmek.

3. Herkesin bayiik bir servet clde edebilecegine goster-
mek.

4. Amaca ulasmamn milyonlarca yolu olduguna igaret et-
mek.

5. Bunun roket ilmi olmadi@ini kamtlamak.

1989 yvilinda, Oregon eyaletinin Portland sehrinde hos bir
ortamda koguya ¢rkardim, Sislit kiigiik evlerin bulundugu bir
banlivé semtiydi. Minicik ve sevimliydiler. Kirmmz: Sapkali
Kiz o evlerin birinden ¢ikip ninesinin evine dogru her an yo-
Ja koyulabilirdi.

Her yerde ‘Sanlik’® rabelalart asihydi. Kereste piyasast ber-
bat durumdaydi, borsann ibresi tepetaklak asagr gidiyordu
ve ckonomik kriz vardr. Sokagin birinde gozime ¢arpan bir
satthk rabelasinin otekiler len daha uzun stiredir orada dur-
dugu dikkatimi ¢ekti. Eski kilikls bir evdi. Koguya gikugm bir
giin yolda cv sahibivle karsilastim, can sikkin goriimiiyordu.

“Eve kag para istivorsunuz?™ diye sordum.

Ev sahibi belli belirsiz giiliimseyerck bana déndii. “Siz bir
fiyar verin,” dedi. “Sauga ¢ikarali bir yat oldu. Gelip bakanlar-
dan ses seda gkmadi.”

“Bir gireyim,” dedim ve varim saat sonra cvi sang fiyan-
nin 20 bin dolar altina saun almagtim.

Iki yatak odalt sevimli bir cvdi, bitin pencereletinde
satafatl stisfemeler vardl. Gri bordirlerle ¢evrili agik maviye
boyannug cvin yapun tarihi 1930°du. fgeride gahanc bir tag
somince yer aliyordu. [ki yatak odasi da kutu gibi ufacikn. Ki-
valamak i¢in ideal bir evdi.

Ev sahibine 5 bin dolar kaparo verdim ve 65 bin dolar de-
gerinde olan ancak kimsenin satm almaya yanagmadigy eva 45
bin dolara almak tizere aniagtik. Bir hafia sonra evi bosaltan
ev sahibi serbest kaldigi igin sevingliydi. Derken itk kiracim
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eve tastndy; yerel bir yitksekokulda profesordii. Kesinti, harg
ve Oteki masraflardan sonra her ay cebime giren para 40 do-
Jari bile bulmuyordu. Hig de heyecan verici bir aligveris sayii-
mazd.

Bir yil sonra Oregon’daki durgun emlak piyasas: toparlan-
maya baglamusti. California’dan gelen, paraya doymus yati-
nimalar, kendi emlak pivasalar: bald hizla biiyiimekee olmasi-
na ragmen, kuzeye yonelmis, Oregon’da, Washington’da
gayrimenkullar satun alma pesine digmiiglerdi.

California’dan gelen geng bir ¢ift o kiigiik evi benden 95
bin dolara satm aldiginda neredeyse bedavaya getirdik diye
seving icindevdiler, Yaklagik 45 bin dolarhk kazanam 1631
no’lu vergl yasas: gereginee yer degistirdi, ben de kalkip pa-
rammt neye harcayacagum aramaya baglachim. Asaga yukan bir
ay sonra, Oregon’in Beaverton sehrinde bulunan Inte] fabri-
kasim hemen bitisiginde 12 daireli bir apartman buldum.
Sahipleri Almanya’da yagryorlards ve binanin degeriniu ne ol-
dugu haklanda en ukak bir bilgiler: yoktu; ondan kurtulmaya
can atiyorlardr. 450 bin dolarkik binaya 275 bin dolar tiyat
teklif cttim. 300 bin dolara anlagnk. Orayr satm aldim ve iki
yil boyunca elimde ruttum. Yine 103 1% degisim isleminden
yarartanarak, binayt 495 bin dolar kargithginda sattk ve Ari-
rona’nin Phoenix kentinde otuz daireli bir bagka apartman
satin alchk. Ciinkt o arada yagmurdan kurtulmak igin Pho-
enix’e taginnugtik, zaten orayt satmanuz gerekiyordu, Daha
onccki donemlerdeki Oregon piyasast gibi Phocenix’deki em-
lak piyasasy da krizdeydi. Otuz daireli apartmam 225 bin do-
lar altina, 875 bin dolara satin aldik. Otuz dairenin aylhk ge-
tirisi yaklagik 5 bin dolardan biraz fazlaydi, Derken Arizona
pivasast hareketlenmeye bagladi ve 1996’da Colorado’dan
gelen bir yatinma o bina i¢in bize 1.2 milyon dofar fiyat tek-
{ifi verdi. ' ; '

Karmmla diisiindiik, tasindik ve Meclis’ten ¢ikacak serma-
ye kazanimlanyla ilgili yasa degisikligini beklemeye karar ver-
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dik. Eger yasa degisecek olursa, gayrimenkuliin degeri yiizde
15-20 artabilirdi. Hem ayda 5 bin dolarlik kira geliri hi¢ de
fena sayiimazdi.

Bu 6megi vermekteki amacim kiigitk rakamlarin nasil bii-
yuyebilccegini gostermek. Finans 6zetlerini, yatinim strateji-
lerini, piyasay: ve yasalart anlamanin énemi, burada kendini
belli eder elbette. Insan bu konulara yabanciysa, o zaman da-
ha giivenli olan yoldan gidip basmakalip kaideye kulak ver-
meli ve yalizca saglam yatinimlara yonelmeli. Ancak “giiven-
i’ yatinmlarm gogu saglam ve yavas adimlarla ilerlgr. Diger
bir deyigle, dyle saglamdirlar ki kazandirdiklart da yavas bii-
viir.

Biiyiik komisyoncular hem kendilerini hem de miisterile-
rini korumak adina, ellerindeki evleri spekiilatif iglemlerc sok-
mazlar, Akillica bir politika izlerler.

Para kazandiracak gercek anlagmalar pivasanin acemi alici-
larina énerilmez. Zenginleri daha da zengin kilacak en iyi an-
lagmaiara, oyanu bilenlere ayrlir. “Yeterli” goriilmeyen birine
bovle spekilatif alimlar dnermek teknik olarak yasal degildir,
ama bunun yapildig: da olur elber.

Sozde ‘yeter]li” oldukca oniime gikan firsatlar da artiyor.
Yasamimz boyunca finansal zekamzi gelistirmenin diger bir
yolu da size daha ¢ok firsat sunulmasidir. Finansal zekimz ne
kadar ¢oksa anlagmanin iyi olup olmadifint anjamamiz kolay-
lagte. Kot bir anlasmay fark edecek olan ya da aleybinize iy-
leyeeek gibi goriilen bir anlagmay Iehinize ¢evirecek olan yi-
ne zekdmzdir. Ogrendikge -6grenceek pek ¢ok scy varken—
daha gok para kazameim, ¢iinki yillar gegtikge deneyimim ve
bilgim artar. Oyunu daha saglam oynayan arkadaglarim var,
islerinde canla bagla ¢alisirlar ama finansal akil gelistirmekten
uzaktirlar; bu zaman gerektirir.

Genel felsefem akdf siittunuma biiyityecek tohumlar ek-
mek. Formilim bu. Kiigitk adumlaria ise baglayip tohumlar
sagarim. Kimi biiyiir; kimi biiylimez.
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Emlak sirketimiz birkag milyon dolar degerinde gayri-
menkule sahip. Bu bizim gayrimenkul yatrm vakfinnz, yant
GAYAV. Alu gizilmesi gercken nokta, o birka¢ milyon dolar
heniiz ige basladigimizda 5-10 bin dolarhik kiigiik yatirimlar-
dan ibarctti. Gayrimenkule yatufan bu pesinatlarin - hepsi
hizla bitytiyen bir piyasa yakalayacak, vergiden muat kazang
getirecek, birkag yit boyuaca birkag kez el degigtirecek kadar
sanshydilar.

Karumla benim ortak sahsi fonumuz olan sicketimiz borsa
kigitlarindan olusan portfoyler de idare ediyor. Kimi dostla-
rimiz, ek kazang clde etmek amacyla, her ay bir kenara ko-
yabileceklert parayt bizim gibi yaurmalara aktanr. Yiiksck
riskii alimlar yapanz; ABD ya da Kanada’da menkul degerler
piyasasma girip halka agilmak tizere olan spekilatif dzcel gir-
ketlerin hisselering satin alinz, Ornck vermek gerekirse, halka
agilmadan énce hisse bagina 25 sent olan 100 bin hisseyle sii-
ratle para kazamlabilie. Alte ay sonra girket borsaya girer, o
hisselerin tinesi 2 dolara ¢ikar. Sirket iyt yonctliyorsa, fiyat
hizla yiikselir, hisse bagma deger 20 dolar ya da daha fazla
olabilir. 25 bin dolaronzan bir yildan kisa bir siirede milyo-
nu buldagu déonemler var.

Ne yapuginea bildigiiz sticece, bu kumar oynamak de-
gildir. Ama cger parant bir yere yannp sonra da dua etmek-
le yetiniyorsamz, kumar oynuyorsunuz demektir. Ne yapar-
santz yapin, tiskleri aza indirgemek jgin teknik bilginizi, akl-
nz1 kullanmaly, oyana goéuiil vermelisiniz. Ore yandan, risk
her zaman vardir, Risklert olumlu vone geviren finansal zeki-
dir. Dolayisiyla, biri gin risk tagiyan bir yatom, bie bagkas
icin daha az risklidir. Igte bu nedenle, herkesin mali egitime
borsa kigstlarindan, gayrimenkulden ya da 8bir yatirnm arag-
larmdan daha ¢ok dnem vermesini dncriyorum. Ne kadar
donammlbr olursamz riskleri kazanca ¢evione sansiniz artar.

Benim kendi adima borsaya yaptigim yatunmlbar pek ¢ok-
larn igin yitksek nisk tagir ve kestnlikle énerilmez. Ben bu oyu-
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nu 1979 yilindan beri oynamaktayim ve bedelini ¢oktan 6de-
dim. Ancak yatnmlann ¢ogu kimse agisindan neden yiiksek
riskli oldugunu yeniden degerlendirirseniz, yagaminizi yeni
bastan kurabilirsiniz; dyleyse 25 bin dolan bir yildan kisa bir
stirede 1 milyvon dolara ¢evirme yetenegi riski azalur,

Bir kez daha vinclevevim, anlatnklanim: kimseye tavsiye
etmiyorim, Nivetim, yalnizea basit ve gergekiescbilecck ka-
zanglardan arnckler vermek. Benim yaptigim yaganan diger
gelismeler karsisinda kiigiik kalr, ¢iinkd siradan bir birey igin
yilda 100 bin dolart agan pasif gelir hi¢ de fena degil, tistelik
ulagilmast da zor degil. Piyasaya ve sizin uyanskligimiza bagh
olarak, begle on yil arasinda bir stirede crisilebilecck bir ra-
kam. Eger genel giderlerinizi diigitk tutmayr baganyorsaniz,
bir iste ¢alisin ya da ¢ahsmaymn fark etmez, 100 bin dolarhk
¢k kazang bayag hostur. Dilerseniz bir iste calisin ya da igi-
nizden ayrilm ve vergi sisteminin aleyhinize islemesine izin
vermek yerine onv lehinize ¢evirin.

Kigisel olarak benim remiel yaurim alanim gayrimenkualler.
Onu tercih etmemin nedeni hem istikearli olmasi hem de ya-
vag hareket etmesi. Temeli saglam rutarim. Eger iyl idare cdi-
lirse nakit akigr diizenli olur, istelik iyi bir deger arugi s6z ko-
nusudur. Gayrimenkuliin saglam temelinin giizel yani, satn
aldigm daha riskli spekiilatif hisselere yonelme olanag tani-
masidir.

Eger senet piyasasinda biiyiik kirlara ulagirsam, kazangtan
vergl veririm ve gerl kalamm yine gayrimenkule yatinnm,
boylece akuf temelimi daha da giiclendirmis olurum.

Emlak {izerine son bir s6z: Biittin diinyay: dolastim ve ya-
urnmeilig dgretiim. Gittigim her kentte, “Ueuza gayrimen-
kul satin alamazsin,” denildigini duyarim. Oysa benim yaga-
digum deneyim bu degil. New York ve Tokyo’da ya da geh-
rin eteklerinde bile, ¢ogu kimsenin gézden kagirdig kelepir
evler bulunur. Singapur’da emlak piyasasinin yliksek fiyatlar-
da seyretmesine ragmen, kisa mesafeli yolculuklardan sonra
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diigiik fiyata sauliga ¢ikarifan evler bulmak mimkiin, Dolayi-
siyla, kim bana, “Bunu burada yapamazsin,” dese, ona belki
de saylenebilecek tek sézle karsilik veririm: “Burada nasil ol-
dugunu bilmiyorum, heniiz.”

Biytik firsatlar gézlerinizin éniine gelmez. Zihninize
goruniirler. Servet edinemeyen kimselerin cogu dnlerine ¢i-
kan firsatlari tanyacak finansal egitimden yvoksun kalmug ki-
silerdir.

Onlara s6ylc sorarim: “Nasil baglayayim?”

Kitabin son bélimiinde mali ézgiirligiime dogru izledi-
gim yolda attigim on adimu sirabiyorum. Ama eglenmeyi de
higbir zaman ihmal etmedim. Bu bir oyun. Bazen kazamrsi-
niz, bazen ders alrsiniz. Sakin eglenmeyi unutmayin. Kimi-
leri hi¢ kazanmaz, ¢inkii kaybetmekten korkarlar. Zaten
okulun bana anlamsiz gelmesinin nedeni de buydu. Okulda
bize yanhs yapmann kétii oldugu dgretilir ve yanhs yaptigs-
mizda cezalandiriiriz. Oysa yitriimeyi dose kalka dgreniriz.
Hig diigmezsek yiiriumesini asla égrenemeyiz. Bisiklete bi-
nerken de aynist gegerlidir. Dizlerimdeki yara izlerini hali ta-
sirim, ama buglin bisiklete binerken ne yapacagimu dustin-
mem bile. Zengin olurken de aynisim vasaniz, Gogu kimse-
nin zengin olmamasiun baglica nedeni kaybetmekten kork-
malaridir. Kazananlar kaybetmckten korkmaz. Ama kaybe-
denler korkar. Hata yapmak, bagariya erisme siirecinin bir
pargasidir. Hataya diigmekten kaginanlar basaridan da uzak-
lagirlar.

Paraya bakisim tenis oyununa yaklagumimdan farkh degil-
~ dir. Canla bagla miicadele eder, hata vaparim, dizeltirim,
yanlis oynanm, onlarn diizeltirim ve giderck kendimi geligti-
ririm. Oyunu kaybedersem, agin 6biir tarafina geger, rakibi-
min clini sikar, giiliimseyerek, “Gelecck cumartesi goriisii-
riiz,” derim. '

Iki tiir yatirsmer vardir:
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1. flki ve cn sik gorillen yatinma tipi, paket yatnmlara
para yatiranlardir. Gayrimenkul sirketi, borsa simsari,
mali miisavir gibi perakende satg yerini arar ve bir sey
satin alirlar. Aldiklart bir borsa kagdi, GAYAV, hisse
ya da bono olabilir. Temiz ve basit bir yatinm yoludur
bu. Aligverise ¢ikan birinin bir bilgisayar magazasina
gidip raftaki bilgisayarlardan birini satin ahp ¢tkmasina
benzer.

2. Ikinci tip yatinmalar yanrimlar yaratanlardir. Bu tiire
giren kimseler bilgisayar pargalanim ayri ayr1 satin alip
onu kendi birlestirenlere benzer. Ozel terziye giysi
diktirmek gibi. Bilgisayar parcalarint birlestirmeklie ilgi-
li herhangi bir bilgim yok. Ama ufak tefek firsatlar: bir
araya getirmesini bilirim, ayrica boyle kimscleri de ta-
nirim.

Profesyonel olan ikinci tip yannma olsa gerek. Bazen
pargalart birlestirmek yillar stirebilir. Bazen de o pargalar as-
la bir araya gelmeyebilir. Zengin baba beni bu tir bir yau-
rimci olmaya tesvik etmisti. Pargalar nasil bir araya getirece- .
gin dnemli, ¢iinkii bityiik kazanimlara ulagmanin yolu bu;
ama rlizgir ters vonden estiginde biiviik kayiplara da yol
acabilir.

Ikinci tip yatinmar olmak isterseniz, belli bagh ii¢ becer
gelistirmeniz gerekir. Finansal zekdmmn vant siea gerekli olan
beceriler sunlardar:

1. Herkesin kagirdigy bir firsati bulmanin yolu. Bagkalan-
mn gozleriyle goremediklerini siz zihninizle goriin,
Divelim ki bir arkadagumz yikik dokiik eski bir ev satin
ald:. Bakmaya bile degmeyen bir virane. Neden kalkip -
da bdyle bir eve para 6dedigini herkes merak eder. Bi-
zim gdzimiizden kacip da onun gdrdiigl, evin yamn-
daki dort bos arsa. O bunu tapuda égrenmigtir. Satin
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aldiktan sonra evi yikurr, arsalart 6dedigi paranin iig
katina bir ingaat firmasina satar. iki ayhk emegin kargi-
higinda 75 bin dolar para kazannugtr. Cok biyiik para
degil, ama ylik asgari ticretin iistiinde, hem de teknik
olarak zor degil. :
. Para bulmanmmn yolu. Herhangi bird, yalnizea bankaya
bagvurur. Ikinci tip yatinmes sermaye bulmasint bilmek
zorundadir. Bunun da bankaya gitmeyl gerektirmeyen
pek cok yolu vardir. Isc ilk bagladigimda, bankaya git-
meksizin ev sana almayr 6grendim, Evler i¢in aymisim
sOyleyemem, fakat para bulma becerisini edinmenin de-
geri dletilemezdi. Pek coklarinn, “Banka bana kredi
vermiyor,” ya da “Satin almaya param yok,” diye yakin-
i duyarzm. kinei op yatmmmelardan olmak isterse-
niz, cogu kimsenio clini kotlunu baglayan seyi yapmast-
m Ogrenmek gerekir. Bagka deyisle, ¢ogunluk parasizh-
gm Onlerine engel gkmasma boyun egerler. Bu engeli
agabilirseniz, o beeerilerden yoksun kigileri sollar, gecer-
siniz. Cok kere bankada tek kurugum olmadigy halde ev,
hisse senedi va da apartman satm alnmgimdir, Bir kere-
sinde 1.2 milyon dolara bir apartman almigtim. Satier ile
aha arasmda yapilan bir yazlt anlagmayla isi bitirdim.,
Sonra 100 bin dolar bulap depozit olarak yanrip bu sa-
vede paranin geri kalanimi bulmak tizere 90 giin kazana-
rak. Neden mi? Ciinkil binanm 2 milvon dolar degerin- -
de oldugunu biliyordum. O kadar parayt bulup ¢ikar-
madum ama. Onun yerine, 100 bin dolan saglayan kigi,
boyle keleprr bir binayt satin alma anlagmasing ayarladi-
£ agin, yarsi bana verdi ve abicr olarak verime gegti,
ben de yoluma gitdim. Bu g igin toplam ¢alisma siirem
iig giindii. Tste size ne satm aldignnzdan ¢ok, ne bildi-
gimizin onemine bir érnek. Yaurim yapmak ille de satin
almak degildir. Kisaca, bu bir bilgi meselesidir.



3. Uyamk kisilerni érgiitlemenin yolu. Zeki kimscler ken-
dilerinden daha zcki insanlarla galisir ya da onlar ise
alirlar, Akil damisacak birine ihtiyag duyarsamz, akil ho-
canuz secerken akill davramn.

Osrenecek ¢ok sey var, ne var ki 6diilii de astronomik ola-
bilir. Bu yetenckleri 6grenmek Hginizi ¢ekmiyorsa, o zaman
cogunlukla salhik verilen birinct tip yatimma olacaksimz. Ne
de olsa en biiyiik servetiniz ne bildiginizdir. En biiyiik riski-
niz de ne bilmediginiz. ..

Risk her zaman vardir, dyleyse siz de ondan kaginmak ye-
tine riski idare etmesini Ogrenin.
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1995 wilinda Singapur’da yayinlanan bir gazete benimle
roporta) yapti. Geng bavan muhabir randevuya tam vaktinde
gelmisti ve hemen ige koyulup roportaja baglanust. Litks bir
otelin lobisinde oturmus, kahvelerimizi yudumlarken Singa-
pur’u zivarctimin nedeninden konusuyorduk. Zig Ziglar ile
aym karsiivii paylagacakum. O motivasyondan soz edecck,
bense “Zenginlerin Sirey” {izerine bir konusma yapacaktim.

Muhabir, “Bir gun ben de sizin gibi kitaplar ¢ok saran
bir vazar olmak isterdim,” dedi. Gazete igin yazdign makale-
lerin bazilariu okumugtum; sdzleri hosuma gitti. lyi yazilar
yazardy, acik bir anlatinn vardy. Makaleleri okurun dikkatini
¢ckerdi.

“Sizin tGslubunuz da harika,” diye kargilik verdim. “Diigii-
niizit gergeklestirmek igin Ontintizde engel mi var?”

“Benim yazilarimdan higbir sey olacag: yok,” dedi kisik
scsle. “Herkes romanlarin ¢ok begeniyor, ama o kadar. Bu
yiizden gazetedeki isimde ¢alismay siirdiirityorum. En azin-
dap faturalarimi 6devebilivorum. Bagka bir éneriniz mi var?”

“Evet, var,” dedim heyecanla. “Singapur’da bir arkadagim
actigl okulda insanfara saug yapmay Ongti)for, Singapur’un



en iyt kurumlarina saps kurslan veriyor. Kanumca bu kurslar-
dan birine katilirsaniz kariyeriniz icin ¢ok faydah olacaktir.”

Oturdugu yerde kaskat kesildi, “Simdi siz bana satig yap-
may1 égrenmek tizerc okula gitmemi mi soyliivorsunuz?”

Kafa salladim.

“Ciddi degilsiniz herhalde?”

Ciddiyim anlaminda bir kez daha kafa salladim. “Sizce
bunda bir yanlighk mu vart” Geri adim atiyordum. Muhabir
bir seve igerlemisti; icimden, keske bu konuyu hi¢ agmasay-
dim, diye gegirivordum. Yardimer olayim derken kendimi sa-
vunacak duruma ditgmiigtiim.

“Ingiliz Edebivati’nda viiksck lisans yaptin. Satic olmayn
ogrenmek igin neden oknla gideyim? Ben bir profesyonelim.
Saticr olmak zorunda kalmayayim diye bunun okulunu cku-
dum ben. Saticilardan nefret ederim. Tek istedikleri paradar.
Simdi neden kalkip saticihk okuyayim?” Evrak ¢antasmi top-
larken sinirliydi. Roportaj sona ermigti.

Schpamn istiinde daha 6nce ¢ok satanlar listesine giren
bir kitabim duruyordu. Not kigitlanyla birlikte onu da clime
alip muhabire uzavrken, “Bunu goriiyor musun?” diyerek
karaladiggi notlarr igarct ettim.

Go7 ucuyla bakti. “Neyi?” diye sorarken kafast kangmusti.

Bir kez daha kendi tuttugu notlan ig;arct ettim. $oyle yaz-
must: “Robert Kiyosaki, en iyi satan yazar.”

“Bak, ‘en iyi satan yazar’ diyor, en iyi ‘yazan’ yazar dc&,ll ”

Gozleri fat tagr gibi agldi.

“Ben berbart bir yazarim. Sen buyik bir yazarsin. Ben sa-
ticilik okulunda okudum. Sen viiksck lisans sahibisin. Bunla-
r1 birlegtir, karginda bir ‘en iyl satan yazar’ bir de ‘en jyi ya-
zan yazar’ oldugunu goreceksin.”

Gozleri dikeyle parladi, “Satmayr 8grenmek igin asla o ka- -
dar algalmayacagim. Sizin gibilerin yazi yazmaya hakki yok.
Ben profesyonel olarak yazma egitimi alous biriyim, sizse sa-
ticisimz. Bu adil degil.”
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Kigtlarini gantasina ukistirdiktan sonra katkn, kogar adim
genis cam kapitardan telagla ¢ikip Singapur’un nemli saba-
hinda uzaklasti.

Yine de, ertesi sabah ¢ikan makalesinde benim hakkimda
diiriist ve gizel seyler yazmigti.

Diinya uyanik, becerikli, egitimli ve dogustan yetenekli
kigilerte dolu. Onlarla her giin burun buruna geliriz, Cevre-
mizde yagarlar.

Birka¢ giin énce arabam ariza yapti. Bir tamirciye gictim,
geng tamirei birkag dakikada sorunu ¢ozdii. Motorun sesini
dinlemek arizanin kaynagin anlamasina yetmigti. Agzim agik
kald.

Aa gereek su ki biiyiik yerenek yeteri degildir.

Yetenekli kimselerin ne kadar az para kazandiklara hep
sagtririm. Gegen giin 100 bin dolar kazanan Amerikalilann
oramumin yilizde 5’in alunda oldugunu duwydum. Yillik gelira
20 bin dolann alnnda olan zeki, yiiksck egitimli kimseler ta-
munm. T'tp malzemeleri ahm satimi konusunda uzman olan
bir damigman bana doktorlarin, dis doktorlanunn ve fizik te-
davi uzmanlarimn maddi zorluklar vagadiklarim anlatti. Oysa
ben onlarin okuldan mezun olduklar anda ceplerinin dolar-
larla doldugunu samrdim. Damgman dostum durumu $oyle
dzetledi: “Biiyiik servetin bir adim uzagindalar.”

Bunun anlami gu, ¢ogu insan becerilerine bir tane daha
eklerse gelirini biiyviik oranda artirmay: basarabilir. Daha 6n-
ce de belirtmistim, finansal zekd muohasebecilik, vatirmctilik,
. pazarlamacilik ve hukukun sinerjisidir. Bu dért teknik bece-

riyi birlestirirseniz, paradan para kazanmak daha kolaydir.
Para stz konusu oldugunda, ¢ogunlogun bildigi tek ¢6z4m
_yolu ¢ok galismaktir.

Muhabirlik yapan geng bayan yazar becerilerin sinerjisine,
yani birbirini giiclendirmesine giizel bir denektir. Eger satig
ve pazarlama becerisini de 6grenseydi, geliri korkung bir ge-
kilde artacaktr. Onun yerinde olsaydim, satncihiktan baska te-
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lif haklarinin tamtimiyla ilgili kursa da giderdim. Reklameilik
sirketinde i§ arardim. Maag1 daha diisiik bile olsa bagaril rek-
Jamcihkra ise yarayacak ‘kestirmeler’ égrenirdim. Aymi za-
manda halkla iliskiler alamnda kendimi geligtirmeye bakar-
dim; bu da énemli bir yetenck. Bedelsiz tamumla kitlelere
ulagmayt dgrenirdim. Geceelerimi ve hafta sonlarimi da biiyiik
bir roman yazmaya adardun. Son noktayr koydugumda, kita-
bt satabilme imkamm daha ¢ok olurdu. Zaten cok ge¢meden
‘en 1yl yazan yazar’ olurdum.

If You Wunt To Be Rich and Happy, Don’t Go to School?
(Zengin ve Mutlu Olmak Istivorsaniz, Okula Gitmeyecek
roisiniz? ) adl ilk kitabumla bir yayinevinin kapisinn ¢aldigim-
da bana kirabin adint Egitim Ekonomisi olarak degistirme-
mu dnerdi. Boyle bir isimle, toplam kitap satisinin iki kitab
gegmeyecefin soyledimy biri aileme, birt en ivi arkadagima.
Hem de¢ parasimi vermeye yanasmaziardt, Zengin ve Mutin
Olmak Istiyorsaniz, Okuln Gitmeyecck misiniz? gibi tutarsiz
bir baglig segmekeeki amacim kitleterin dikkatini ilk bakisra
¢ekecek olmasiydi. Egitim yanhs: biriyim, tistelik egitimde
reform yapilmasi gerckugine inamrnim. Aksi takdirde,
modas: geemis egitim sitemimizin degismesi gerektiging ne-
den dilime pelesenk edeyim? Kitabin adini koyarken TV ve
radyo programlarma ¢itkmam saglayacak bir baghk scctim;
nedeni basit, aykiri biri olarak gorillmek istiyordum. Cogu
kimse bosa kiirek ¢ekeigimi diigiindii, fakat kitap sarttkga
sattl.

Amerikan Deniz Ticarct Akademisi'nden 1969 yilinda
mezun oldugumda, egitimhi babam sevingten havalara ugu-
yordu. California’daki Standard Oil sirkeri tanker filosunda
bana is verdi. Ugiincti kaptandim, snuf arkadaglarima gore
maagrm diisiik olsa da okuldan sonra buldugum ilk gereek is
i¢in fena sayilmazdi. Baglangigta, fazla mesailer dahil, yilda
42 bin dolar alacak, ama yiida vedi ay ¢absacaktim. Yiihk izin
siirem beg aydi. Tstersem Vietnam’a gider, sirketin yan kuru-

TN

! |



luslanindan birinde ¢aligir ve izin yapmak yerine gelirimi iki-
ye katlayabilirdim.

Oniimde parlak bir getecek uzaniyordu, ancak alti ay son-
ra istifaimm verdim ve Deniz Piyadegiicii’ne girerck ugmayt
dgrendim. Egitimli babanu allak bullak ctmigt bu kararim.
Zengin babaysa beni tebrik ctti.

Gerck okulda gerek isyerinde, ‘uzmanlagma’ fikri revagta-
dir. Diger bir deyisle, daha ¢ok para kazanmak ya da terfi et-
mek i¢in ‘uzmanlasmak’ gerek. Istc bu yiizden, np doktorla-
11 mezun olur olmaz ortopedi ya da pediatri gibi alanlarda uz-
manlagmaya can atarlar. Aymsi muhasebeciler, mimarlar, avu-
katlar, pilotlar ve baska meslek gruplart igin de gegerli.

Egitimli babam da ayni dogmaya sariloust. Sonunda dok-
torasint aldiginda duydogu biiyiikk mudulugun nedeni buy-
du. Okullarin daha az konuda daha ¢ok ¢ahgan kisileri odiil-
lendirdigini dilinden distirmezdi.

Zengin baba bunun tam tersini yapmann salik verdi bana.
“Cok sey hakkinda az sey bilmelisin,” diye 6giitlerdi. Iste bu
viizden yillar boyu onun girketerinin farkls béliimlerinde ¢a-
hgtum. Bir ara mubascbe departmaninda gorev aldim. Muha-
schect olmak gibi bir niyetim olmamasma ragmen ‘osmoz’,
‘gecisme’ yoluyla égrenmemden yanaydi. Zengin baba ter-
minolojiyl ve énemli olanla olmayam birbirinden ayirt etme-
yi Ogrenceegimi disiiniiyordu. Komilik, ingaat ig¢iligi de yap-
tim, ayrica sats, rezervasyon ve pazariama departmanlarinda
calisnm. Zengin babanin amac Mike’la beni yetistirmekti.
Aynt nedenle bankacilarla, avakatlarla, muhasebecilerle, sim-
sarlarla yaptigy toplantilara katlip onlars dinlememizi isterdi.
Kurdugu imparatorlugun her yonii hakkinda biraz fikir edin-
memiz onemliydi.

Standard Qil sirketindeki  yitksck  Gcereth  igimden
aynldigamda  egitimli babam bana danldi. Ne yapacagim bi-
lemiyordu, sagkindy. Yiiksek maag, biiyiik ikramiyeler, bol yil-
lik izin ve terti olanaklari sunan bir isi birakma kararim kafa-
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sina yatmamusti. Bir akgam, “Neden istifa ettin?” diye sorun-
ca ne kadar ugragnysam da ona anlatmayr bagaramadm. Be-
nim mantiZimla onunki uyugmuyordu. En biyik sorun
mantgmin zengin babaninki gibi islemesiydi.

Egitimli babam i¢in i3 giivencesi her seyden 6nde gelirdi.
Zengin babaysa onceligi dgrenmeye veriyordu.

Egitimli babam gemi kaptam olmak icin okula gittigimi
sanmust. Zengin babaysa uluslararas: ticareti dgrenmek igin
okudugumu biliyordu. Daha 6grenciyken, Uzakdogu’ya ve
Giincey Pasifik’e giden kargo gemilerinde, biiyiik yiik gemile-
rinde, petrol tankerlerinde ve yolcu gemilerinde galigtun.
Zengin baba Avrupa’ya dogru demir alan gemiler yerine Pa-
sifik bolgesinde kalmamin énemini vurguluyordu; ne de olsa
‘gelisen uluslar’ Avrupa’da degil, Asya’daydi. Mike da arala-
rinda olmak tizere siuf arkadaslarimin cogu kendi aralarinda
partiler veritken ben Japonya, Tayvan, Tayland, Singapur,
Hong Kong, Victnam, Kore, Tahiti, Samoa ve Filipinler’de
ticaret, is sekilleri, halk ve ktiketirleri etiit ediyordum. Ben de
partideydim ama bir arkadagimun cevinde degil. Hizla biyi-
yvordum.

Egitimii babam neden wgimi birakip Deniz Piyadeglicii’ne
katildigim anfamamustt. Ona ugak kullanmay: grenmek iste-
digimi soylemistiny, ovsa asil istedigim askeri giiglere kuman-
da etmesini 6grenmekti. Zengin baba bir sirket isletmenin en
zor yvamumn insanlan idare etmek oldugundan soz ediyordu.
Orduda ii¢ wil gecirmigti; egitimli babam askerlikten muaf tu-
tulmusty. Zengin baba adamlar tehlikeli durumliara yénelt-
meyi Hgrenmenin degerini varguluyvordu. “Bundan sonra 63-
renmen gereken liderik,” diyordu. “Eger iyi bir lider degil-
sen, sirtindan vuralursun; isyerinde de farkh degildic.”

197 3’te Vietnam’dan dondtigiimde, ugak kullanmay: ¢ok
sevmeme ragmen, istifami verdim. Xerox’da isc girdim. Ora-
da galismak istememin bir tek nedent vardi, ama bu neden
saglanan van gelirler degildi, Utangag birivdim, satig yapma

/7@



fikri diinyamun en iirkiitiicii konusuydu. Xerox Amerikadaki
satyg cgitimi programlarinin en iyilerinden birine sahip.

Zengin baba benimle gurur duyuyordu, egitimli babam
ise utandi. Entelektiiel biri olarak saticilan kiigitk goriirdi.
Xerox’da dére yil boyunca ¢alistp evierin kapisim ¢alma ve
geri ¢evrilme korkumu yendim. Sang ekibindeki ilk besin ara-
sina girer girmez istifa ettim, egsiz bir sirkette biitlin olanak-
lart geri teperek kendi yoluma gittim.

1977 yilinda ilk sirketimi kurduin. Zengin baba Mike’la
beni sirket sorumlulugunu Gstlenmek lizere yetigtirmigti.
Simdi sira girketler kurmaya ve onlar bir araya getirmeyce gel-
misti. Ilk tiriiniim olan naylondan, cirt cirth ciizdanlar Uzak-
dogu’da imal edildi ve New York’ta, eskiden okudugum
okulun yakinlarindaki bir depoya nakledildi. Egitimim sona
crmisti, arttk havalanip kanat ¢urpmasim dencyebilirdim, Ba-
saramazsam, tepetaklak yere ¢akilacakum. Zengin baba otz
yasina gelmeden iflas ctmenin yararindan s6z  ediyordu.
“Kendini toparlayacak vaktin olur,” diyordu. Otuzuncu do-
gum giiniime bir giin kala, Kore’den gelecek ilk parti malim
New York’a dogru yola qikti.

Bugiin uluslararas: ticaretlc ugrasivornm. Zengin baba-
nun bana ogiitledigi gibi, gelismekte olan uluslarla ilgileni-
yorum. Yatinm sirketim simdilik Gliney Anerika, Asya, Nor-
ve¢ ve Rusya’daki yatinm olanaklarii degerlendiriyor.

“Is ‘Iflas Simdiden’ deyisinin kisaltmasidir,” diyenler var.
Ne yazik ki milyonlarcasi igin gegerli bu. Okullar finansal ze-
kamr zekayla ilgisini kabul etmediklerinden, iscilerin ¢cogu
‘ayaklarini yorganlarina gore uvzaur,” Calisie ve faturalarim
oder.

Bir bagka korkung yénetim teorisi de sudur: ‘Isgiler isten
atilmayacak kadar ¢ok ¢aligir, patronlar onlarn istifaya zorlaya-
cak kadar ticret éder.” Pek gok sirketin ticret bordrosuna ba-
karsamz, dediklerimde dogrufuk payi oldugunu goreccksi-
niz.
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Kesin sonug iscilerin olduklar yerde saymalandir. Kendi-
lerine ogretilent yerine getirmekle yetinirler: “Saglam bir is
bul.” Isciler daha ¢ok onlan kisa vadede odillendirecek tic-
ret ve tkramiye igin ¢alistr; ancak, ¢ogu zaman, uzun vadede
sonug felaket olur.

Benim genglere 6nerim, ne Ggreneceklerinden ¢ok kendi-
lerine bir seyler dFretecck igler aramalari. Belii bir meslekte
karar kilmadan ve ‘fare yangt’na tutsak olmadan énce, ne tiir
beeeriler edinmcek istediklerine karar vermeleri.

IGsi bir kez émiir boyu fatura 6deme kisirdongiisiine ka-
pildt m, utak metal tekerlekleri dondiiren kiigiik sicanlardan
farki kalmaz. Minik tiiylii bacaklan huzla doncer, tekerlek hiz-
la doncer. Fakat ertesi giin gelip bir daha baktuginizda hald o
kateste olurlar: Ne biiytik ig!

Tom Cruise’un bagrotii oynadigy Jerry Maguive Glminde
pek ok biyiik s6z edilir. Belki de en ok akdda kalam suduar:
“Bana parayr goster.” Ancak bana en gergekel gelen bagka bir
konugma var. 'Fom Cruisc’un firmadan aynlhirken ctrigi soz.
Isten atihmg, biitiin sirkettekilere su soruyu yoneltiyor: “Kim
benimle gelmek iseer?” Ama herkes suskun, adeta donup
kalmig. Kadinmmn biri konusuyor yahzea, “Gelmek isterdim
ama ti¢ aya kadar terfi ediyoram,” diyor.

Filmin bagindan sonuna kadar sOylenen en gergekel séz
bu belki de. Faturalasnt kargilamak lzere ¢ahigan insanlann
kullandiklars tiirden bir soz. Egitimli babam her yil alacagn
zamnu dort gozle bekler, her yil hayal kinkhgina ugrarde. O
zaman da, bir zam daha alabilmcek ugruna, nitcliklerine bir
yenisind eklemek Gzere yeniden okula yazilie, ama sonug yine
hayal kinklig1 olurdu.

Sunu herkese sorarim: “Bu giinhiik faaliyet sizi nereye go-
tiirtiyor?” Tipki kafesteki kobay gibi, onlar da ok ¢aliymanmn
kendilerini nereye gotlirdtigiine bakiyorlar m1 acaba, diye
merak ederim. Gelecekte onlart neler beklemekredir?

Amertkan Emekliler Dernegi eski Bagkanr Cyril Bricktield
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“6zel emcklilik haklarinm karmakarisik™ oldugupu bildirivor,
“Bir kerc, giiniimiizdeki tsgliciiniin yansi emeklilik haklarin-
dan yoksun. Tck bagina bu bile kaygr verici. Geri kalanin
yluzde 75-80 kadarr ayda 55 dolar, 150 ya da 300 dolar gibi
yetersiz. miktarda emeklilik tkramivesi aliyor.”

The Retivement Myth, Emeklilik Efsanesi adh kitabinda
Craig S. Karpel sovle yazar: “Ulkenin en biiyiik cmeklilik da-
rugmanlik firmasim zivarct cttim ve tist diizey yoneticiler igin
sik emcklilik programlart hazirlamakta uzman olan sirketin
genel muditriivle tamstim. Bu hamma késebaglanni tutma-
yan kimselerin emeklilikee nasil bir gelir bekleyebileceklerini
sordugamda, kendinden emin bir gilimsemeyle aldigim ya-
mit suydua: *Glimiis Mermi’.

“Nedir bu ‘Gumiis Mermiz* diye sordum.

“Omuz silkti. ‘Eger bebek fabrikalan yaslandiklarinda ye-
rerince paralan olmayacagim fark ederterse, beyinlering yer-
ler” dedi.” Karpel, daha sonra eski usul emeklilik programla-
riyla ondan daha riskli olan yeni 401K geregi yasalagan prog-
ramlar arasindaki farki agikbyor. Buglinin ¢abgan insantan
igin hi¢ de hos bir tablo degil ¢izdigi. Unutmayimn, yalimzca
cmeklilikten sz edigoruz. Tabloya saglhk hizmetlerini, hu-
zurevlerini de ekledigimizde, her sey daha da i¢ karartici.
1995 yihinda yayinlanan kitabinda Karpel, huzurevi ticretleri-
nin yilda 30 bin ile 125 bin dolar arasinda degistigine degi-
niyor. Yasadig yoredeki siradan huzurevlerindeki yilhik dicret
1995’t¢ 88 bin dolar.

Ulkedeki hastanclerin ¢ogunun éniinde alinmasi gercken
zor kararlar ¢okrandir var. “Kim vagayacak, kim 6lecck?” Bu
kararlan verirken dikkate aldiklan tek husus, hastaoun ne ka-
dar parast oldugu ve vagt. Eger hasta yaghysa, daha geng bir
hastava bakmayi veglivorlar, Yaglt yoksul hasta éncclik sirasi-
nm ¢n sonuna itiliyor. Nasil daha iyi egitim kogullarmi karg:-
layabilenler zenginlerse, sirh serveti olanlar dliirken sag kal-
may1 basaranlar da yine zenginler olacak.
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Merak ediyorum, acaba isciler gelecege mi bakarlar, yok-
sa nereye gittiklerini sorgulamaksizin bir sonraki maas ¢ekle-
rini mi iple ¢ekerler?

Ne zaman daha ¢ok para kazanmak isteyen yetigkin kim-
selerle konugsam, onlara hep aym seys salik veriim. Yasanti-
kanm uzun vadeli disinmelerini 6neririm. Yalzca para ve
giivence adma ¢aligmak yering, ki bunlarnin 6énemi yadsina-
maz, ikirci bir yetenck dgrenmelering saglayacak ikinci bir is
bulmalanns soylerim. Lger diledikteri kendilerini satig konu-
sunda yetistirmcekse, genis bir ag kurmug pazarlama girketin-
de, diger adiyla ¢ok divzeyli pazarlama alannda ¢aligioalarint
oneririm sik sik. Boyle sirketierin bazilars kisilerin bagarnisiz
olmalarninim baghca nedeni olan rezil olma ve reddedilme kor-
kusunu yenmelerinde yardimar olacak egsiz eginm program-
lar sunarlar, Uzun vadede egitim paradan daha degerlidir,

Bu dnerinn deyvandann tepkiter: genellikle, “Ot, ama bu
kadar stkint1 da fazla,” demek olur; kimi de, “Benim tek is-
tedigion ilgimi ¢eken isi yapmak,™ der.

“Bu kadar sikinti da fazla,” diyenlere soranm: “Oyleyse
yasam bovu kazandigimzin yarision devlete vermek daha nu
iyi?” Ikinci tepkiyi verenlere, “Tek istedigim ilgimi ¢eken igi
yapmak” diyendere de, “Jimnastik salonuna gitmek big ilgimi
¢ckmez, yine de giderim, ¢iinkii kendimi iyt hissetmek ve
uzun yasamak istivorum,” derim.

“Yasle kdpege yeni hileler 6gretemezsimiz” deyisinde ne
yazik ki gergek payr var, Kigi degismeye aliskin degilse, degis-
mesi zordur.

Yeni bir sey dgrenmek ugruna gahgma fikri ortaya auldi-
gimda savunmaya gecenlere 6gitdiim su: Yasam jimnastik sa-
lonuna gitmeye benzer. Kapidan igeri girdskten sonra her sey
kolaylagir. Kimbilir ka¢ kere jimnastik salonuna gitmeye
iisenmigimdir, ama oraya gittikten ve harckete bagladikean
sonra zevk alirnm. Spor yapinca da, tyi ki gelmigim diyerek ay-
rihyorum oradan. '
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Eger yeni bir sey 6grenmek i¢in ¢aba gostermeye isteksiz-
seniz ve kendi alanimizda nzmanlagmakta israrhysamiz, ¢aligti-
Sz sirketin sendikaya bagh olmasina dnem verin. Isgi sen-
dikafar nzman kadrolarini korumaya éncelik verirler.

Egitimli babam, valinin gozionden diistiikten sonra, Ha-
waii’deki 6greemenler sendikasina bagkan olmustu. O giine
dek iistlendigi en zor gorev oldugundan séz ediyordu. Zen-
gin babamsa émrii boyunca sirketlerindeki sendikalagma igin
cabalads. Basarth oldn da. Sendikalar kapanmaya yiiz tuttu-
gunda bile, zengin baba ¢ sorunun da Gstesinden gelmesint
bildi.

Kendi adima ben taraf tutmam, ¢linkii her iki tarafa da ge-
rek oldugunu, her iki tarafin da yararlanm gorebiliyorum.
Okulun size verdigi Oglitleri tutuyorsamiz, alanimzda uzman
olun, sonra sendikanm sizi kanatlar altina almasim dileyin.
Eger pilotluga devam ctseydim, saglam bir sendikast olan bir
sirket arardun. Neden mi? Cilinkd o zaman hayanm tek bir
endiistride gegerli kabul edilen bir beceri dgrenmeye adamig
olacaktim. Isten ¢ikarlmis kademli bir pilot —100 bin saat
agir ugus sartlarinda yilda 150 bin dolar kazamir- okal 6gret-
meni olarak avir maagi asla alamaz. Kisilerin becerilerinin de-
gerd her sektorde avag olmayabilir; ne de olsa pitotlarin bece-
rilerine havayollan endiistrisi para 6der, ama dfrenim siste-
minde ayni becerilerin higbir anlams olmayabilir.

Aymist glintimiiziin doktorlart igin de $6z konusu. Tipta-
ki son gelismelerle, tip dgrencilerinin ¢ogu tip kuruluslar-
na bagh olmak durumunda. Ogretmenlerin de sendika liye-
leri olmalar: sart. Bugiin 6gretmenler sendikast Amerika’nin
en blylk ve en zengin sendikasidir. NEA, Ulusal Egitim
Dernegi’nin bityiik bir politik hedefi vardsr. Ogretmenler
sendikalarinin korumasina ihtiyag duyar, ¢linkii becerileri
~egitim alamn disinda sinueds deger tasir. Ovleyse kural sudur:
Yiiksek ihtisas, ardindan sendikalasma. Yapitacak en akiihica
sey bu.
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Ders verdigim smuflara, “Kagumz hamburgeri McDo-
nald’s’dan daha iyi yapabilir?” diye sordugumda, neredeyse
biitlin dgrenciler parmak kaldirir. Eklerim: “Peki madem da-
ha iyi hamburger yapmasim bilivorsunuz, nasil oluyor da
McDonald’s sizden daha ¢ok para kazantyor?”

Yamt apagik ortada: McDonald’s is diizeninde miikem-
mel. Yetenekli pek ¢ok kisinin yoksul olmasinin nedeni bii-
tiin dikkatlerini hamburger yapmaya verip is diizeni kurmaya
onem vermemeleri.

Hawaii’de bir arkadasim buiylik bir sanatqidir. Epey para
da kazasur. Bir giin annesinin avukatt onu aramus, annesinin
kendisine 35 bin dolar birakuginr soylemigti. Avukat ve dev-
letin alacag harg ve tcretler disiildiikten sonra kalan paray-
di bu. O da paramn bir boliimiini reklam vapmak igin kulla-
narak igini bilylitme firsacnr degerlendirmeyi diisiindii. Tki ay
sonra ¢ok zenginlerin aldigy pahalr bir dergide dort renkli,
tam sayfa ilani ¢k, Hlan Gi¢ ay boyunca yayinlandr. Ilana ses
veren olmadi, bu arada biitlin parast ilana gitmisti. Simdi
kendisini yeterinee tanitmadign igin dergr aleyhinde dava ag-
may1 dilstintivor.

Amzlara layik hamburger yapmasim bilen, ama is konu-
sunda pek az bilgisi olan herkesin bagma gelen bir durumdar
bu. Arkadagima bu dencyimden ne 6grendigini sordugumda
vanit, “reklamcilar tckdgiter” oldu. Bunun dzerine saticthk
ve dogrudan pazarlama kursuna gitmeyi disintip distinme-
yecegint sordum. “Zaman'm yok, zaten paramu boga harca-
maya da niyetli degilim,” dedi. ' '

Diinya yetenckli yoksul insanlarla dolu. Bunlarn ¢ogu ya
yoksul, ya maddi zorluklar i¢inde bogusan ya da hak ettikle-
rinann daha altinda kazanan kimseler; bunun nedeni bildikleri
degil, bilmedikleridir. ITamburger satma ve scrvis yapma be-
cerilerini gehistirmek yerine ilgilerini daha iyi bamburger yap-
maya odaklarlar. McDonald’s diinyamin ep iyi hamburgerini
yapmaz, ne var Ki siradan bir hamburger satma ve servis yap-
ma konusunda kimse eline su dékemez.
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Yoksul babam benim uzmanlasmamdan yanaydi. Daha
viiksek maagla ¢ahsmanin yolunun bu olduguna inamyordu.
Hawaii Valisi ona artik devlet memuru olarak ¢alisamayaca-
gini séyledikten sonra bile uzmanlagma konusundaki gortis-
leri degismemisti. Egitimli babam daha sonra kendini dgret-
menler sendikastnin davasina adady, Gstiin yetenekli ve egi-
timlt profesyoncllerin daha iyi korunmas: ve daha iyi haklar
elde ctmesi icin ugragti. Sik tartigrdik, ama sendika kalkam-
na gerek duyulmasimn nedeninin tek dalda uzmanlagsmak ol-
dugunu asla kabul ctmezdt. Kisinin ne kadar uzmanlagirsa, o
kadar ¢ok tuzaga diistigiinii ve o uzmanhgin tutsag oldugu-
nu hi¢ anlamada.

Zengin baba Mike ve bana kendimizi vetigtirmemizi
ogittlerdi. Cogu sirketin salik verdigi de budur. Isletme oku-
lundan yeni mezun gencecik parlak bir dgrenci bulurlar ve
glinii geldiginde sirketi ona devretmek tizere yetistirmeye
baglartar. Isic boyle gengler tck bir departmanda ¢alisip uz-
manlagmaz; 1§ diizeninin girdisini aikusin égrenmek amaciy-
la bir departmandan digerine taginurlar. Zenginler ¢ogu za-
man kendi ¢ocuklannt yetistirir, bazen de bagkalannin ¢o-
cuklarimi. Boylece ¢ocuklar igyerinde virtttlen faaliyetler
hakkinda genel bir bilgi sahibi olur ve departmanlar arasm-
daki iligkiyi anlar.

II. Diinya Savag kusagy agissndan bir sirketten aynlip ote-
kine gegmek kotii sayildr. Bugiin, nyanik olmak diye nitcelen-
dirilmekte. O zaman kigiler uzmanlagma ugruna galigmak ye-
rine bir sirketten Obiirtine gegtiklerine gore, daha ¢ok kazang
pesine diismek yerine neden daha ¢ok tgrenmek peginde ol-
masinlar? Kisa vadede kazancr az gelebilir, Ama uzun vadede
getirecegl kazammlar biiytik olacaktir.

Basarili olmak icin gerekli temel yonetici becerileri séyle
siralanabilir:
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1. Nakit akigimn idaresi.
2. Sistemin idaresi (kendin ve ailenle gegirecegin zaman
dahi}).

3. Insanlarn daresti.

Uzmanlagimast gereken bashica alantar sang ve pazarfama-
dir. Satma becernisi aynt zamanda bir bagkasiyla ilesigim kur-
rua becerisi demckeir; karsunzdaki bir miigter, ¢aligan, pat-
ron, esinz, cocugunuz olabilir, fark ctnez. Bu, kigisel baga-
ritnn temelidir, Yazma, konusma ve pazarhik etme gibi, baga-
rds bir yagaa giden volda gerekli olan iletigim becerisinin bir
parcasicdir. Durmadan {istiinde galistigim, kurslara gittigim,
bilgimi gemgletmek 1¢in ders kasererint satin aldigim bir be-
ceridir.

Yukanda da belirttigim tizere, egitimli babam uzmanlas-
tikga ¢ok, daha ¢ok ¢aligtyordu. Aynca uzmaniagtikga daha
¢ok tuzagin icine disiiyordu. Maagt yitkselivordu yiikselme-
sine, gelgelelim segenckleri azaliyordu. Deviet memurlugun-
dan gkarldiktan hemen sonra mesleki a¢idan ne kadar zayif
oldugunu kegtetti. Ansizin sakatlanan ya da oynayamayacak
kadar yaglanan sporculardan farksizdi. Yiiksck maash isginden
olmustu ve sictuy dayayacak becerilert stmrlivdi. Sanurim egi-
timli babamin sendikalara yanasmasinin nedeni de buydu.
Lger gorevi sirasinda smdlkaya kanlouy olsaydi, bunun yara-
rini gorecektl. '

Zengin baba Mike ve beni gok sey hakkinda az sey bilme-
ye tesvik etei. Kendimizden daha akalli kimselerle ¢alismaya
ve daha akilh kigilerle ckip olusturmaya yonelta. Glantimiiz-
de buna mesleki vzmanhiklann sincrjist denmekte.

Bugiin, yilda 100 binlerce dolar kazanan eski okul dgret-
menierivie tamsiyorum. Bu kadar ¢ok kazanmalaninm nede-
ni, kendi alanlarindaki becerilerinden baska beceerilere de sa- -
hip oimalani. Satmak ve pazarlamaktan bagka dgrermeyi de
bihirler. Bana gore satis ve pazarlamadan daha énemli bir be-
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cen yok. Sang ve pazarlama becerilerini edinmek reddedilme
korkusuna kapilmus pek ¢ok kimsenin kibasudur, fetigim
kurma, pazarlik etme, reddedilme korkunmizu yenmede ne
kadar ustavsaniz, yasam o kadar kolaylagir. Su séziinit citi-
gim “cn iyi yazan vazar” olmay: arzulayan gazete muhabiri-
ne onerdigim herkes igin gegerli. Tekatk agidan uzmanlag-
mamn avantajlari kadar dezavantajlan da bulunur. Dcha
olan dostlarim var, ancak bagkalarivla dogru diiriist iletisim
kurmayi beceremezler ve sonugia kazanglan ¢ok diigtiktiie.
Onlara 6nerim, bir yillaring satig yapmayr dgrenmeyce ayirsin-
lar. Hig para kazanamasalar bile iletigim beeerifert geligecek-
tir. Bunun bedeli dl¢iilemesz., ‘

1yi birer dfrenci, sanct, pazarlamact olmani yam sira iyi
bir 6gretmen de olmamuz gerekie. Gergekten zengin olmak
icin almasint da vermesini de bilmelivie. Malt va da mesleki
sikintdar icinde bogusurken alma ve verme cksiklign yaganr.
Iyi 6grenci olmadikian gibi, iyi dgretmen de olmadiklar igin
voksul olan birgok insan tanivorum.

Her iki babam da comert adamlardi. Tkisi de oncelikle
vermekten yanaydi. Onlar igin vermenin bir yolu da dgret-
mekti. Verdikge alulards. Tek tark para verme konusundayd.
Zengin baba bol para dagrurds. Gitngi kiliscye bagis yapards,
dernekdere bagslards, vakfina para aktarirdi. Para almak igin
para verilmesi gercktiginin farkindayde. Para vermek servet
sahibi ¢ogu ailenin sirndir. Rockefeller Vakti, Ford Vakfi
benzert karumlarin nedeni de bu. Bu kurumlarin varhk sebe-
bi onlaru servetlerini alip daha da artirmak, aynm zamanda da
devamlihgim saglamak.

Egitimli babam hep derdi ki: “Biraz ckstra param olsa,
bagslayacagim.™ Sorun, kenarda hic parasinn olmamastydt.
Bundan dolay:, daha ¢ok pura kazanmak igin daha ¢ok gahs-
t1, fakat paranm en onemli kaidesini gézardr etti: “Verirsen,
alirsin.” O bunu, “Al ki veresin,” diye yorumlardi.
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Sonugta, her iki babama da benzedim. Bir yanim paradan
para kazanma oyununu seven siki bir kapitalist oldu. Obiir
yanimsa, sahip olanlarla olmayanlar arasindaki, gittik¢e derin-
lesen ugurumdan kaygr duyan, toplumsal sorumlulugunun
tarkinda olan bir 6gretmen. Biytiyen uguramun sorumluso
bana gore modasi gegmis egium sistemidir.
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Kisiler kendilerini mali agidan gelistirip bilgi edindikten
sonra da, mali bagimsizhga erisenc kadar, engellerle kargila-
sabilitler. Mali bilgive sahip olan kimseler yalmzca bes nede-
ne bagli ofarak akrif siitunlarim yikseltemez. Aktif siitunlan
bityitk mikrarlarda nakit getirmez. Diigledikleri yagamu sagla-
yarak onlart 6zglir kilan aktif stitunlarindan yoksun kalirlar.
Bu bes neden soyle siralanabifir:

. Korku

. Kuskuculuk

. Tembellik

. Kétii ahgkanlsklar
. Kibir

S I S

Birinci Neden: Para kaybetme korkusunu alt ctinek. Bu-
giine kadar para kaybetmckten hoglanan hi¢ kimse gikmadi
karsima. Bunun yam sira, bunca yilddir zengin ofup da para
kaybetmemis kimseyle kargilagmadim. Ote yandan yaurm ya-
pp tek bir sent kaybetmemis yoksul kimseyle de ranigmadim.

Para kaybcime korkusu gergek. Bu, herkeste vardie. Zen-
ginlerde bile. Ama sorunun korkuyla ilgisi yok. Korkuyla na-
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sil baga gikniginezla ilgili. Kaybetmenin distesinden nasil geldi-
giniz dnemli. Insamn yagamum degistiren, bagarisizh@n nasil
ele aldiginizdir. Zenginle yoksul arasindaki asil fark, korkuyu
ele alma bictmleridir.

Evhaml olmak dogal. Para s6z konusu oldugunda korkak
davranmak da. Yine de zengin olabilirsiniz. Hepimiz kimi
konularda kahraman kesilirken, bagka konularda korkagizdir.
Bir arkadagmmn kars1 acil serviste hemsire. Kan goriince he-
men kollary sivayip onu durdurmaya kogar. Ne var ki, yau-
nmdan s6z acilinca pih pirtyr toplayip kagar. Ben kan gurun—
ce kogmam. Diiser, bayilinm.

Zengin baba para korkusunu ¢ozmiistii. “Kimi vardar, y1-
Landan korkar. Kimi para kaybetmekten. Tkisi de korku,” der-
di. I"ara kaybctmcekten duyolan korkuyu ale ctmck igin
¢oHzumd, su kafiyeyi yinctemekti:

“Riskren ve kaygrdan korkuyorsan, erken davran.”

Bankalar bu nedenle rasarruf etme aligkanhiguun kugiik
yagta baglamasion sabk verirler. Erken yagta baglarsanmiz, zen-
gin olmamz kolaylagir. Burada ayrintillara girmeyecegim, an -
cak yirmi yaginda tasarrufa baglayan bir kimscyle oz yasu-
da baglayan arasinda biyiik bir fark bulunmaktadir. Hem de
sastrica bir tark.

Diinyanmn harikalarmdan birinin bilesik faizin giicii oldu-
gu sovlenir, Manbattan Adast’nin satin alims igin biitin dé-
nemicrin en biyiik pazarh@ denir. New York 24 dolar ede-
rindeki ufak tefek sts cgyalant karsih@ginda sann ahinmigu.
Ama o 24 dolarla yaurmn yapisaydy, yidda yiizde 8 faizle
1995 yihina gelindiginde 28 trilyondan fazla ederdi. 1995 yi-
lindaki emlak fiyarlartyla bile, bu parayla yalmzca Los Ange-
les’in bityiik béliimii satin almakla kalmmaz, artanla Manhat-
tan geri alnabilirdi.

Komgum 6nde gelen bir bilgisayar sirketinde caligie. Yirmui
bes yildir aymi sirkette. Bes yil i¢inde sirketten ayrildiginda
401K emcklilik planinda 4 milyon dolari olacak. Cogu ibre-
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si yukan cikan girket hisselerinde, o da buntar tahvillerle ha-
zine bonolaryla degistirecek. O tarihte yast elli beg, bir yitlik
pasif nakit akigr da 300 bin dolar olacak, bu da yilhk maas
toplamunin ¢ok 6tesinde. Demek ki gergeklegmesi miimkiin,
hem de riskien ve kaybetmekten nefret edilmesine ragmen.
Fakat ise erken koyulmak, hele emcklilik plant hazulamak
¢ok dncmli. Bunun igin de herhangi bir yatinm yapmadan
énce glivendiginiz bir mali masavir tetmahsimz.

Peki ya fazla vaktiniz kalmanugsa ya da crken emekli ola-
caksamz? Para kaybetme korkusunu nasy alt edersiniz?

Yoksul babam higbir sey yapmadu. Dahasi sorundan kagip
konuyu agmaktan kagindi.

Zengin babaysa Teksash biri gibi diisiinmemi salik verdi.
“]'eksas’t da Teksashlar1 da scverim,” derdi. “Teksas’ta her
scy biytkair. Teksasldar biiyik kazanirlar. Kayiplan da bii-
yiiktiir.”

“Kaybetmeyi severler mi?” diye sormustum.

“Anlatmaya cabistgim bu degil. Kimse sevmez kayberme-
vi. Kaybettigi halde mutlu olan birini goriirsen, bil ki o kay-
betmeye mahkimdur,” diye yamtlamugti. “Ben riske, édtile
ve basarisizhga karst Teksash yaklagimindan soz edivorum.
Onlanin hayata yaklaggmlan boéyle. Biiyiik yagarlar. Para ko-
nusunda, hamambéeekierinden pek farkli olmayan buradakt
insanlara pek benzemezler. Hamamboécekleri tizerlerine ik
tutulacak diye édleri kopar. Kasiyer onlara 25 sent eksik ve-
recck diye i¢leri gider.”

Zengin baba devam etti:

“Teksashlarda en ¢ok sevdigim 6zellik ne, bilivor musun?
Kazandiklaninda gurur duvar, kayberttiklerinde yiiksckten
atarlar, Teksashlar arasinda yaygin olan bir deyis vardir. Ma-
dem batacaksin, derine bat. Iki katli evin elinden gidince bat-
ug kabullenmek istemezsin., Buoradakiler kaybetmekren
oyle korkarlar ki, kaybedecek iki katly evleri bile voktur.”



Mike’la bana, maddi bagansizhigin en biiyiik nedeni insan-
larin saglamar olmasi, diye tekrarlards hep. “Insanlar kaybet-
mekten 6yle korkarlar ki, kaybetmeleri kaginldmazdir,” derdi.

NFL takiminin gelmis gegmis en biiytik oyuncuelarindan,
takam kaptani Fran Tarkenton’a gore, baska bir yol daha var:
“Kazanmak kaybctmekren korkmamak anlamina gelir.”

Kendi yasanumdan edindigim deneyimler dogrultusunda
divebilirim ki kazanmak kaybetmektcn sonra gelir. Bisiklet
siirmesini Ogrenmeden nce pek ¢ok kez diigmiistiom. Hig
golf topunu kaybetmemis golf oyuncusa bulamazsimz. Asik
olanlar arasinda hayal kinkligina ugramamus birtvle hig kargi-
lagmadim. Omriinde para kaybetmemis zengin biriyle de.

Oyleyse pek coklan igin, kazanmamalari para kaybetme
acisinin zengin olma sevincinden daha age basmasindan ile-
ri gelir. Teksas™ta yaygn bir bagka deyis vardir: “ITlerkes cen-
nete gitmeyl duagler, gel gor ki élmek isteyen yoktur.” Zen-
gin olma hayali kurup da para kaybetmekten 6édii kopan ¢ok
insan var, Demek ki onlar cennete hig ulagamayacaklar,

Zengin baba Mike’la bana Teksas’a yaptigy gezileri anla-
tirdi. “Gergekten riskin ve kaybetmenin nasil alt edilecegind
ogrenmek istiyorsamz, San Antonio’ya gidin, Alamo’ya ug-
rayin. Alamo, agir kogutlar altinda, yenme sanslan olmadi
halde savagmayr segen cesur insanlarn dykisadir. Teslim ol-
mak yenne dlmey yeglemiglerdir. Okunmaya deger ilham
dolu bir dykii, 6te yandan askeri agidan korkung bir yenilgi.
Atese tutulmuslar. Hezimet de diyebilirsiniz. Diipediiz ye-
nilmigler. Peki Teksashilar yenilgiyi nasil alt eder? Hila sovle
haykirirlar: Alamo’yu hatinndan gikarma!™

Mike ve ben bu hikiyeyi ¢cok duyduk. Zengin baba biiyiik
bir aplagma yapmamin esigindeyken, i¢i igine sigmaz oldu-
gunda baglarch onu anlatmaya. Gerckli aragtirmalarin dzenle
yapip anlagmayr imzaladiginda ya da vazgegtiginde sira Ala-
mo Oykiistine gelirdi. Yanhg yapmaktan ya da para kaybet-
mekten her korktngunda o hikdyeyi anlatmadan edemezdi.
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Belli ki bu hikidye ona gii¢ verirdi ¢linkii maddi bir kayb:
maddi kazanca doniistirebilecegini hatirlatirdi. Zengin baba
fiyaskonun onu daha giiclii ve daha akillr yapacagim bilirdi.
Kaybetmek istedigi igin degil, kim oldugunu ve kaybr nasil
alt edecegini bildigi icin. Kayipran kazang elde ederdi. O
kazanirken baskalarnini yenik diigiren de buydu. Herkes geri
adim ararken ¢izgiyi gegroe cesarctini buradan alirdi. “Tek-
saslilan sevmemin nedeni bu. Biiyiik bir hata islediler, ancak
bundan yola ¢ikarak turistlerin ilgt odagr olmasini ve milyon-
lar kazanmasint bitdiler.”

Saylediklerinin arasinda bugiin i¢in en anlamlr sézler gunlar
olsa gerek: “Teksashlar hatalari hasiralts etmezler. Hatalann-
dan ders ahrlar. Harlanm yars ¢lgmligina ¢evirirler. Hatalar
T'cksashifar icin galip gelme diirtiisiidiir. Ote yandan bu yalniz-
ca Tcksaslilarm sirn degildir. Biitiin kazananlarin sirmndar.”

Bisiklete binmesini diise kalka ogrendigimden so6z etmig-
tim. Her diigiigiim beni bisikleti siirmesint égrenmeye daha
¢ok kararh kildi. Hevesim kinlmadi. Bir de topunu kaybeden
bir golf oyuncusuyla karsilagmadigima deginmistim. Iyi bir
golf oyuncusu olma yolunda topu ya da trnuvay kaybetmek
golf oyuncularm yalizea daha ivi oypamaya, daha ¢ok pra-
tik yapmaya tegvik eder. Onlart daha iyi kilan da budur. Kay-
betmek kazananlan kiskirtir, kaybedenleri bozguna ugranr.

John D. Rockefeller’dah bir alinti; “Her felaken daima
firsata dontistiirmeve ¢alistim.”

Japon kokenli bir Amerikah olarak ben de sunu soyleyebi-
lirim. Cogu kimse Pearl Harbor i Amerikaliar i¢in bir hata
oldugunu soyler. Oysa bence hata Japonlarindi. Tern, Tora,
Tora filmindcki asik surath bir Japon amiral, emrindeki as-
kerler sevimirken onfara soyle der: “Uyuyan bir devi uyandir-
dik.” “Pear] Harbort Hatirla” Gstiin bir bagar elde etmigti.
Amerikaldarin en biyiik kayiplann kazanma hirsina déntis-
tiirdii. Bu biiytik hezimet Amerika’ya giic verdi ve ¢ok geg-
meden ditnya ¢apinda bir gilig olarak ortaya ¢ikuo.
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Bagarisizhk kazananlara esin kaynag olur. Basansizhk
kaybedenleri yenilgiye ugratir. Bu, kazananlann en biiyiik
sirncir. Kaybedenler bundan habersizdir. Kazananlarin en
blyiik sirri, fiyaskonun kazanma hevesi vermesidir;, kaybet-
mekten korkmazlar. Fran Tarkenton’in sézlerini yinclersek:
“Kazanmak kaybetmcekten korkmamakur.” Fran Tarkenton
gibiler kaybetmekten korkmazlar, ¢linkii kim olduklarin bi-
lirler. Kaybetmekten nefrer ederler, bu yiizden kaybetmenin
azimlerini artirmaktan bagka bir etkisi olmayacagimn farkin-
dadirlar. Kaybetmekten nefret etmekle kaybetmekten kork -
mak arasinda biylk fark var. Cogu kimse para kavbetmekten
&vle korkar ki, bu yiizden kaybeder. Iki katli evleri cllerinden
gidince meteliksiz kalw. Maddi agidan gok saglama ve ¢ok
kiiglik oynarlar. Bityiik evler, biiyitk arabalar alirlar ama bii-
yilk yatrimiardan uvzak dururlar. Amerikan halkinin yiizde
90’dan fazlasinin maddi sskinular i¢inde bogusmasinin nede-
ni kaybermemek tizere oynamasidir. Kazanmak i¢in oynamaz.
onlar,

Finans damigmanlartna ya da muhasebecilerine, borsa sim-
sarlarina gider, dengeli bir portfoy sann alirlar, Cogu nakdi-
ni mevduar sertifikalarina, diigitk kazanch tahvillere, aile sir-
keti iginde takas edilebilecek girket hisselerine ve birkag¢ fona
yatirmugtir, Giivenli ve mannkh bir porttoydiic bu. Gelgele-
lim kazang getirmeyen bir portfoy. Kaybetmemek tizere oy-
nayan birinin portfoyii iste.

Yanhyg anlamayin. Ne olursa olsun, niifusun yiizde 70’inin
sahip oldugundan daha iyi bir portféydiir; iste tirkiittct olan
da budur. Ciinkii giivenceli bir porfdy hig portféy sahibi ol-
mamaktan daba iyidir. Saglam oynamay sevenler i¢in cgsiz-
dir bayle bir portfdy. Ne var ki saglam oynamak ve yatinm
portfpyiinde ‘dengeyi’ korumak bagarili yatinmcilarin tarzi
degildic. Kisith parantz varsa ve zengin olma arzusundaysa-
niz, kendinizi ‘dengelemek’ verine dncelikle ‘odaklanmamz’
gerckir. Dengeli kimseler hi¢bir yere varamazlar. Tck bir
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noktada durup kalirlar. llerlemek icin ilkin dengesiz olmaniz
gerek. Yiirtimeyi nas bagardiginizy hatirlayn.

Thomas Edison dengeli degildi. Ama konuya odaklanmag-
ti. Bill Gates de dengeden uzakti. Odaklanmigti. Donald
Trump da. George Soros da. George Patton tanklarim genis
bir alana yaymadi. Hepsini bir noktaya odakladi ve Alman
hattindaki zayrf noktalara ates ectti. Fransizlann Maginot
Hatt’nda ne vaptklarim hattrlayin, baglarna geleni bilivor-
sunuz.

Zengin olma arzusundaysaniz, dikkatinizi toplamalisinz.
Elinizdeki biittin yumurtalan birkag scpete dagitin. Yoksul ve
orta suuftan msaniann ne yaptigini bilir misiniz? Bir avug yu-
murtay! pek ¢ok sepete dagrtirlar.

Kaybetmekten nefret ediyorsaniz, saglam oynayin. Eger
kaybetmek sizi zayf dijsiiriiyorsa, giiveali oynaym. Dengeli
yatimlara para yatunn. Yagimz yirmi besi agmigsa ve risk al-
maktan Odiiniiz pathiyorsa, éyle kahn, degismeyin. Saglam
oynaym, ama erken yola koyulun. Yumurtalarunez erkenden
biriktirmeye baslayin, ¢iinkii ¢ok zamana ihtiyacuuz var.

Fakat &zgiirliik hayalleri kuruyorsamz —fare yangindan
kurtulmak istiyorsamiz— kendinize sormamz gereken ilk sorm
si: “Fiyaskoya ugrarsam tepkim ne olur?” Eger bagarisizlik
kazanma hirsimzi kamgihyorsa, belki de onun izinden gitme-
lisiniz — ama belki. Yok, eger basarisizlik sizi zayf kiliyorsa ya
da sinir krizleri gegirmenize neden oluyorsa ~6rnegin 6nleri-
ne ¢ikan her engelde birini mahkemeye veren simartk kimse-
ler gibi davramyorsaniz— saglam oynamaktan vazgegmeyin.
Tam giin isinizde ¢aligin. Ya da tahvil alin. Ama aklimzdan gi-
karmamaniz gercken bir nokta var: Ne kadar giivenli olurlar-
sa olsunlar, o yatirim araglart da risk tasr.

Biitiin bunlan dile getirtmemin, Teksas’tan, Fran Tarken-
ton’dan s6z etmemin nedeni aktif stitununu yiikseltmenin
kolay olmasi. Dogrusunu isterseniz pek vetenek gerektirme-
yen bir oyun. Fazla egitimli olmaya da gerck yok. Beginci si-
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nifta égretilen matematik yeter de artar. Fakat, akuf siitunay-
la yiitkselme bir Gstiin durug oyunudur. Yiirek ister, sabir is-
ter, ayrica basansizlik karsisinda saglam bir tutum ister. Kay-
bedenler diigmekten kagmurlar. Oysa bagansizhk kazanan ol-
mayi 6gretir kaybedenlere. Alamo’yu disiiniin.

Ikinci Neden: Kuskuculuktan vazgecmek. “Yer gok bagi-
miza yikihyor. Diinyamn sonu geldi.” Cogumuz “Korkak
Tavugun” bagina gelenleri biliriz, vaklasan kiyameti haber
vermek Gizere kiimeslen dolagmisti. Boyle kimseleri ¢ok gér-
miigtizdiir. Ama hepimizin iginde bir “Korkak Tavuk” var.

Daha énce de soziinii ettigin tizere kuskucu olmak kor-
kak tavuk olmakur, Korku ve kugku digtincelerimize gélge
cttigl anda korkak tavuk yanimiz orraya gikar,

Hepimiz igimizde kusku besleriz. “Uyanik degilim.” “Ye-
terince 1yi saytlmam.” “Fakanca filanca benden daha iyi.” Ba-
zen de kugkularimiz biz felg eder, elimizi kolumuzu baglar.
“Ama ya soyle olursa?™ dive baslayan distincclerimizin ardt
arkas: kesilmez. “Ben vatinm yapuktan sonra ekonomik kriz
patlak verirse?” ya da “Kontrol benden gkar da parayt geri
Sdeyemezsem?” “Isler planladigim gibi gitmezse?” Bazen de
tikirlerini sordugumuz dostlarmnz ve arkadaglarinmz bize
olumsuzluklan haorlatirlar. Cogu soyle sorar: “Ustesinden
gelecegini nereden biliyorsun?” ya da, “Madem cok iyi bir fi-
kir, neden senden bagkast ilgilenmemig?” belki de, “Asla ise
yaramaz. Sen ne dedigini bilmivorsun.” Bévle kuskulu sozler
Oyle sik dile gelir ki, adim atamayiz. Midemize kramplar gi-
rer. Uyku tutmaz. Heri hamieyi bir tiirlti yapamayiz. Biz sag-
[am adim atmaya bakarken firsatlar éntimiizden gecip gider.
Bogaztmiza rakilan diigiim harcket kabiliyetimizi engeller-
ken hayat gozlerimizin dniinden akar, gider. Hepimiz haya-
tmuzin bir déneminde benzer duygulan yasamugizdir; kimi-
miz bunu bagkatanndan daha sik yagar.

Fidchty Magellan’dan Peter Lynch gégiin basinuza yagdi-
ginn “giirtiltGstini” duydugumuzu séylevenleri anlaur.
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“Gurilta” va katamzin i¢inde yankidanr va da disaridan
gelir. Kaynag ¢ogu kez dostlarnimiz, ailemiz, i arkadaglari-
miz va da basin yaym organlanidur. Tynch niikleer savag teh-
didinin haberierden eksik olmadigy 1950 keri, halkun kendine
siginaklar yapinaya, yiyecek maddcelert istiflemeye ve igecek

sw biriktirmeye bagladigs yillan hawrlaor, Onun yerine para-
" lanint piyasalarda akillica degerlendirselerdi, bugiin maddi
bagimsizhiga ¢oktan kavusmus olurlardi.

Birkag¢ y1l 6nce Los Angeles’ta ayaklanmalar bag gosterdi-
ginde, iilke ¢apinda silah satiglar korkung tirmanmusti. Was-
hington eyaletinde biri az pigmis hamburgerden 6lir ve Ari-
zoma Saghk Dairesi restoranlara bitiin etleri ¢ok pismis scr-
vis yapmalan talimatim vernir. Bir ilag firmast gribe yakalanan
insanlan gosteren bir reklam filnuni ulusal televizyonlarda
yaymlar. Reklam gsubat ayinda yayma girmistir. Geip ilaglan
satigtyla birlikte gribe yakalanantann sayist da artar.

Insanlarm ¢ogunun yoksul olmasaun nedeni, is yatnma
gelince ditnyanin ortalikta kosusturup bagiran korkak tavuk-
larla dolu olmasidir. “Baginuza tas yagacak. Basgimiza tag ya-
gacak.” Korkak tavukfar etkilenir ¢iinkii hepimizin i¢inde bir
parca korkak tavuk yagsar. Sovlentilere ve kiyametten so7
cdenlere kalak asmamak ve kuskularimzla korkutaramz kat-
merleyen sézleri hige saymamak vitrek ister.

1992 yihinda, Richard adinda bir dostum karisivla birlikte
Boston’dan kalkip beni ziyaret etmck {izere Phoenix’c geldi.
Borsa ve gayrimenkul alaninda yapugunz aulunlardan pek
etkilenmisti. Phoenix’teki emlak fiyatlan duragand:i. Nakit
akigt ve scrmaye artirimu i¢in harika oldugunu digindiigi-
miiz firsatlar ona gostermek igin iki giin harcadik.

Ne kanm emilak komisyoncuso, ne de ben. Siki yaturim-
cilariz. Bir tatil beldesinde gordiigiimiiz bir yer igin arads-
gimiz emlak komisyoncusu 8gleden sonra orayr arkadagima
sate1, [ki yatak odali evin fiyatt 42 bin dolardi. Benzer cvier
65 bin dolardan aha buluyordu. Arkadasim kelepir bir ev
bulmustu. Sevingten ucarak aldi ve Boston’a dondii.
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Aradan iki hafta ge¢misti, emlak komisyoncusu telefon et-
ti, arkadagimizin orayr almaktan vazgectigini bildirdi. Hemen
arayip, nedenini sordum. Komsusuyla konugmus, adam ona
kot bir anlasma yaptugim, ddeyccegi fiyatin ¢ok yiiksek ol-
dugunu soylemisti.

Richard’a tek sordugum, komsusunun yatinmei olup ol-
madigrydi. “Degil,” dedi. Pcki neden onun séziine kulak ve-
riyorsun diye sordugumda, Richard savunmaya gecti, bagka
secenekleri de degerlendirmek istedigini soyledi.

Phoenix’teki emlak piyasasi toparlandi; 1994 yilina gelin-
diginde, o kiiglik daire ayda 1000 dolara —kis aylaninda 2 bin
500 dolara— kiralanabilen bir yer olmustu. 1995 yilindaki de-
geri 95 bin dolardi. Oysa Richard’n tek yapmast gercken 5
bin dolar depozit yatrmaktt, boylelikle fare yarisindan kur-
tulma ¢abasinda bir adim armug olacaktl. Bugiin heniiz her-
hangi bir yatitm yapnug degil. Ustelik Phoenix’te hila diise-
se evier var; tek yvapmast gereken sikt bir arastirma.

Richard’m vazge¢mesi beni sagirtmamisti. Buna “alict ka-
rarsizh@’ denir ve hepimizi ctkiler. Bizi mahvedenler boyle
kuskulardir iste. Korkak tavuk kazanms, ézgiir olma sans
kaybolmustur.

Bir bagka 6rnek vereyim. Akuf varliklarimdan bir béliimii-
nii mevduat sertifikalan verine, vergi borcundan dolayr hac-
zedilmis kigitlara yannnm. Bankalarn verdigi yiizde 5 faize
karsilik param bana yilda ylizde 16 kazanchnr. Kigitlarin gii-
vencesi gayrimenkullerde, tstelik devlet teminati alundatar;
ki bu bankalarun sundugundan daha iyi. Onlar giivenli kilan
satin ahndiklan formiil. Tek cksikleri kolay paraya ¢evrilebilic
olmamalar1. Dolayisiyla benim igin iki ile yedi yil arasindaki
mevduat sertitikalariyla esdegerler. Bunu ne zaman birine,
ozellikle de parasimt mevduat sertifikalarina yatirmis birine
soylescm, bana riskten s6z eder. Neden o yola gitmemem
gerektigini agiklar. Bilgi kaynaklarmt sordugumda, arkadasla-
r1 ya da yatinm dergileri oldugunu soylerler. Hi¢ yapmanms-
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lardur, buna ragmen yapmak isteyen birine yapmamas: gerek-
tigini 6giitlerler. Hedefledigim en digiik kar ytizde 16, oysa
kuskuya kapilanlar viizde 5’le yetinirler. Kugkunun bedeli
agirdir.

Vurgulamak istedigim nokta gu, kigilerin yoksul kalmasi-
nin ve saglamar olmasmin nedeni bu kaygilar ve kugkuculuk-
tur. Gergek diinyaysa sizin zengin olmamz: bekler. Buna tek
engel kugkulardir. Ashnda fare yanigindan kurtuimak teknik
olarak hi¢ de zor degil. Fazla egitim de gercktirmez, ancak
kuskular insanin éniinde kdstektir,

“Kuskucular azla kazanmazlar,” derdi zengin baba. Dilin-
den digiirmedigi bir bagka s6z de suydu: “Denetiinsiz kayg
ve korku kuskuculuga yol agar. Kugkucular elestirir, kazanan-
lar analiz eder.” Zengin baba, clestiri gozleri kor ederken
analiz insann gdziini agar, diye anlatirdi. Analiz sayesinde
kazananlar elestirmenlerin kor kaldigy noktalart ve herkesin
kagirdi@ firsatlart goriirler. Bagarinin sirn, herkesin kagirdigi-
m gdrmekten geger,

Maddi bagimsiziik ya da &zgiirlik arayan herkes icin
emlak giichii bir yatinimdar. Egsiz bir vatinim aracidir. Ne var
ki ne zaman yatirim aract olarak emlak desem, aldigum tepki,
“Tuvalet tamir etmek gibi bir niycrim yok,” olur. Iste Peter
Lynch’in ‘giiriilt’ dedigi bu. Zengin baba, bu durumu kus-
kucular ig baginda diye yorumlardi. Elestiren kigi analiz yap-
maz. Kayg: ve korkularinin zihinlerini kapatmasina izin ve-
renlerdir bunlar.

Oyleyse biri bana, “Tuvalet tamir etmeye niyetim yok,”
dedigindc, “Benim istedigimi nereden gikardin?” demek ge-
lir igimden. Onlann dedigi, tuvaletn ulagmak istediklerinden
daba énemli oldugudur. Ben fare yangindan kurtulmaktan
sOz cderken, onlar tuvaletlerden dem vuruyorlar. Cogu kim-
scyl yoksul birakan diistince bigimi budur: Analiz etmek ye-
rine elestirmek.
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“Istemiyorum’ lafi basariya giden yolda engeldir,” derdi
zengin baba.

Tuvalet tamir ctmek gibi bir nivetim olmadigindan, bu igi
tstlencbilecck bir site véneticisi aranm. Evleri va da apart-
man dairelerini ¢ekip ¢eviren bévle bir yonetici buldugumda,
nakit akigim artar. Ama daha énemlisi, usta bir site yonetici-
s1 tuvalet tamir etmeme gerek birakmadigindan, bana daha
gok gayrimenkul yatirim vapma olanag saglar. Emiak iginde
bagarmin anahtan yoneticidir. Daha dogrusu, bana gére iyi
bir yonetici bulmak gayrimenkul bulmaktan daha énemlidir.
Ivi bir yénetici piyasadaki diiges gayrimenkulleri emlfak ko-
misyoncularindan daba 6nce haber alir, zaten onlarr degerli

kifan da bu ozellikleridir, :

' Zengin baba, ““Istemiyorum’ basarsya giden yolda en-
geldir,” derken bunu kastediyor. “Luvalet tamir ctmek gibi
bir miverim olmadigindan, ben de daha ¢ok gayrimenkul edi-
nip fare yangindan kurtulma siirecimi hizlandirdim. “Tuvalet
tamir ctmek gibi bir niyetim vok,” diyenlerin ¢ogu giiclii bir
yattnm aracinm yararlanm kendilerinden uzak tutanlardir.
Tuvaletler onlarm dzgtirliiklerinden daha énemlidir ¢iinkii.

Borsada oynayan pek ¢ok kiginin “Para kaybetmek istemi-
yorum,” dedigini sik duyarim. Giizel, ama benim ya da bas-
kalarmin para kaybetmekten hoglandiging digiinmelerinin
nedeni ne? Onlann para kazanmamalaniam nedeni para kay-
betmeyi goze almamalart, Analiz etmek yerine diger bir giig-
|Gt yatinm arac1 olan borsaya gézlerini kapatnuslar.

1996 yilimin aralik ayinda, yanimda bir arkadagimla otur-
dugum mahalledeki petrol istasyonundan arabayla geciyor-
duk. Fiyat tabelasima bakuginda benzin fiyatmn artmus oldu-
gunu fark etti. Arkadagim bir ‘korkak tavuk’. Ona gore, ba-
simuza her an tas yagabilir ve nastlsa onun bagina yagar.

Eve dondiigiimitzde, birkag yil icinde petrol fiyatlarmun
neden ytikselmeye devam edecegi konusunda her tiirlii ge-
rekgeyi siralads. Bir petrol givketinin ytiklit miktarda hisscleri-
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ne sahip olmama ragmen, o giine kadar bi¢ duymadigim is-
tatistiklerden s6z ediyordu. Bu bilgiler dogrultusunda, he-
men, petrol rezervieri bulmanin egiginde olan diistik degerli
yeni bir petrol sirketi aramaya bagladim. Calistigim borsa
simsar1 bu yeni girket konusunda uyarilmugn. Hisse bagina
yiizde 65 ile 15 bin hisse satin aldim.

1997 subaunda aym arkadasimla birliktc aym benzin is-
tasyonundan gegiyorduk. Galon basina petrol fiyatlan yakla-
sik ytizde 15 artmusti clbet. ‘Korkak tavuk® bir kez daha kay-
gtya kapilmus sikiyet ediyordu. Gildiim, ¢iinki 1997 Ocak
ayinda az dnce soziint ettigim su kiiciik petrol sirketi petrol
yataklar, bulmug ve aldigun 15 bin - hissenin tanesi yiizde 3
deger kazanmuste. Ustelik eger arkadagimin dedikleri dogruy-
© sa, petrol fiyatlartnun artigi stirecekt.

Korkak tavuklar apaliz ctmek yerine zihinlerini kapatmay
veglerler. Eger ¢ogu kimse borsa yaunmaihginda ‘dur’ soz-
“cligtiniin anlamum anlasayds, kazanmak i¢in yatinm yapanla-

rin sayis1 kaybetmemek ig¢in yatrim yapanlardan daha ¢ok
olurdu. ‘Dur’, fiyatlar diigmeye bagladiginda, kayiplanmizi en
drigtik, kazammlarnmizi en yiksek diizeyde tutarak hisselerini-
z1 otomatik olarak satan bir bilgisayar komutudur. Kaybet-
mekten 6dii kopanlar igin esi goralmedik bir aragtir.

Dolayistyla ne istediklerini soylemck yerine “Istemiyo-
rum” divenleri her duydugumda, kafalanmum iginde yankila-
nan ‘giirtiltii’ gok yiksek olmal diye diigiiniiriim. Korkak ta-
vuk beyinlenni ele gegirmis ve bagnyor. “Bagimiza tag yaga-
cak, tuvaletler galigmiyor.” “Istememe”lerine sifiyorlar,
fakat dev bir bedel ddiiyorlar. Hayattan beklentilerini asla el-
de edemeyebilirler.

Zengin baba korkak tavuklara bakmamn yolunu da gos-
termigti bana. “Albay Sanders gibi yap,” derdi. 66 yaginda
isini kaybetmis ve emekli maasina kalmus birtydi albay. Yeter-
li gelmiyordu. Kizarmis ravuk tarifleri satmak i¢in bittiin al-
keyi dolagti. Birl cikip da “tamam” diyene dek 1009 kez ge-
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ri gevrilmisti. Derken ¢ogu kimsenin inzivaya cekildigi bir
yagta mulamilyoner oldu. Zengin baba, “Cesur vc inatgi bir
adam,” derdi Harlan Sanders igin.

Demck ki kuskuya ve azicik korkuya kapildigimizda, Albay
Sanders’in yolundan gidin. O korkak tavugunu pigirmisti.

Ugiincii Neden: Tembellik. Mesgul kimselerin cogu
tembeldir. Para kazanmak i¢in ¢ok ¢alisan isadamsnin hikdye-
lerini, karis1 ve gocuklarinin gelecegini giivence alina almak
icin nasil caligtginu stk duyanz. Isyerinde saatlerce kahr, haf-
tasonlan eve is getirir. Bir giin eve geldiginde hi¢ kimseyi bu-
lamaz. Karisi ¢ocuklanyla birlikte kagmugtir. Evet, kansiyla
aralarinda sorun vardir, o da iligkiyi gtiglendirmek yerine ken-
dini igine vermeyt yeglemisir. Hayal kinkligina ugrar, iginde-
ki performansi diiser ve isinden olur. :

Bugiin keandi varliklarim bile ihmal edecek kadar mesggul
olan kimseler bilirim. Saghkiarina ayiracak vakitleri de yok-
tur. Gerekge aymdir. Mesguldiirler, yiizlesmek istemedikler
bir seyden kagmanm yolunu kendilerini ige vermekte bul-
muglardir. Aslinda kimsenin 6giidiine ihtiyaglart yoktur. Za-
ten bilirler. Haurlatacak olursaniz, afacagimz tepki, otke ya
da kizginlik olacakur.

islerinin baginda ya da ¢ocuklariyta birlikte degillerse, te-
levizyon seyrederfer, balik tutarlar, golf oynarlar ya da aligve-
rige ¢ikarlar. Oysa iglerinden bir ses dnemli bir sey kagirdik-
larinr sOyler onlara. Tembelligin en yaygm. sekli budur iste.
Isten bagim kaldirmadan tembellik ctme.

Peki ya tembelligin ¢aresi ne? Yawn basit, birazcik hurs.

Cogumuz hursin ya da arzunun kéti oldugunu dgrenerek
yetistiritdik. “Hurshi kimseler kéta insanlardir,” derdi annem.
Oysa hepimizin iginde giizel geylere, yeni egyalara ya da he-
yecan verici scylere sahip olma 6ziemi var. Bu arzular gem-
leyclim diye ana-babalarimiz bize sucluluk duygusu agilama-
nin yolunu bulmuglar.

Annemin dilinden diigmeyen sézlerden biriydi: “Yalniz
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kendini digiliniiyorsun. Kardeglerin oldugunu uputma.”
“Diledigini alayim mu istiyorsun?” dive sorards babam. “Sen
bizim bolluk icinde yasadiginuzr mt sanryorsun? Scice para
agacta nut yetigir? Zengin olmadiginuz aklindan ¢ikarma.”

Beni en ¢ok etkileyen ettikleri sozler degil, onlara eslhk
eden otke nobetleriydi,

Bir bagka sugluluk duygusu agilama yolu daha vards:
“Ben sana bunu alayim diye ne fedakdrhklara katlandim.
Kiigtikken hi¢ boyle bir gansim olmadig) igin aliyorum bunu
sana.” Metelige kursun atan bir komgum var, ama arabasini
garajina dahi sokamaz. Igerisi gocuklarina aldig: oyuncaklar-
la doludur ¢iinkii. O sunank ¢ocuklarin her diledikleri ahnar.
“Muhtag olma duygusunu tatsinlar istemem,” der hep. Yiik-
sekoku! masraflari ya da kendi emekliligi igin tek kurug ayar-
manugtir, fakat ¢cocuklar her gikan oyuncaga sahiptir. Ge-
¢enlerde postadan bir kredi karth geldi ona, hemen ¢ocukla-
rint alip Las Vegas’a gotiirdi. “Cocuklar igin,” dedi, fedakér
baba tavnyla. '

Zengin haba “karsilayamam” sdzini yasaklamisti bizc.

Bizim evdcyse, tek duydugum buydu. Zengin baba go-
cuklartna, “Bedelini nasil kargilayabilicim?” demeyi agtlards
oysa. Onun mantigina gore, “kargilayamam” demek kisinin
zihnini kéreltirdl. Daha fazla diigtinmeye gerek birakmazdi.
“Bedelini nasil karsilayabilirim?” gibi bir soruysa zihini ¢ahs-
tirirds. Insam yamt aramaya zorlard.

En 6nemlisi de “kargilayamam” demenin yalan sdylemek-
le esdeger oldugunu diigiinmesiydi. Insan ruhu bunu fark
cderdi elbet. “Insan ruhu gok; cok giiclidtir,” derdi. “Dile-
digini yapabildiginin farkindadir.” Fakat “kargilayamam™ di-
yen tembel bir zihniniz varsa, i¢inizde firnnalar kopar. Ruhu-
nuz ¢glik qigligadr, “Haydi. Gel jimnastik salonuna gide-
lim, spor yapalim,” der. Tembel zihinse, “Ama yorgunum.
Buglin ¢ok ¢abistim,” diyc yamit verir. Ya da insan ruhu,
“Yoksul olmaktan biktum, usandim. Haydi gidip zengin ola-
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lim,” diye diretir. Tembel zihnin buna yamti: “Zenginler ha-
ristir. Hem zahmeti ¢ok, Giivenli degil. Paramdan olabilirim.
Zaten yeterinden fazla ¢alisiyorum. Isyerinde yapacak ¢ok
igim var. Bu gece yapmam gerekene baksana. Patron isin sa-
baha bitmesini istiyor.”

“Kargilayamam” ardindan hiizad de getirir. Umutsuzlo-
ga, sonra da sik sik bunalima yol acan garesizligi de getirir.
“Kayitsizhk™ bir diger soézciik. “Nasil karstlayabilirim?” be-
raberinde olasiliklar, heyecani ve dagleri de getirir. Zengin
baba bizim ne almak istedigimizle ilgilecnmezdi, ona gore
“Nasil kargilayabilirim?” diye sormak zihnimizi giiglendirir,
ruhumuzu dinglestirirdi. .

Nitekim, Mike’a ya da bana nadiren bir sey verirdi. “Na-
sil kargilayabilirsiniz?” sorusu yiiksck 6grenim-masraflarimizs
da kapsiyordu, zaten okul parasin kendimiz 6dedik. Ulagita-
cak hedef bu degildi, ancak istedigimiz hedefe ulagma yolun-
da ge¢memiz gereken Ggrenme siirecini yasadik.

Bence bugiiniin sorunw, hurslart yiiziinden sugluluk duy-
gusuna kapilan milyonlarca insan olmasi. Cocukluklarinda
sartlandinlmislar bir kere. Hayatn sundugu nimetleri, daha
giizel seyleri edinme arzusuna gem vuruyorlar. Cogu hig dii-
slinmeksizin, “O senin olamaz,” ya da “Scni agar, asla karsi-
layamazsin,” diye konusuverir.

Fare yangindan ¢ikmaya karar verdikten sonra yanit bekle-
ven soru basitt: “Bir daha hi¢ ¢ahsmamayi nasil kargilayabili-
rim?” Zihnimde yanular, ¢6ziim yollan dolagip duruyordu.
En zoru da gergek anne-babamin “Biz bunu karsilayamayiz”
yollu takintilanydi. Bir de dillerinden dugiirmedikleri, “Ken-
dini diigiinmckten vazgeg,” ya da “Neden bagkalaring da dii-
stinmiiyorsun?” dirden sozleri hirsimi bastracak sugluluk
duygusu uyandirmaktaydi.

Peki tembelligi tizerinizden nasil atarsimz? Yane, birazoik
hursla. What's In {t-For Me? “Bana Gore Ne Var?” sorusunun
kisaltmast olan WII-EM diye bir radyo istasyonu var. Kigi otu-
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rup kendine sunu sormaly: “Sagligum yerideyse, cekici ve gii-
zelsem bana gore ne var?” Ya da “Bir daha asla ¢alismama ge-
rek olmasa, nasil bir yasam stirerdim?” “Cok param olsa ne
yapardim?” O azicik hirs, daha iyi seylere sahip olma arzusu
olmaksizin, yol alinmaz. Diinya gelisiyor ¢tinkii bizler daha iyi
scyler istiyoruz. Oyleyse ne zaman camnizin ¢ekrigi bir seyden
kagindiginizi fark ctseniz, kendinize, “Bana gore ne var?” di-
ye soruil. Biraz hurs iyidir. Tembeliik igin en iyi tedavidir.

Her seyin asins: gibi, fazla hurs da zararhdir. Michael Do-
uglas’in Wall Street filminde ne dedigini getirin akhmza:
“Hurs iyidir.” Zengin baba. bagka tiielit sdylerdi: “Sugluluk
duygusu hirstan daha kotidir. Ciinkd sugluluk duygusu be-
denden ruhu ¢alar.” Baova gore en dogrusunu Eleanor Ro-
oscvelt sdylemis: “Iginizden ne geliyorsa dyle yapin — nasil
olsa biri gikap sizi elegtirecek. Yapsamz da size lanet okurlar,
yapmasamz da.”

Dordiineti Neden: Algkanbklar. Yasantnmz, aldigimuz
cgitimden ¢ok aligkanbklanmizin aynasidir. Arnold Schwar-
zenegger’in basrolii oynadign Conan filmini izledikten sonra
bir arkadasim, “Keske benim de Schwarzenegger gibi viicu-
dum olsaydi,” dive hayflandi. Arkadaglarm ¢ogu kafa sallayip
onunla aym fikirde olduklarim gésterdiler.

Bir tanesi, “Baksaniza, bir zamanlar ¢elimsiz, siskacik bi-
riymis,” dedi.

Bir basgka arkadas cikip “Ha, evet, bunu ben de duymug-
tum,” diye dogrulad.

Aramizdaki kugkucunun yorumu, “Yoo,” oldu. “Oyle
dogduguna kalibum basarim. Hem Arnold’dan bize ne, ha-
di bira soyleyelim.”

Aligkanliklarin davramglan pasil denetim altma aldigina
ornek olarak akrardim bu konugmalart. Zenginlerin abigkan-
liklarini anfatmasin istemigtim zengin babamdan. Bana kes-
tirme bir vanit vermek yerine her zamanki gibi érnek vererek
anlatmay1 segmisti.
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“Baban faturalarini nc zaman dder?”

“Ayin birinde,” yamtiny verdim.

“Peki geriye bir sey kalr m1?” diye sordu.

“Cok az,” dedim.

“Iste bocalamasinin baslica nedeni,” ofdu yorumu;I “Koti
aligkanhklan var,

“Baban 6nce bagkalanmin parasini édiiyor. Kendi de sona
kalyor, tabii eger donakalmazsa.”

“Goriilmedik bir sey degil donakalmas),” dedim. “Ama
faturalars 6demck zorunda, degil mi? Odemesin mi?”

Zengin babanin yamtr agikni: “Odesin elbette. Bence fatu-
ralar giiniinde ddenmeli. Ama ben 6nce kendime para ayin-
rim. Devlete 6dememden bile énce.”

“Peki ya daha sonra yeterli para kalmazsa? O zaman ne ya-
parsiuz?”

“Ayni seyi,” dedi zengin baba. “Yine de kendime para
ayrrmayt thmal etmem, Param cksilse bile. Ciinki aktif siitu-
num devietten gok daha dnemli.”

“Ama, pesine diigmezler mi?”

“Evet, eger ddemezsen. Dikkat edersen, 6demem deme-
dim. Yalmzca énce kendime para ayiinm, dedim, param ck-
sifse bile.”

“Peki, bunu nasil yaptyorsunuz?”

“Nasil oldugu 6nemli degil. ‘Neden?’ diye soracaksin.”

“Tamam. Neden?”

“Motivasyon,” dedi zengin baba kisaca. “Sence borglar-
m1 6demezsem kimin sikdyeti daha giiriltiili olur, benim mi
alacakhlarimin me?”

“Alacaklifarimz sizden daha ¢ok tantana edecektir,” diye-
rek yanitladim. “Kendinize para ayirmayacak olursamz, scsi-
niz ¢itkmaz.”

“Goriiyorsun iste, kendime para ayirdiktan sonra vergile-
rimi ve borglarumi 6deme tizerinde hissedecegim baskr oyle
agwr olur ki bagka gelir kaynaklam aramak zorunda kahrim.
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Odemc baskis1 motivasyona doniisiir. Ben de ck islerde gali-
sir, sirketler kurar, borsada hisse ahgverigi ve daha pek cok sey
yapanm, ycter ki o alacakhlar seslerini yiikscltmesinler. Konu
para oldugunda, beni daha ¢ok ¢alismaya, disiinmeye ve da-
ba da 6ncmlisi daha nyanik ve daha hareketli olmaya zorla-
yan o baskidir. Eger kendime para ayirmay1 en sona biraksay-
dim, o baskiyr hissedemez, metelige kurgun atardim.”

“Qyleyse sizi motive cden gey deviete ve bagka atacaklila-
ra okan borcunuz mu?”

“Dogru,” dedi zengin baba. “Bak, devletin vergi tahsil-
darlan en bityiik ickigtqlarchr. Genel olarak ddenmemis fa-
turalart kovalayanlann hepsi 6yle. Pek ¢ok kimse onlara tes-
lim ofur. Onlara para 6der, kendilerine bir scy ayirmazlar.
Yiiziine kum torbasi yiyen kirk sekiz kiloluk siskanin dykiisii-
nii bilmez misin?”

“Evet” anlaminda bagimu salladim. “Karikatiir kitaplarin-
da agwr kaldirma ve viicut gelistirmeyle ilgili ilanlar goziime
carpryor.”

“Iste, cogu kimse ligkdgcgilann yiizlerine kum torbast fir-
latmasina izin verir. Ben de giiclii olmak adina o iigkdgitcr-
dan korkmamdan yararlanimm. Ama aym korku bagkalarum
. zayif diigtirtir. Nasit daha fazla para kazamrim diye diigiinme-
ye zorlanmak jimnastik salonuna gidip biitlin agirhklan kal-
dirmaya benzer. Beyin kaslanmu ne kadar ¢alistirirsam, o ka-
dar ¢ok gii¢ kazamrim. Aruk o tigkdgitglardan korkmama
gerek kalmaz.”

Zengin babamn dedikleri hosuma gitmisti. “Demek 6nce
kendime para ayirirsamy, maddi yonden, zikinsel ve mali agi-
dan gliglenirim.”

Zengin baba kafa sallayarak dogrulad.

“Eger kendime para aytrmayr en sona birakirsam ya da hig
aywrmazsam, giigsiizlesirim. O zaman da patronlar, yonetici-
ler, vergi miifettigleri, tahsildarlar ve evsahipleri hayanm bo-
vunca pesimden kosturur. Tck nedeni de para konusunda
kot abskanbklarim olur.”
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Zengin baba onavladi. “48 kiloluk siskanin basina gelen-
lert vagarsin.™

Besinci Neden: Kibir. Kibir, cgoyla cchaletin bilegimidir.

Zengin baba her zaman soyle derdi: “Bildiklerim bana pa-
ra kazandirir. Bilmediklerim para kaybettirir. Ne zaman ki-
birli davrandiysam para kaybettim, ¢tinka kibirli oldugumda,
bilmediklerimin dnemli olmadigina inandim.”

Pek ¢ok kimsenin cahilliklerini ortbas etmek icin kibre
basvurduklarim gordim. Hele muhasebecilerle, hatta bagka
yatimmailarla yapugim gorissmelerde sik rastladim buna.

Yaygara kopararak tarttgmadan kagmava caligirlar. Neden
soz cttilderini bilmedikleri apacik ortadadir ovsa. Yalan soy-
lemezier ama, soyledikleri dogru da degildir.

Diinyada para, finans, yatimmlarla ilgilenip de konugtukla-
rint bilmeyen o kadar ¢ok kimse var ki. Para endiistrisindeki
kisiterin pek ¢ogu ikinei ¢l araba saticilan misali satg yaparlar.

Bir konuda cahil oldugunuzu biliyorsaniz, o alanda bir
uzman ya da konu hakkinda yazilmug bir kitap bularak hemen
kendinizi egitmeye baslayin.
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Keske size servet edinmenin benim igin kolay oldugunu
soylevebilseydim; ama kolay olmadi.

Bu dogrultuda “Nasil baglasam?” sorusuna kargihk benim
Snerim, giinden giine diislince siirecinden ge¢mek. Essiz pa-
zarhiklar bulmak gergekten kolay. Sizi temin ederim, Bisikle-
te binmekten farksiz. Biraz sag solu kolagan ettikten sonra
cantada kekitk bilin. Ama para s6z konusu oldugunda kola-
can etme kararhh@ sizin bileceginiz is.

Omiir boyu insamn kargisina bir kez ¢ikan milyon dolar-
lik anfasmalar bulmak finansal deha gerektirir. Gelgelelim,

-finansal dehamiz uykudadir, onu ¢agirmamzi bekler. Yetige-

rildigimiz kifclirde para sevgisinin seytanca oldugu bize 6g-
retildigi icin geri plana ittlmigtir. Para kazanmak igin ¢alisahm
diye, bizi meslek 6grenmeye tegvik etmistir, ne var ki parayl
kendimiz igin nasil ¢alistiracafiinuzi 6gretmeyi bagaramamig-
tir. Maddi gelecegimiz igin kaygilanmamamuzi, galisugimz
sirketin ya da devletin galigma hayatumz sona erdikten sonra
bize bakacagim 6gretmistir. Ancak bunun bedclini er ya da
gee odeyecek olanlar, aym egitim anlayistyla yetistirilen ¢o-
cuklarmmzdir. Verilen mesaj hila aymdir, ¢ok galisin, para ka-
zanin ve harcayin, eger paranwz yeterli gelmezse borg ahn.



Ne yazik ki, Bati diinyasimin yiizde 90’1 bu goriisti benim-
semcktedir. Nedeni basit; is bulup para kazanmak icin calig-
mak daha kolay. Bu siirtive kanlanlardan degilseniz, finansal
dehanizi nyandirmak igin size on adim éneririm. Kendi atu-
gim adimlar bunlar. Birkagim izleseniz bile ¢ok ivi. Begen-
mezseniz, kendi yolunuzu ¢izersiniz. Finansal dehamz kendi
yonuniizii bulacak kadar uyanikrer.

Peru’dayken kirk bes vaslarinda bir alon madencisiyle bir-
likteydim, ona altn madeni bulma konusunda kendine nasi]
bu kadar giivendigini sordum. “Altin her yerde,” oldu yani-
t1. “Kimileri onu gérmeyi bilmez.”

Dogru soyliiyordu. Emlak isinde de farkli degildi; kimile-
ri piyasaya ¢ikup eli bos donerken, siz giinde dort ya da bes
anlagma olasihgiyla donerdiniz. Hem de aym yorede. Clinkii
o kisiler finansal dehatarimi gelistirmeye zaman ayirmanustr.

Tanrr vergisi giiciiniizii gelistirmeniz igin izlemenizi éncr-
digim on adim var. Sadece sizin denctiminizde olan giigler-
den s6z ediyorum.

1. GERCEGIN OTESINDE BiR SEBEP GE-
REK: Ruh giicii. Zengin olmak ve maddi bagim-
sizhk ister misiniz diye sordufunuzda neredeyse
herkesren “Evet” yamuim alirsimz, Derken gergek
kending gosterie. Tirmanacak pek cok tepelerle do-
Iu vzun bir yol kateimek gerekmektedir. Para igin
calismak ve artam bir borsa simsarinm ellerine tes-
lim ctmek daha kolaydir,

Amerikan Olimpiyat Yizme Takimi’na katilmavi hayal
eden geng bir kizla tamsnugnm. Okula gitmeden énce her
sabah saat dortte kalkip yiizme antrenman Vapmasi
gerekivordu. Cumartesi akgamiarin arkadaglanyla eglenmeve
aviranuyordu. Herkes gibi ¢ok galismast ve iyl notlar almas
gerekivordu.
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Bévle insantistii bir hirs ve fedakirhigin nereden kaynak-

* landi@ini sordug;t.lmda, “Hem kendim hem de sevdiklerim

icin yapiyorum bunu,” yvamum aldim. “I¢imdeki sevgi

sayesinde engelleri asmak ve fedakirlik etmek bana agir gel-
mivor,” dedi.

Bir scbep va da bir amag ‘istencnlerin’ ve ‘istenmeyenle-
rin’ bilesimidir. Zengin olmayr isteme gerekgemi soranlara,
derin coskaulu “isteklerim’ ve ‘istemediklerim’in kombinasyo-
nu derim.

Birkagint sayayum. Oncelikle ‘istenmeyenler’ glinkil “is-
tenenler” onlardan dogar. Hayanm boyunca gahgmak is-
temiyorum. Annemle babamin bana agiladiklan is giiven-
cesini ve banliydde bir ev istemiyorum. Bagkasi igin ¢alisan
biri olmak istemiyorum. Babamin oynadigum maglan isinden
dolayi kag¢irmasindan nefret ederdim. Babamin yaganmu
boyunca ¢ok ¢aligmasindan nefret ettim, hcele 6ldiigiinde ug-
runa ¢aligug seylere devletin ¢l koymast bardag tagiran son
damlaydi. Oldtigiinde, clde ctmek igin ¢ok ¢ahstign higbir
sevl miras birakamadi. Zengialer bunu yapmaz. Siki galisir ve
elde ettklerini ¢ocuklarina aktarirfar.

Simdi sira istediklerimde. Dinyayr dolagmak ve sevdigim
yagam tarzimi siirmek i¢in 6zglir olmak istiyorum. Bunlar
geng yagta yapmak istiyorum. Ozgir olmak istiyornm igte.
Zamammi ve vasamumi ben kontrol edeyim istiyorum.
Paranin benim igin galigmasing jstiyorum.,

Bunlar kokleri derinferde olan duygusal schepler. Sizin-
kiler ne? Eger yeterinee giighi degillerse, éniintizde nzanan
volun gergekligi gerekgelerinizden daha baskin grkabilir. Pek
¢ok kez para kaybedip yeniden baglamak zorunda kaldim, an-
cak koklii duygusal sebepler ayakta kalmam ve yola devam
ctmemi sagladi. Kirk yaginda ozgiirhigiime kavugmus olmak
istiyordum, fakat yolda karsima qkan égretici dencyimlerle
bu amacima ulastifimda yagim kuirk yediye gelmist.
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Dedim ya, keske kolay oldugunu sdyleyebilseydim. Degil-
di, ama zor da olmadi. Ne var ki giiglii bir sebebiniz ya da
amacimz yoksa, hayatta her sev zordur.,

EGER SAGLAM BIiR SEBEBINIZ YOKSA,
GERISINI OKUMANIZA GEREK YOK, CUNKU
SIZE FAZLA CALISMA GIBI GELECEKTIR.

2. GUNLUK SECIM: Secmenin giicii. Ozgiir bir
iilkede yagamak isteyen insanlarin temel nedeni bu-
dur. Se¢me giliclimiiz olsun isteriz.

Elimizdeki her bir dolarla maddi agidan zengin, yoksul ya
da orta siniftan olmay: se¢me giictimiiz vardir. Flarcama ahs-
kanlhldarimiz kim oldugumuzu yansior. Yoksul kimselerin
harcama aligkanliklan da voksuldur.,

Benim avantajim g¢ocukken stirekli Monopoli oynamayi
sevmemdi, Kimse bana Monopoli’nin ¢ocuklara 6zgii bir
ovun oldugunu séylememisti; buyidiikten sonra da oy-
namayi birakmadum. Aym zamanda bana aktifle pasif arasin-
daki farki gosteren zengin bir baba vardi yamimda. Dolayisiy-
la uzun zaman 6nce, heniiz kii¢iitk bir ¢ocukken segmistim
zengin olmayi. Ustelik tek yapmam gerekenin aktifler, ger-
¢ek akufler edinmeyi dgrenmck oldugunun fackindaydim.
En yakin arkadagiy Mike eline teslim cdilen akef siitununa
sahipti, gene de onu clinde tutmasini Ggrenmesi gerekiyor-
dw. Zengin ailelerin ¢ogu bir sonraki kugakta aktif varliklarim
kaybederler, Nedeni basittir, o aktif degerlere goz kulak ola-
cak kimscyi egitmemislerdir.

Cogu kimse zengin olmay: secmez. Niifusun ylizde dok-
sanina gore zengin olmak fazla ezivetlidir. Buna bagh olarak
su deyisi uydurmuglardir: “Para beni ilgilendirmiyor.” Ya da
“Asla zengin olmayacagim.” “Kaygilanmama gerck yok,
daha gencim.” Bazen de, “Biraz para kazaninca, gelecegimi
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diisinmceye baglanim.” Ya da “Para isine kocam/katm
bakar.” Bovle sozlerin yvarathgl sorun bu tir dilgiincelere
kafa yoranlardan iki sey ¢almalaridir; biri en degerli varhigmz
olan zaman, 6teki de bilgi. Hi¢ paramz olmamasi égren-
memenize bahane degildir. Ama bu hepimizin her giin yap-
gl bir segim; zamanumzi, paramizi nasi harcadigimiz ve
kafamizi nelerle doldurdugumuzu secmek. Iste secmenin
giicii burada. Hepimizin tercihleri var. Ben zengin olmay
sectim ve bu se¢imi her gilin yaparim.

[LKIN EGITIME YATTRIM YAPIN: Gergekte sahip ol-
dugunuz tek akdf deger beyninizdir, denetim altina alabil-
digimiz en gicli aractr o. Tipki se¢menin gliciiyle ilgili soy-
ledilderim gibi yeterince olguniastiktan sonra her birimiz
zihnimizi neyle dolduracaginuzi segebiliriz. Isterseniz giin
boyu MTV seyredebilir, spor dergileri okuyabilir, seramik
kursuna gidebilir ya da mali planiama derslerine kanlabilir-
siniz. Tercih sizin. Cogu kimse ilkin 6grenmeye yatieim yap-.
mak®verine vatirim satin almakla yetinir.

Zengin bir bayan olan bir arkadagumin evi gegenlerde
soyuldu, Hirsizlar trelevizyonunu, video oynaticisiu aldilar,
ama okudugu kitaplan ona brakular. Aym tercih hepimize
sunulur. Niifusun yiizde doksanr televizyon satin alirken, iy
kitaplarina va da vatrun yapmayla ilgili kasetlere para har-
cayanlann orani ylizde 10’la simurhidar.

Peki ben ne mi yaparim? Seminerlere giderim. En azin-
dan iki giin siirenler hoguma gider, ¢inkii bir konuya dal-
mayt severim. 1973%te bir giin, televizyon seyrederken kap
caldi. Gelen, emlak nasil alintr konulu, hig 6n ddemesiz lig
giinliik bir seminer pazarfayan biriydi, O seminer igin
cebimden 385 dolar para ¢ikti, ama o kurs bana en azindan
2 milyon dolar kazandirdi, Daha da 6ncmlisi bana bir yasam
sundu. Sirf o kurs savesinde émrimiin geri kalamim gahgarak
gecirmek zorunda degilim. Her yil en az bunun gibi iki kur-
sa katilirim.

209



Ses kasetlerini severim. Neden mi? Hemen geri sarma ola-
nag saglatlar. Peter Lynch’in doldurdugu bir kaset dinliyor-
dum, kesinlikie kabul ctmedigim bir seyler séyliiyordu, Of-
kelenip kinamak yerine gerz diiggmcesine bastim hemen, kase-
tin o bes dakikalik bélimiinGg en az yirmi kez dinledim. Hat-
ta daha ¢ok. Derken, ansizin zihnim berraklagti, dediklerini
neden soyledigini anlayiverdim. Tusimd sanki. Zamanmuzin
en biiyiik yannmalanndan birinin zihnine aglan” pencereyi
bulmustum adeta. Onun cdindigi deneyimin ve aldigy egiti-
min cengin kaynaklarm kesfermis ve kaveamisom.

Sonug agik: Bir yandan eski diigtince yontemimi korarken,
ayn sorunu ya da durumu bir de Peter’in bakis agsindan de-
gerlendiriyorum. Artik bir yerine iki diigtince yéntemine sahi-
bim. Bir sorunu ya da ¢gilimi analiz edceek bir yvolunuz daha
olmasinin bedeli dl¢iilemez. Buglin kendime sunu sorarim:
“Peter Lynch bu durumda ne yapard:? Ya da Doenald Trump?
Warren Buffett ya da George Soros?” Onlarin derin akil gir-
ciine ulasmanin tek yolu dediklerini okuyacak ya da dinleye-
cek kadar algakgoniillii olmak. Kendini begenmigler, elestir-
meye meraklilar genellikle risk atmaktan korkan, ézgiivenleri
az kimselerdir. Eger yeni bir sey 6grenirseniz, dgrendiklerini-
zi lyice anlayabilmek icin hata yapmaniz gerekir.

Buraya kadar yazilanlar: dikkatte okuduysamz, kendini
begenme gibi bir sorununuz yok demektir. Kibirh kimseler
pek oknmazlar, kasete para da harcamaziar. Neden yapsiniar
ki? Onlar cvrenin merkezidir.

‘Entelektiiel” pek ¢ok kimse kendi diisiinceleriyle ¢elisen
yeni fikirlere ates puskiiriir ya da savanmaya geger. Bu
durumda kibir ile birlegen sdzdc ‘entelektitel’ kimlikleri
‘cehalet” gostergesidir. Hepimiz yitksek cgitimli ya da akalli
olduklarma inanan kisiler tammugizdir, gelgelelim  hesap
bilangolar i¢ler acisidir. Gergekten entelektiiel ofan bir kim-
se yent fikirlere kucak acar, ¢iinkii yeni fikirler bir arada duran
oteki fikirlere eklenchilir, Dinlemck konusmakran daha
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dnemlidir. Ovle olmasaydi, Tann bize iki kulak ve bir tek
agiz vermezdi. Yeni fikirlerle olasihiklari dinleyip dziimsemek
yerine agizlanyla disiinen pek cok kisi gériirtiz. Sorular sor-
mak yerine tartismay: yeglerler.

Servet yapmak i¢in uzun bir yol katettim. Loto oynayan-
larda ya da kumarhanclerden ¢ikmayanlarda goriilen “hizh
zengin olma’ fikrini destcklemem. Pek ¢ok hissem varken bir
‘anda hepsinden olabilirim, ama bilgim her zaman vardr.
Ugak kullanmak isterseniz, ilkin vgus dersleri almamzi dneri-
rim. Borsada hisse scnedi ya da gayrimenkul satin alip da en
biiviik degerlerine, zihinlerine yatinm yapmayanlara hayretle
bakarim. Bir ya da iki ev satin aldiniz diye emlak isinde uz-
man oldugunuzu séyleyemezsiniz.

3. DOSTLARINIZI DIKKATLE SECIN: iligkile-
rin giicii. Her scyden once sunu belirteyim, arka-
daglartmi maddi durumlarna gore segmem. Yilda
milyonlarca dolar kazanan dostlanm oldugu kadar,
yoksulluk and: ignis arkadaglanim da var. Hepsi ba-
na bir seyler 6gretir, her birinden bir gey 6grenmek
i¢in bilingli olarak ¢aba harcarim.

Sunu da itraf etmeliyim, paralart var diye aradigun kisiler
de oldu. Onlann parasinm peginde oldugumdan degil; bil-
gilerine ihtiyacim vardi. Bu paralt kimsclerin. bazisiyla ¢ok iyi
dost olduk, ama hepsivle degil elbette.

[saret etmek istediion nokta su: Parast olan arkadaglarim
paradan konugurlar. Bobirleniyorlar demiyorum. Konuyla
ilgililer. Ben onlardan 6grenirim, onlar da benden. Maddi si-
kintt ¢eken dostlarimsa paradan, isten ve vatirim vapmaktan
6z etmeyi sevmezler. Konuganlar da kaba va da cahil olarak
gorirler. Onlardan da égrenirim elbette. Boylece, ne yapma-
marn gerekugini bulurnm.
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Kisa stirede paralarvm I milyar dolar yapan birkag arkada-
stim var. Bunlardan (i aynt olgudan s6z eder. Hig¢ paras: ol-
mayan arkadaglari bir kez olsun kapilarin ¢alip bunu nasil ba-
sardiklarini sormazimys. Yalmzca iki sey igin gelirlermis, borg
va da ig istemeye; bazen de her ikisini...

BIR UYARI: Yoksul va da trkek kimselere kulak ver-
meyin. Benim de béyle dostlarim var, onlan ¢ok severim,
ancak bu onlann ‘korkak tavuk’ olduklari gergegini degistir-
mez. Paradan, &zellikle de yannmmlardan séz aqldiginda,
‘bagtmiza tag yagar.” Bir isin neden yurtimeyecegini anlat-
maya hazirdirlar her an. Ne yazik ki onlan dinleyenler olur;
kiyamet ve kasvet konusunda stylencnleri tarugmasiz kabul
edenler de ‘korkak tavukrur’. Derler ya: “Tavuklar birbir-
lerinden tiiy farkiyla ondedir.”

Yatirim alaninda bir alun madeni olan CNBC kanalin iz-
lerseniz, stk sik stzde uzmantarin konusmalanm dinlersiniz.
Uzmanlardan biri pivasalanin dibe vuracagum iddia ederken,
bir bagkas: yukan trmanacagini sdyler. Aklinizs kullanirsamz,
her iki goriise de kulak verirsiniz. Ikisini de akhmzin bir
kosesine yazarsiniz, ¢inkd iki nzmanmn da hakh gerekgeleri
vardir. Oysa ¢ogu kimse ‘korkak tavukiarr” dinler.

Bir pazarliktan ya da yatinmdan wzak durmam igin beni
ikna etmeye galisan yakin arkadaglarim da olur. Birkag y1l én-
ce bir arkadagim seving iginde gelmis, cline yiizde 6 faizle
mevduat sertifikast gectigini séylemisti. Deviet tahvillerinden
yizde 16 kazandiginm anlattim ona. Ertesi giin yaptigim
vatimin neden tehlikeli oldugunu anlatan bir makaleyi bana
yolladi. Ben yillardir yiizde 16 kazanmaya devam ediyorum,
o yiizde 6 aimakla vetiniyor.

Scryvetinizi inga ederken en zor gey kendinize kargt diirtist
olmak ve stirlive kapilmamaya kararli olmaktr. Ciinki piya-
sada geg kalanfar genellikle stiriidekilerdir ve kurban edilirler.
Bir yatinm arac1 mansctlere gecmisse, ona para vatirmak igin
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artuk ¢ok ge¢ demektir. Yeni bir arag aramahswiz. Sorfeiler
soyle der: “Dalgalann arkasi hi¢ kesilmez.” Telas eden ve
dalganin sonunu yakalayanlar ¢ogu kez devrilirler.

Akilli yatirimailar piyasalar zamanla 6lgmez. Bir dalgay:
kagirirlarsa, sonrakini bekler ve duruglarim belirlerler. Cogu
yatirimcilarin zorlanmasimin nedeni, revagta olmayam satin
almantn trkitiicii olmasichir. Cekingen vaurimalar stirtintin
pesi sira giden koyunlara benzer. Bazen de, akilli yatirim-
cidar kdr edip yollarina devam crrigi sirada hirsa kapilirlar.
Uyamk yaunmecitar paralarim revagta olmayan bir yatirim
aracima yatirirlar. Kérlarim satarken degil, abm sirasinda
yapacaklarim bilirler. Sabirla beklerler. Dedim ya, piyasay
ol¢mezler. Sorfgiiler gibi bir sonraki bilylik dalgaya hazir-
laniriar.

Her sey ‘igeriden hisse ticareti’. Iceriden ricaretin kimi
tlirleri yasadigiyken, kimi yasaldir. Gelgelelim her ikisi de
iceriden yapilir. Aradaki tek fark iceriye olan uzakbigimzdir.
Iceriye yakin zengin arkadaslariniz olsun istersiniz, ¢iinkii
orasi paradan para kazamlan yerdir. Bu, bilgiyle yapilr. Bir
sonraki patlamanin ne zaman olacagim haber almak istiyor-
saniz, bir sonraki ¢okiisten dnce, igeriye girin ve ¢an.
Yasadigi yollardan yapin demiyorum, ama ne kadar dnce
bilirseniz, en diisiik riskle kir elde etme gansimiz o kadar
yitkksek olur. Arkadaglar bunun igindir. Istc finansal zcka
budur.

4. BIR FORMULDE IYICE USTALASIN, SON-
RA BIR BASKASINI OGRENIN: Hizh &gren-
menin yolu. Ekmek yapmak i¢in, ister yazili olsun
ister kafasinda, her ekmekginin bir tarifi vardir. Pa-
ra kazanma konusunda da ayms: gegerli. Zaten pa-
raya sik sik ‘rizk’ denmesinin nedeni de bu.
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Cogumuz gdyle dendigini duymusuzdur: “Sofranmiz kim
oldugunuza ele verir.,” Ayn deyigle ilgili benim farkl bir
gOritsitm var: “Ne okursan o olursun.” Bagka tiivli séylersek, -
ne okudugunuza ve nc dgrendiginize dikkat edin, ¢iinkd
zihniniz almaya éyle agtktir ki kafamza koydugunuzu verine
getirir. Ornegin, vemek pisirmekle ilgili kitaplar okuyorsaniz,
nivetiniz vemek pisirmek demektir. As¢r olursunuz. Arnk
yemek pisirmek jstemiyorsamz, o zaman bagka konuyu 6§-
renmeye vonelirsiniz. Okul 6gretmenini érnek verelim, Og-
retmeniik okuduktan sonra 6gretmen olursunuz. Ya da bas-
ka bir gey. Ne okudugunuzu 6zenle segin.

Parayla ilgili pek ok insanm tek bildigi okulda 6grendik-
leri temel formdldar: Para igin ¢aligmak. Diinyada pek yaygin
oldugunu gordigum formile gore, milyonlarca kisi her
sabah kalkip ige gider, para kazanur, faturalarim 6der, gek
hesaplarin kapatir, vatrim fonlan ahr. Iste size temel formiil;
dilerseniz adma tarif devin,

Yaptigimz isten biktiysanmiz ya da yeterince para kazan-
miyorsamz, para kazanma yolunuzu degistirin.

Yillar énce, vagtm henilz yiemi altyken, “Ipotekli Emilak
Almanmn Yollar1™ adli, hafta sonlan diizenlenen bir kursa
katilmigtim. Formiilli 6grendim. Ondan sonra sira 6grendik-
lerimi hayata gegirme disiplinini kurmaya gelmist. Ovysa
gogu kimse bu noktada pes eder. Xerox’da calisugim {i¢ vl
bovunca bos zamanlarimi ipotekli mal satin alma sanarinda
ustalasmaya ayirdim. O formiil yardwmyla birkag milyon
dolar kazandim, ama bugtin o pivasa durgun, ¢linkii cok faz-
la kisi ayn1 ige girdi. '

O formiilde ustalagtiktan sonda bagka formiillerin pesine
diisttim. Kurstarda anlatilanlardan dogrudan yararlanmadim,
ama her zaman yeni bir seyler égrendim.

Yalnizca kazamlons anlagmalarla ilgilenenlere vomclik
kurslara kat:ldim, vadeli isiemlere ilgi duyanlara ve kaos aras-
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tirmacilarina yonelik verilen kurslara da. Kendi klasmammin
disina ¢ikmug, niikleer fizik ve uzaybilimi doktorast yapnus bir
stnif dolusu insanin arasina girmistim. Bununla birlikte bor-
sadaki hisselerimi ve gayrimenkul yatirimlarimu daha anlaml
ve daha verimli kilan pek gok sey dgrendim.,

iki yillik meslek yiiksekokullarinin ¢ogunda mali planlama
ve geleneksel yatirimlar konusunda dersler vardir. Bu dersler,
ise baglamak icin cgi bulunmaz ortamlardrr.

Ben hep daha hizh formiiller aradim. Dogruyu séylemek
gerekirse, bir giinde pek ¢ok insanin dmrii boyunca kazan-
digr paradan daha gogunu kazaninm.

Bir noktayt daha vurgulayaymm. Bugiliniin hizla degisen
diinyasinda bildikierinizin pek fazla 6nemi de yok, ¢linkii bil-
giniz her gegen giin eskir. Ne hizla 68rendiginiz Snemli. Bu
becerinin bedeh dlgilemez. Daha hizla igleyen formiiller,
diger bir deyisle rizkma ulagma tarifleri;, bulmanin bedeli
yoktur. Para kazanmak igin ¢ok ¢alismak magara insam
zamaninda dogmus eski bir formildiir.

5. ONCE KENDINIZE PARA AYIRIN: Oz disip-
linin giicit. Eger kendinizi denetleyemezseniz, zen-
gin olmaya g¢aliymaym. Yatnrnm yapip para kazan-
marun, sonra da onu titkketmenin anlami yok. Cogu
pivango talihlilerinin biiyiik ikramiye kazandiktan
kisa bir siire sonra metelige kursun atar hale gel-
melenn 6z disiplinden voksun olmalardir. Zam al-
diktan sonra kimilerinin hemen gidip yeni bir araba
satin almalannin, gemi yolculuguna ¢rkmalannm
nedent de 6z disiplinden yoksun olmalarindan bas-
ka bir scy degildir.

On adimdan hangisinin daha 6nemli olduguna séylemcek
giic. Ama, eger hamurunuzda yoksa, yerine getirilmesi ¢n
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giic olam bu olsa gerck, Zengin, yoksul ve orta simf arasin-
daki en Dbelirleyici unsur, 6z disiplin eksikligidir.

Daha basit bir dille sdylersck, kendine gliveni az olan ve
maddi baskilara dayanamayan kimscler asla zengin olamaz.
Daha once de degindigim gibi; zengin babamn verdigi bir
ders, ‘diinya insam oradan oraya siiriikler” olmustu. Diin-
vamn insanlart oradan oraya siirtiklemesinin nedent éreki in-
sanlarin uckigita olmalart degil, bazalarimn ic dencrimden ve
disiplinden yoksun kalmasidir. Kuvvetli olmayanlar ¢ogu
zaman &z disiplindi olanlarin kurbam olur.

Ders verdigim girisimcilere her zaman ellerindcki iiriine,
hizmete va da mala degil yonetim becerilerini geligtirmeye
odaklanmalann 6giitlerim. Kendi iginizi karmak i¢in gerekli
cn Hnemli ¢ ydnetim becerisi sunlardir:

1. Nakit akigtron yonetimi,
2. Insanlarin yoncerimi,
3. Kendine ayrracak zamamn yooetimi.

" Yukanda saydigam yénetme becerileri yalmzca gingimeiler
igin degil, het ig dalinda gegerlidir. Ister birey olsun ister aile
Giyesi, 15 ortagy, yardim dernegi, bir kentin ya da ilkenin yurt-
rasl herkes yasamuni stirdiirmek igin bu i maddeyi yerine
getirmelidir. .

Bu becerilerin her biri ¢z disiplin saglamakla edinilir.
“Once kendinize para ayirm?” derken bunu laf olsun diye
stylemiyorum.

“Once kendinize para ayirn® deyisi George Classen’in
yazdigr The Richest Mann in Babylon (Babil’in En Zengin
Adanu) adl kitaptan alintdire. Kitap milyonlar satmusti. Ne var
ki milyonlarca insan o giiglii deyisi wekrarlayip dururken, séze
kulak asanlar pek azdw. Bir daha yincleveyim, finansal bilgi ki-
sinin rakamlart okumasina izin verir ve rakamlar hikiyeyl an-
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latir. Birinin gelir hesaplanna ve bilangosuna bakarak, “once
kendinize para aymnn” soziinii dilinden dastirmedigi halde
onun dediklerini uyvgulayip uygulamadiguu hemen anlanm.

Bir ¢izimin bedeli binlerce sozciikten daha degerlidir. O
zaman once kendine para ayiranlarla ayirmayaniar arasindaki
farks bir de ¢izimle karsilastirahm.

o Is [ Getir
ce

On o .y

kendilerine

parva

ayviraniar

Vergiter
Kira
Gida

Pasif

Cizimleri ivice gbzden gegirin ve aradaki farks gérmeye
¢ahsin. Burada da, nakit akiginu anlamak gerekir ki, anlatilan-
lar anfaglabilsin. Cogu kimse rakamlara bakarken hikiyeyi
gozden kaginir. Eger nakit akismuin giicini dogru anlamaya
baglarsaniz, bir sonraki ¢izimde gosterilen sorunu, ya da in-
sanlarin yiizde 90" 1inm yasamlari boyunca siki ¢aligtiginy, aruk
¢ahisamayacak duruma geldiginde neden sosyal sigorta gibi
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bir devlet destegine ibtiyag duydugunu anlamakta gecikmez-
512,

Gordiiniiz mii? Yukaridaki gizim 6nce kendine para ayiran
birinin hareketlerini yansitir. Bdyleleri ayhk harcamalarini
6demeden Gnce, her ay aktif siitunlarina para aywnrlar. Clas-
sen’mn kitabmi milyonlarca kigi okumus ve “6nce kendinize
para ayimn”™ sozlerini antammy olsa- da, gergekte onlar ken-
dilcrine para ayirmay: en sona birakirlar.

Once faturalann 6denmesi gerektigini haykirdigimizi du-
yar gibiyim. Kiminiz de sorumlulugunuo bilen kimselerin ilkin
faturalarim 6dedigi nakaratim okuyorsunuz. Bentsorumsuz
davranin ve faturalanmzi 6demeyin, demiyornm. Biitiin soy-
ledigim, kitabin dedigine uyun, “once kendinize para ayi-
rn.” Tste yukandaki diyagram aktificki dogrm mubhasebenin
¢izimidir.

is

Once O\fﬂ’"’

baskalavina \

para

aviraniar

ipin geriye , Vergiler

pek biv sey Gider g’;

kalmoz >
Aktif Pasif
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Karimla birlikte bugiline kadar ‘dnce kendinize para
aywin’ kuralim anlamakta zorluk ¢cken pek ¢ok muhasebect,
mali miigavir ve banker tantdik. Nedeni basittir; bu hesap uz-
‘manlart siirilye kapilmislardir, en son kendilerine para ayirir-
lar. Oncelikle bagkalarna para dderler.

Havatimda bazi aylar da, nedeni ne olursa olsun, nakit
akigi faturalarimi kargilamaktan uzak kalmistir. Yine de dnce
kendime para ayirmayi ihmal etmedim. Muhasebecimle mali
-miisavirim telas iginde haykirdi: “Pesinizi birakmazlar. Vergi
muifettigleri sizi kodese tikar, Kredi notunuzu distiriirler.
Elcktriginizi keserler.” Ama ben hild dnce kendime para
ayirdim.

“Neden?” dive mi soruyorsunuz? The Richest Man in
Babylon (Babil'in En Zengin Adamu) 6ykiisii de bunu an-
latir. Oz disiplinin ve i¢ saglamliginin glictidiir bu. Farkli bir
deyisle, bu is ‘yirek’ ister. Zengin babamin yaninda galis-
ugim ilk ay verdigi derste dgretigi tizere ¢ogu kimse diin-
yanin kendilerini oradan oraya stiriiklemesine olanak tanar.
Vergi mifettisleri arar, “6deyin yoksa...” diye gdzdag verir-
ler. Siz de onlara 6deme yapar, kendinize para ayirmazsinz.
Satts clemani, “ATM kartimzi verin,” der. Emlak komisyon-
canuz, “Haydi nazlanmaymn, nasi olsa devlet evinizi ver-
giden diigmenize izin veriyor,” der. Iste bu kitap bunlara
deginmekte: Siirlive kargt gelme yiirekliligi gdsterip zengin
olmak. Zayif olmayabilirsiniz, ama para konusunda gogu
kimse odlektir.

Ben sorumsuz davranmamzt sahk vermiyorum. Hem
kredi kartt borcumun hem de cicili bicili egya borcumun ol-
mamasinin nedeni énce kendime para ayirmamdir. Gelinmi
en aza indirgerim, ¢tinki devlete fazia vergi 6demek is-
temem. Aranizda The Secrets of the Rich (Zenginlerin Sirlan)
cgitim kasetini izleyenler bilirler, gelirimi Nevada’da kurulu
bir sirket araaligiyla, aktif situnumdan saglarim. Eger para
icin ¢ahgsaydim, deviet o paray: elimden alirds.

ﬂm



Faturalarinm en son 6dememe ragmen, maddi yonden
darbogaza dayanma giictim var. Tiiketici borglarindan hos-
fanmam. Aslinda pasiflerim niifusun ncredeyse yiizde
99’undakinden daha vyiiksek, ama bunlan &deyven ben
degilim; bor¢lanm bagkalan 6der. Kiracilardan soz ediyo-
rum. Birinci kural, énce kendinize para ayirmanin anlam ilk
olarak borca girmemcktir. Faturalanme 6demeyi en sona
birakirtm ama bunlar ufak tefek, 6nemsiz mikearfardar.

Ikincisi, nakte sikigsam da énce kendime para ayirmaktan
vazgeemem. Alacakhlanmla devieti sona birakirim. Isi zora
sokmalari hoguma gider. Neden mi? Ciinkii bana tyilik yapar-
tar. Beni, koltars sivayip daha ¢ok para kazanmaya tegvik eder-
ter. Dolayisivia énce kendime dder, parami yatirir, alacaklilan
bekletirim. Dogrusunu isterseniz, paralanim zamaninda
dderim. Karim ve benim kredi notumuz yiiksck. Baskilar kar-
sisinda sinmeyiz, tiiketici bor¢larumzi kargilamak iizere ne
tasarrufumuzu harcanz ne de hisselerimizi nakte g¢eviririz.
Bu, mali agdan zekice bir tutum olmazds.

Cozim ne mi?

1. Buyiik miktarda borca girerek kendinizi onlari ddemek
zorunda birakmaym. Harcamalarnimzi digik diizeyde
tutun. Once aktifler edinin. Biiyiik cve, giizel bir
arabaya daha sonra para ayinn. Fare yarisina hapsolmak
zckice degildir.

2. Nakte sikigngimzda baskimn agirhgim hissedin, tasar-
ruflarimiza, yaninmlanniza el strmeyin. Duydugunuz o
baski sayesinde finansal dehamzi isleterek para kazan-
mamn yeni yollanm bulun ki faturalarma 6deye-
bilesiniz. Béylece hem finansal zekamzi hem de para
kazanma yeteneginizi gelistirmis olursunuz.

Cok kez nakte sikismusken, aktif siitunumdaki varliklanima
goziim gibi bakarken gelirimi artirmak igin kaynak yaratmak
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iizere beynimi zorlanugimdir. Muhascbecim aqigr kapatalim,
diye telag i¢inde yalvanirken, usta bir bekgi misali ben kaleyi,
aktif kalesini korurum.

Yoksullarin fukara aliskanhklarr vardur. Bu aligkanhklardan
en yaygin goriilenine “Tasarrufa El Aunak” denilir. Zengin-
ler faturalanmi odemek igin tasarruflara el siirilmemesi
gercktigini bilirler, onlan yalmzca daha ¢ok para kazanmak
i¢in kullamrlar. ' _

Bu davranig dayamkliik gerektirir diye disunebilirsiniz;
ama dedim ya, ¢etin ceviz degilseniz, diinya sizi oradan oraya
siiriikleyeccktir.

Maddi baskilardan hoglanmiyorsaniz, 0 zaman size uygun
bir yontem bulun. Harcamalanmzi kisin, banka hesabintza
para aktarin, paviuza diisecek adil orandan daba fazla gelir
vergisi &deyin, giivenli fonlar saun alin ve genel ¢cogunlugun
gagrisina ses verin. Ne var ki bu durumda, dnce kendinize
para ayirin kuralini ¢ignemis olursunuz.

Bu kural size kendinizi feda etmenizi ya da maddi agidan
perhize girmenizi salik vermiyor. Once kendinize para ayirin,
sonra da a¢bk ¢ekin de demiyor. Yasamdan zevk almanmuz
gerckir. Eger finansal dehanizi devreye sokarsamiz, hayatin
batiin nimetlerinden yararlanabilirsiniz, iyl yagam kosullarina”
erisgme hakkimzdan odin vermeden zengin olur ve fatu-
ralarinizr 6deyebilirsiniz. Iste finansal zekd budur.

6. SIMSARLARA iYi PARA ODEYIN: Dogru
ogiidiin onemi. Cogu kimse evinin oniine diktigi
tabelaya soyle yazar: Sahibinden Satilik. Televizyon
ekranlarinda da indirim simsan oldugunu ileri stiren
birgok insana rasthyorum.

Zengin baba bunun tam kargin bir yol gosterdi bana. Uz-
manlara édenecck iicretin yiiksek olmasi gerektigine inanir-
di, ben de onun izinden gidiyorum. Buglin ¢abistigin
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avukatlar, mali misavirler, emlak komisyonculari ve borsa
simsarlarinin hepsi viiksek ticretli uzmanlar. Neden mi? Ciin-
kii, cger onlar profesyonclse, sunduklan hizmetler size para
kazandirmalidir. Onlar daha ¢ok kazanirsa, ben de o kadar
¢ok kazaninm.

Bilgi Cagi’nda yasiyoruz. Bilginin bedeli &lgiilemez. Iyi
bir simsar sizc hem bilgi aktarmal hem de sizi egitmeye
zaman aywmall. Bana bunu saglamaya istekli birkag simsar
tamyorum. Kiminden, az param oldugu va da hig param ol-
madigs ginlerde ders aldim ve bugiin hild onlarla isbitligi
igindeyim.

Bir simsara adedigim _para, onlarin sagladig: bilgiler
sayesinde  kazandigim  parayla karsilasurildiginda, devede
kulak kalir. Calistugun enlak komisyoncusu ya da borsa sim-
sarinin ok para kazanmasi hosuma gider. Cinkii benim ¢ok
para kazandigimu gosterir.

Iyi bir simsar para kazandirmaktan baska, zaman da
kazandurir - érnegin 9 bin dolara bir arsa satin alip hemen ar-
kasindan aym yeri 25 bin dolara satmug, boylece Porsche
arabama daha kisa siire icinde sahip olabilmistim.

Simsariniz piyasalardaki gdziiniiz, kulagimzdir. Onlar her
glin oradadirlar, boylece benim orada bulunmama gerek
kalmaz. Ben gidip golf oynamay yeglerim.

Evini kendi bagma satmaya kalkan kisi kendine zamazn
ayirmaya da onem vermez. Birka¢ dolar tasarruf etmek ug-
runa neden zamanm daba ¢ok para kazanmaya, sevdik-
lerimic birlikte olmaya adamayayim? Yoksullann ya da orta
siniftan insanlarin ¢ogunun lokantada yemek yedikten sonra
berbat bir servise yiizde 15-20 bahsis vermckic wrar et-
melerine ragmen simsarlara 6deyecekleri yiizde 3-7 komis-
yon konusunda cimrilik yapmatart bana giiliing gelir.
Odcdikleri bahsigler gider siitununa cklenirken, o kisilere
odeyecekleri komisyonun aktf sittunlantna kazandiracaginm
gozden kaginrlar. Finansal zekd bu degildir.
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Biitiin simsarlar aym: olmaz. Bazilart yalmzca sataidir ne
vazik ki. Bana gore emlak saticilan en kétii durumdakiler.
CGayrimenkul satarlar, ancak kendi milklen ya yoktur ya da
¢ok azdir. Ev satan biriyle yatirim satan bir kisi arasindaki fark
biiytiktlir. Bu, kendilcrini mali planlamaci diye niteleyen bor-
sa kigidi, tahvil, fon ve sigorta komisyonculan i¢in de geger-
li. Peri masalindaki gibi, tek bir prens bulmadan 6nce sayisiz
kurbagayt épersiniz. Su sdzii akliuzdan ¢karmayin: “Amik~
lopedi saticisina ansiklopedi ister misiniz diye asla sormayin.’

Ucretli uzmanlarla anlasma ¢ncesi goriisiirken, ilk hede-
fim kigisel miilkleri ya da hisscleri hakkinda bilgi edinmek ve
Odedikleri vergl oramm dgrenmekur. Mali miigavirim, mu-
hascbecim icin de ayasint vaparim. Muhasebecim kendi isi-
ne bakan bir hanimdir. Meslegi muhasebecilik, ama emlakgi-
ik alanminda ¢aligir. Eskiden kiigiik igletme hesaplan tutan bir
muhasebecim vardi, hic mah miilkii yoktu. Ayni isten hoglan-
madigimiz i¢in onunia galigmayt biraktum.

Cikarlarimzt yiirekten gozeten bir simsar bulun. Simsar-
larin ¢ogu sizi egitmeye zaman ayiracak ve bulacagimz en iyl
aktif deger onlar olacakur. Adil olun, onlar da size adil dav-
ranacaktir. Komisyonlarint nasil kisacagimiza kafa yorarsamz,
neden sizin vanmzda yer almak istesinler? Bu igin manug
basittir. .

Yukarida da belirttim, yonetim becerilerinden biri de
insan yonetimidir. Cogu insan kendini daha tistiin gérdiigii
ve kargisinda daha gigli oldugu kisileri ydnetmekle yetinir.
Orta diizey voneticilerin pek ¢ogu 6yle kalirlar, terfi edemcz-
ler, ¢tinkii ancak astlarina hitkmedebilir, Gistlerini yonetemez-
ler. Asil beceri, teknik bir konuda sizden daha akillr kisileri
vonetmek ve onlara yiiksek UGcret odemektir. Sirketlerin
yonetim kuruiu bu amaca hizmet eder. Siz de béyle bir kurul
olusturmalisiniz. Finansal zcki budur.



7. KIZILDERILILERT ORNEK ALIN: Bir seve
karsiliksiz sahip olmanm giicii. Ilk yerlesimciler
Amerika’ya geldiklerinde Amerikan veriilerinin kiil-
tiirleri kargiinda sasirmuglardi. Ornegin, i¢lerinden
biri tigiidiiginde Kizilderili ona bir battaniye verir-
di. Armagan aldifim sandigindan Kizilderili onu
geri istediginde yerlesimci éfkelenirdi.

Yerdesimceiler aldikiarii geri vermeyince Kuzlderililer de
Ofkelenirdi. “Yerli gibi vermek” deyimi kiiltiirel yanhs an-
lamadan kaynaklanmigtir.

Alif stitunlar diinyasinda Yerli gibi vermck servete giden
volun temel tasidir. Akl yaturimeinn itk sorusu, “Parami ne
kadar kisa stirede geri alabilirim?” olmalidir. Bunun yam sira
nc zaman kargiliksiz kazanabileccgini, diger bir deyisle iglem-
den ne zaman pay alacagim sorar. YATGET in, yaturimn
genrisinin, énemi de buradan gelir. '

Ornegin, bir sitede kiigiik bir dairc buimustum, otur-
dugum yerden birkag sokak ilerideydi, ipotck altina alinmis-
n. Ranka 60 bin dolar istiyordu, ben 50 bin dolar fiyat ver-
dim, kabul cttiler, ¢iinkii 50 bin dolarhk nakit ¢ek elimdey-
di. Ciddi oldugumu anlamglardi. Bu tutumum karsistoda
pek ¢ok vatirrmar buna ¢ok fazla nakit yatrmiyor musunuz,
diye soracakur. Kredi almak daha akdlica olmaz mydi?
Yanitim basit, bu islemde olmazdi. Yaurim sirketim bu mul-
kit kg tatili yapanlara, Arizona’ya tatile gelen ‘kig koglarma’
dort ay boyunca ayda 2 bin 500 dolara kirahyor. Kirahk ev-
lere ragbet edilmeyen aylarda kira gedrisi 1000 dolar. Boy-
fece ti¢ yil kadar kisa bir siirede paramu geri aldim. Simdi de
getirdi@i para dogruca ccbime giriyor.

Ayni manuk borsada da gegerli. Komisyoncum sik sik
telefon ederek yakinda yapacag aulimla, Grnegin piyasaya
siirecegl yeni driinle hisselerine deger kazandiracagim
disiindiigli bir sirketin hissclerine yiikli para yatirmami sabik
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verir. Hissclenin degeri yiikselirken bir hafta ya da bir ayhgina
para yatruoum oraya. Sonra anaparamu ¢ekerim ve piyasadaki
inig ¢ikislan kaygiyla izlememc gerek kalmaz, nc de olsa ana-
parami geri almig, yeni bir aktife yonelmeye hazirlanmigim-
dir. Boylece param yaurir, sonra da genl ¢ekerim, dolaysiyla
teknik acidan bedavaya getirmis olurum.

Dogru, para kaybettigim de oldu. Ama yalmzca kaybetmeyi
g6ze alabilecegim miktarlarla smrl kaldi. Ortalama on yaturim-
dan ikisi, tigit para yaparken, best ya da alust metelik getirmez,
iki ya da tigii de bana para kaybetdrir. Gei gor ki, kaybetaklerim
yalmzca o anda elimde bulunan para miktanyla sinuhidir.

Riskten nefret eden kimseler paralarin: bankaya yatinr.
Uzun vadedce tasarruf cumek hi¢ tasarruf etmemekten daha
iyidir. Fakat, parayt geni almaniz zaman alir, aynca ¢ogu za-
man bedava bir gey elde edilmez. Eskiden tost makineleri da-
gitirlardy, aruk bunu da yapmiyorlar.

Yatirumlarimin her birinden bedavaya getirecegim bir ka-
zancim olmali. Bir sitede daire, kiigiik bir ardiye, bir avug ar-
sa, bir ev, hisse sentedi, ishant... Risk siourlh olmali, digiik dii-
zevde kalmali. Bu konuda yazilnus kitaplar var, bu nedenle
stozii daha fazla uzatmayacagim. McDonald’s devi Ray Kroc
hamburger acenteligi satar. Hamburgere bayildigaindaa m?
Hayir. O sats zincirleri altinda gayrimenkulleri bedavaya ge-
tirmck istediginden.

Demek ki tecriibeli vaurimeilar YATGE [Pten 6tesini arar,
anaparay! geri aldiktan sonra para dédemcden sahip olacagimz
aktifler 6nemlidir. Firansal zcka budur.

8. AKTIFLER LUKSU SAGLAR: Odaklanmamn
o6nemi. Bir arkadagimun oglunun cebi delik olmak
gibi kotii bir aligkanhg vardi. Daha on altusinda*,
ama kendi arabasi olsun hevesindeydi. Bahanesi

ABD’nin ¢odu eyaletinde 16 yasina gelen kigi stirtici belgesi alabilir.
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suydu: “Arkadaglarimin ana-babalan onlara araba
ald1.” Cocuk araba almak icin kendi igin yapilan ta-
sarruflan kullanmakta srarfiyydi. Babas: bana ugrads.

“Ne dersin, kendi tasarruflarina dokunmasina izin vere-
yim mi? Yoksa dteki ana-babalar gibi yapip, ama ben de ona
bir araba alsam m?” _

Soyle yanutladim: “Kisa vadede sorunu ¢ézer, ama sen og-
funa uzun vadeli digtinme konusunda nc Ogrettin? Araba
sahibi olma arzusupu oghina ders vermekre kullanmaya ne
dersin?” Bu soziim kafasindaki ampuli yakmust bcsbelh
apar topar ¢ikup evinin yolunu tuttu.

Iki ay gegmisti aym arkadagimla bir yerde rastlasnk. “Og-
lunun yeni arabast oldu mu?” diye sordum.

“Hayr, yok. Gidip ona 3 bin dolar verdim, Yiiksekokul
parasml harcamak yerine benim paramu kullanmasim soy-
ledim.”

“Guegel, ¢ok bonkorcc ” dedim.

“Pck sayilmaz. Para yavrulayarak geri geldi. Senin
ogiidiine kulak verdim, araba satin alma arzusunu kullandun
ve aym hevesi bir sey 6grenme konusunda da gostermesini
sagladim.” '

“Nasil yavruladi?”

“Once oturup su scnin oyunu cikarcik, Nm'ezt Aksz. Oy-
narken bir yandan parayt nasi kullanacagimiz konusunda
uzun uzun tartisttk. Onu Wall Street Journal gazetrcsine
abone yaptim, eline de pivasalarla ilgili birkag kitap verdim.”

“Peki ne oldu? Sonug alabildin mi?”

“3 bin dolar senin paran dedim, ama bununla hemen
araba alamazsin. Borsada kigit alip satmak i¢in kul-
lanabilecegini, kendine borsada bir arac1 bulabilecegini, 6 bin
dolar kazandiktan sonra 3 bin dolanni arabaya, 3 bin dolan
da yiiksekokul masraflarini kargilamak tizere biriken fonuna
aktarabilecegini agikladum.”
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“Sonra nc oldu?” _

“Ilk aligverisinde sanshydi, ama birkag giin sonra biitiin
kazandiklarim kaybcetti. Derken ilgisi -artn. Bugiin 2 bin
dolar1 var ama ¢ok ilgii. Ona aldigim kitaplann hepsini
okudu, onunla da yetinmeyip kiitiipbaneden odiing kiraplar
aldi. Wall Street Journali yalayip yutuyor, gostergeleri yakin-
dan takip cdiyor, arttk MTV yerine CNBC seyredivor. Yal-
mzca 1000 dolan kaldy, ama ilgi ve Hgrenme ibresi tepeye
vurdu. O paradan da olursa iki yit daha yaya dolagacaginin
farkinda. Ama pek umurunda degjl. Zaten araba sabibi olma
meraki kalmadi gibi bir sey, ¢linkii kendine daha eglenceli bir
oyuncak buldu.”

“Biitiin parasini kaybederse ne olacak?”

“O agamaya gelirsek, képrityit de gegeriz. Bekleyip bizim
yastmizda her geyini kaybetme riskini géze almasin, her seyini
simdi kaybetsin. Ote yandan bu 3 bin dolar onun egitimine
yaptigim cn akdlica harcama. Ogrendikleri &mrii boyunca
isine yarayacak; hem paranin giiciine olan bakisi da degisti,
saygyst artty. Yanlmuyorsam, cebindeki son kurugu harcama
merakimdan da vazgecti.” '

Once “Kendinize Para Ayinn” bash altinda yazdiklarimu
haurlayin. Eger kisi 6z disiplinini kuramazsa, zengin olmaya
calismasin daha iyi demistim. Ilk bakista aktif siitunundan
nakit akigt olusturma siireci kolaydir, zor olan paray: yénlen-
dirmedeki irade giici. Dis ctkenler yiziinden bugiiniin
tiiketicisinin gider siitununa pek ¢ok harcama kalemi ek-
lemesi ¢ok kolay. Zawif iradeli davranirsak, o para en az
direng gosterdigimiz kanallara akar. Yoksullugun ve maddi
sitkintilarin kaynag: budur,

Finansal zekayr anlatrmada verdigim bu 6rnek, daha ¢ok
para kazanmak i¢in paray1 yonlendirme yetenegidir,

Yilbasinda 100 kisiye 10 bin dolar verdigimizi varsayalim.
Yil sonundaki durumun ne olacag: hakkinda tahminlerimi
soyle siralayabilirim:
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* Yiiz kisiden sekseninde metelik kalmaz. Aslinda yeni
bir araba, buzdolab, televizyon, VCR ya da tatil i¢in
6n ddeme yaparak borca bile girmiglerdir.

* On alust 10 bin dolan yiizde 5 ila 10 arasinda artirmug-
oir.

* Dordit parayr 20 bin dolara, hatta milyonlara ¢evirmis-
tir.

Meslek dgrenmek igin okula gideriz; para kazanmak igin
calgabilelim diye. Kanimca paranin nasil isletilecegini 6gren-
mck de onemdi.

Herkes gibi ben de litksii severim, Ama aramizda fark var:
Kimileri borca girerek ulagirtar litkse. Falanca filancayla yanga
girme tuzaginin sonucudur bu. Camm Porsche satin almak
istediginde, en kolay yol bankamu arayip kredi bagvurusunda
bulunmamdir. Oysa ben pasif siitunu yerine aktif siitununa
odaklanmayi yeglerim.

Ahgkanhk geregi, titkctme hevesimi yatinm  yapacak
finansal dehama ilham verip onu kigkiromak igin kullamnm.

Bugiin ¢cogumuz istedigimiz seylere ulagmak igin para
kaynag yaratmava odaklanmak yerine, bor¢ para bulmaya
odaklamnz. Kisa vadede kolay olup uzun vadede giig olam
segeriz. Hem birey hem de toplum olarak edindigimiz koti
aliskanhkiardandir bu. Aklinizdan gikarmayin, kolay yol daha
sonra zorlayir, 6te yandan zor olan zamanla kolaylagr.

Kendintzi ve sevdiklerinizi paramin hdkimi olmaya egit-
meyi ne kadar crken égrenirseniz, o kadar ivi. Para giiglii bir
kaynakor. Ne yazik ki insanoglu paranm giiciinii kendine
karst kullamur. Eger finansal zekdniz diisiik diizevdeyse, para
sizi czip geger. Sizden daha uyamik davranir. Para sizden
daha alalliysa, émriiniiz boyunca para igin calhgirsiniz.

Paramn hikimi olmak i¢in paradan daha akalli olmalisimz.
Sonrasi kolay, para dediginizi yapar. Itaat cder. Kélest olmak
yerine, ustast olursunuz. Finansal zekd budur.
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9. KAHRAMANLAR GEREK: Efsaneclerin giicii.
Cocukken Willie Mays, Hank Aaron ve Yogi Berra
gibi kahramanlara bayilwrdim. Hayrandim onlara,
Minikler liginde oynarken upki onlar gibi olmayi
diiglerdim. Onlan tanitan beysbol kartlar hazinem-
di. Haklaninda her seyi bilmek isterdim. Saghk
durumiarm, yapukian ortalama sayiy, nc kadar
para kazandiklarini ve hangi takimlarda oynayip
biiyiik birer sporcu olduklarini. Tipki onlara ben-
cemen istedigim igin her geylerini bilmek istiyor-
dum.

Dokuz-on yaglarindayken, clime her beysbol sopasi
ahgimda ya da top yakalayic1 oldugumda ben ben olmakian
¢ikardim. Yogi ya da Hank olurdum. Yetiskin ¢aginuzda goéz
ardr ettigimiz cgsiz bir 6grenme yoludur bu. Biytiyiince kah-
ramanlaruniz yok oluverirler. Safhigimizi kaybederiz.

Bugiin, cevimin yakinlarmda basketbol oynayan ¢ocuklar
seyrederim. Avluda top stirerken ufak ¢ocuk olmaktan gikar-
lar, hepsi birer Michael Jordan, Sir Charles ya da Clyde kesi-
lir. Kahramanlari taklit ctmek, ornek almak giiglu bir 8gren-
me yontemidir. O.]. Simpson gibi biri gézden diigtiigtnde,
dev bir tepki olmasumn nedeni de budur.

Avluda oynanan eyundan dnemlisi var: Kahramanuu kay- |
betmek. Biiylime caginda hep gdziiniin dniinde olan ve ben-
zemek istedigin ‘birinin ansizan herkesin kurtulmak istedigi
biri olup ¢ikmast gibi...

Yagim ilerledik¢e yeni kahramanlar buldum: Peter Jacob-
sen, Fred Couple ve Tiger Woods gibi golf kahramanlan.
Onlarin vuruglanni taklit eder ve elimden geldigince, hak-
larinda. gtkan her vaziyr okumaya cahsirim. Bir de Donald
Trump, Warren Buffett, Peter Lynch, George Soros ve Jim
Rogers gibi kahramanlanim var. Nasil kiiglikken beysbol
oyuncularun her yénlerini yakindan izlediysem, simdi de
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onlarin atng her adum takip ediyorum. Warren Buffett
nerclere yatinm yapar, bilirim; ayrica piyasalarla ilgili goriis-
lerini anlatan higbir yaziy1 kagirmam. Hangi kdgitlan satin al-
digim1 kavramak igin Peter Lynch’in kitabim: okurum.
Donald Trump’la ilgili yazilar da nasil pazarlik yaptigim, ne
tiir igler kotardigini anlamak icin takip ederim.

Nasil beysbol sopast elimdeyken bir bagkas: olduysam,
piyasalarda va da bir is pazarhfinda farkinda olmaksizin
Trump’in tavrim takinmrim. Piyasalarin yoniinii analiz eder-
ken duruma Peter Lynch gibi yaklaginm. Kahramanlarimiz
olursa, olgunlagmamig dchanin engin kaynagina ulagnk
demektir.

‘Bunun yani sira, kahramanlar yalmzca bize esin vermekle
kalmaz. Onlar her gcyi basit gérmemizi saglar. Bu sayede,
kendimizi onlar gibi olabilecegimize inandirmamz kolay-
lagir. “Onlar yapabiliyorsa, ben de yaparnm.”

Yatirim s0z konusu oldugunda pek ¢ok kimse zorlugun-
dan 88z eder. Demek ki yapmamiz gereken yapilacak olam
kolay gosteren kahramanlar bulmaktsr.

10. OGRETIN Ki KARSILIGINI GORUN: Ver-
menin giici. Her iki babam da égretmendi. Zengin
baba bana dmriim boyunca tagidigim bir ders verdi.
Yardimsever ya da verici olmanmn énemi. Egitimli
babam bana onca zamamrm adadi, bilgisini aktardh
ama neredeyse hig para vermedi. Dedim ya, kenar-
da biraz parasi olsaydi bana verecegini soylerdi cogu
zaman. Tabii bu pek ender olurdu.

Zengin baba bana paradan bagka egitim de verdi.
Gelirinin onda birini vermesi gercktigine inarurdi. “Bir scy is-
tersen, once vermen gerekir,” derdi hep. Paras azaldsginda
bile gittigi kiliseye ya da en begendigi yardim kurulusuna
bagis yapmaktan geri kalmazd.
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Size bir tek fikir agilamam gerekse, bu fikri se¢erdim. Ne
zaman bir geyvin eksikligini hissetseniz, bir seye ihtiyag duy-
saniz, dnce istediginiz neyse onu verin, aymsi ¢ogalarak size
geri gelecektir. Insanin en son yapmak isteyecegi bir gevden
s6z ettigimi biliyorum, ama benim hep isime yarar. ‘Her sey
kargihkhidir” itkesine inaminm ve istedigimi veririm. Para is-
tiyorsam, para veririm ve para ¢ogalarak yeniden elime gelir.
Satig yapmak istiyorsam, satig yapmak isteyen birine yardim
ederim, biitiin satiglar ayagima gelir. Belli birileriyle temas
kurmak isterim, ben de gider birilerivle temas kurmak isteyen
birine yardim ederim. Bitiin aradigim ‘kisilerle ¢ok geg-
mecden bir temas kurarim. Yillar énce duymustum su deyigi:
“Tanrr’nin almasma gerek yok, ama insanoglunan vermesi
gerekir.”

Zengin baba, “Yoksul insanlar zenginlerden daha aggéz-
ladiir,” derdi hep. Eger kisi zenginse, bagkalarmin istedigi
bir seyleri onlara sagliyordur, diye anlatirdi. Bunca yildir ne
zaman bir seye ihtiyag duysam, param cksilse ya da yardim
gerckse, dnce ne istedigime karar verip sonra onu verme yol-
una gittim. Ne zaman verdiysem, aynist daha fazlasiyla hep
bana geri geldi.

Gece ayazinda kollaninda odunlarla bir kégeye oturmus,
tombul gébekli sobasina bagwan adamun dykiisii geldi ak-
Iima, “Bana sicaklik verdigin zaman sana odun atacagim,”
diyordu. Iste para, scvgi, mutluluk, satig ve insan iligkilerinde
hic kimsenin akhindan ¢ikarmamast gereken sey, dnce is-
tediginizi vermektir; insan sonra istedigini (azlasiyla alir. Ne
istivorum, istedigim geyi bagkasina nasil verebilirim sorusu-
nun yamting diisiinme siireci ikramiye kapilarim ardina dek
acacaknr. Karglastigim insanlarin bana giiliimsemediklerini
fark ettigimde, ilk yapugim onlara giiliimscycrek merhaba
demektir, ansizin ¢evremde onlarca glilimseyen kigt olur.
Yasadigimz ditnyamun sizin aynaniz oldugu dogrudur.

Size ogidim su: “Ogretin ki kargihgint gorin.” Fark et-
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tim ki, 6grenmek isteyen kigilere daha goniilden 6grettikge
ben de daha ¢ok sey 6greniyorum. Para hakkinda daha ¢ok
sey bilmck isterseniz, halihazirda bildiklerinizi bagkasina 6§-
retin. Yepyeni fikirler ve piif noktalari &niintize yagacakur.

Elbette verdigim halde kargihiginda higbir sey almadigim
va da istemedigim seyi aldigim da olmugtur. Ama daha yakin-
dan bakinca ve kendimi tartinca o sirada goniilden vermek
yerine salt almak adia verdigimin farkina vardim.

Babam 6gretmenleri cgitirdi ve bagégretmendi, Zengin
baba is anlayigint genglere 6gretirdi. Bunun kargihginda bil-
gilerini cOmertge paylasmakn onlart bilge kilan. Dinyada
bizden ¢ok daha bilgili gligler var. Kendi yolunuzda kendiniz
de ytiriiyebilirsiniz, gelgelelim o gliglerin yardimiyla bu daha
kolay olacak. Tck yapmamz gercken, sahip olduklanimz ¢6-
mertge paylagsmak, o zaman o gligler dec size comert davranur.

232



Vaha Fazlasv mi
Istiyorsunuz?






Y

Benim on adimim birgok jnsani ikna etmiyor belki. Onlar
bu adimlan yontem olarak degil de hareket bicimi diye gé-
riirler. Bana goére yontemi anlamak da hareket bigbmi kadar
dnemli, Kimileri vardir, diisiinmek yerine yapmak ister; bir
de diisiiniip de yapmayanfar var. Ben her iki gruba da dahi-
lim. Yeni fikirlere bayihirim, hareketi severim.

Ise koyuimak tizere ‘yapilacaklar’® égrenmek isteyenlerle
kendi yaptigun seylert kisaca paylagayim.

¢ Yaptigimz! yapmayt kesin. Baska turlo 'S(")ylcmck gere-
kirse, mola verin ve neyin ise yaradign, neyin yarama-
digini degerlendirin. Deliligin tanim, hep aymi seyi ya-
parak farkli bir sonug almayr beklemektir. Ise yarama-
yan yapmay birakin ve yapacak yeni bir sey arayin.

* Yeni fikirler aravin. Yeni yatunm fikirleri bulmak igin
ben kitapgulara gider, farkh ve ender konularda yazil-
mug Kitaplara bakanm. Bunlar benim icin formildiir.
Haklonda bighir sey bilmedigim bir formult anlatan
‘nasil-yapmali’ kitaplanndan edinirim. Ornegin, Joel
Moskowitz’in The 16 Pevcent Selution (Yizde 16 Co-
zium} adli kitabr bir kitapeida géziime iligmistl. .

HAREKETE GECIN! Sonraki persembe giinii, kitapta
vazanlarin aymsim yapum. Adim adim. Avukathk biirolarn-
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da ve bankalarda kelepir gayrimenkuller bulurken de aynisium
vaptim. Cogu harekete gegmez, isttinde ¢aligtiklan yeni for-
miil her neyse birileri onlar: caydirsin diye bakar. Komgum
yitzde 16 faizin akil kin olmadigun séylemisti. Ona kulak as-
madium bile, ¢iinkii hi¢ denememistim.

* Yapmak istediginizi verine getirmig birini bulun. Oyle
kimselerl yemege gotiiriin, Ahgverigin hilelerini, ptif
noktalarini anlattirm onlara. Yiizde 16 getirisi olan ka-
gitlar hakkinda bilgi edinmek i¢inse Ilge Vergi Miidiir-
lagii’ne gittim, orada ¢alisan devlet memurunu bul-
dum. Onun da parasm aym kigitlara yaardiging 6g-
rendim. Bayan hemen 6gle yemegine daver ettim. Bii-
tiin bildiklerini ve nasi bir vol zledigini bana zevkle
anlatt. Yemekten sonra, gtntn geri kalanim bana her
scyl gostermeye avirds. Ertesi glin onun sayesinde iki
menkul deger sann aldim ve o giinden bert de viizde
16 faizim okir nkir isliyor. Kitabr bir gitnde okumus,
harekete gegmem bir giin almig ve ki egsiz yatnm ara-
cina sahip olmam bir gilin stirmiigtti.

* Kurslara katiin ve kasctler ahn. Yeni ve ilging kurstar
bulmak tgin ben gazetelerin her kégesim gozden gegiri-
riin. Bunlarm ¢ogu ya teretsizdir ya da ticret cok diisiik-
tiir. Ogrenmek istedigim konularda pahalt seminerlere
de katldigim olur. Gittigim kurslar sayesinde, scrvet sa-
hibi ve bir iste ¢alismasi gerekmeyen Gzgiir birtyim ar-
nk. Pararm boga harcadigim soyleyerck boyle kurslara
katilmayan arkadasiannm hild ayn iste calisiyorlar.

o Fhiyat tekhlifi yapin. Bir gayrimenkolun pesinde oldu-
gum zaman daha pek gok gavrimenkule bakar, fivat
teklifi yaparim. Dogru teklif hakkmda bir fikriniz yok-
s2, benim dwrumumun da sizden farklt olmadigin
unuetmayin. Bu, emlak komisyoncusunun isidir. Fiyat
teklifferini onlar vapar. Ben olabildigince daha az is
iistlenmekten yanayim.
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Bir bayan arkadagim nasil apartman daircleri ainacagim ona
dgrermemi istemistl. Bir comartesi gitnil o ve komisyoncusuy-
la birlikte yollara diigitp alo apartman dairesimi gezdik. Dordi
berbattn ama ikisi fena degildi. Hepsine fiyar teklif edelint, hem
de istenen fiyann yansim onerelim, dedim. Hem arkadagim
hem de komisyoncusu az kalsin kalp krizi gegireceklerdi. Kaba
bir davramg olmaz mu, satiailart kizdirmaz nuysz, diye itiraz et-
tiler; bence komisyoncu ugras vermek istemiyordu. Killanm ki-
pirdatmadilar, daha kelepir evler aramaya karar verdiler.

Higbir eve fiyat teklifi yapmadilar, zaten o arkadagin da ha-
14 uygun fiyath “aygun’ yer aramay siirdiirliyor, Sizden bagka
biri daha aym yere talip olmadik¢a uygun fiyati asla bilernezsi-
niz. Miilkiinii satiga ¢ikaranlann ¢ogu viiksek fiyat ister. Dege-
rinin altinda fiyat isteyen bir saticiyta ender kargitasilir.

Kissadan hisse: Fiyar teklifi yapin. Yaurma olmayan
insanlar bir ey satmaya caligmanmn nasil bir sey oldugu hak-
kinda higbir Hkre sahip degildic, Sanhiga gkarnp aylarca sata-
madigim bir gayrimenkulum vards. Her fiyata raziydim, Ne
kadar diisiik olursa olsun. Bana on domuz vermeyi teklif et-
scler bile seve seve kabul cdecektim. Belki karg teklif olarak
bir domuz ¢iftligi isterdim. Gel gor ki, oyunun kural bovie.
Sarn alma ve satma oyunu eglencelidir. Bu aynntyr unurma-
yin. Hem eglence hem de alt tarafi bir oyun. Fiyat teklifleri
verin, Belki birisi “cver” der.

Her yaptuigim teklifre agik bir kapt birakirim. Gayrimenkul
tekliflerine su climicyi mutlaka eklerimy: “Is ortagimin onay-
lamast kosuluyla.” s ortagimm kim oldufunu agik e¢tmem. .
Cogu kimse ortagimm kedim oldugundan habersizdir. On-
far 1ckiifi kabul etse de, eger anlasmayr istemiyorsam, evimi
arar, kedimle konusurum. Bovie sagma sapan sozler ederken
amacim, oyunun giiliing denilecck kadar kolay ve basit oldu-
guna isaret etmek. Oysa pek ¢oklart oyunun ¢ok zor oldugu-
nu diisiiniir ve her seyi agin ciddiye alir. '

Diiges bir miilk, uyguan is, dogru insanlar, dogru yanrona-
lar vb. buimak 6t etmeye benzer. Piyasaya gikip ¢ok sayida
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kisiyle konusmaniz, pck ¢ok teklif, karg: teklif ve pazarlik yap-
mamiz, teklifleri geri ¢eviemeniz ve kabul etmeniz, gerekir. Tek
bagina yagayip evinde oturup telefon galsin diye bekleyenleri
bilirim, oysa Cindy Crawford ya da T'om Cruisc olmadikga di-
san gikip piyasa yapmakian baska ¢6zim yolu olduguna inan-
miyorum; gideceginiz ver siipermarket olsa bile... Arayin, tek-
lif edin, geri gevirin, pazarlik edin, kabul edin; bunlann hepsi
hayatta anlan her admun simgesidir neredeyse.

¢ Koguya, yiirtiylise ¢ikin ya da ayda bir kez olsun on da-
kikaligmna aymr ¢evrede arabayla turlaymn. En kelepir
gayrimenkulleri koguya ¢rktigimda bulmugtum, Bir yil
boyunca hep aym mahaliede kosu yaparim. O sirada
sagda solda gozdime ¢arpacak degisikliler ararim. Cin-
kit bir satin alim iginde kiir i¢in olmazsa olmaz iki unsur
vardir: Uygun fivat ve degisim. Ortabkea uygun firsat
¢ok, ama diges bir mali kdrl bir ise ¢evirmek i¢in degi-
siklik gerek. Bu nedenle kosuya gikagimda, yatierm yap-
mayr sectigim bir mahalleye giderim. Oranu andi incc
aynmlan gormemi saglar. Evlerin éntinden uzun za-
mandw kaldirdmayan satdik ev levhalaoina bakarun. Bu-
nun anlany saocmin pazarhga agtk olmasidir, O mahal-
leye girip ¢ikan nakliye kamyonlarim izlerim. Durup so-
torleriyle sohbet ederim. Postacitarla konugurum. Ma-
hallede olup bitenler baldunda bildikler! sagirticidir.

Kot tin yapnug bir mahalle, 6zcllikle ortabkta dotagan
soylentilerle herkesi oradan kagurtrmug bir yer bulurum. Yl
igerisinde oradan arabayla geger, iyiye gidig var mu diye ince-
lerim. Perakendc diikkdnlartyla, dzellikle de yenileriyle konu-
sur, ne zaman oraya geldiklerini dgrenirim. Avda birkag da-
kika ayirmak yeter de artar; bir diikkindan otckine giderken
jimnastigimi, sporumu yaparim.

* Borsa kigtlanna gelinee, degeri artanlan segmede Pe-
ter Lynch’in Beating the Streer (Sokaklan Mat Etmek)
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adh kitabmna bagvururum, yaorum alans ister gayrimen-
ku! olsun, ister borsa, yatinm fonlar, yeni sirketler, cve
veni bir hayvan, yeni bir ev, yeni bir ¢ ya da uygun fi-
yath bir ¢amagir deterjani, ilkeler degismez.

Sire¢ hep ayni. Ne aradiggniza bilmeniz ve gidip onu ara-
maniz gerckir!

» Tiiketiciler neden yoksuldur? Bir algveris merkezindc
indirim varsa, diyelim tuvalec kigidi fiyatlarinds, tiike-
tici kesim kosar ve aligveris arabasim o {irtinle doldu-
rur. Gelgelelim, borsada indirim varsa, ki buna endek-
sin diismesi, bazen de diizeleme denir, tiiketici ondan
kacar. Aligveris merkezinde fivatlar yitkseldiginde tiike-

. tici bagka yere yonelir. Borsada endeks yitkselince, tii-
ketici satn almaya baglar.

e Dogru yerlerde ahgveris yapin, Komsularimdan biri
100 bin dolara bir sitede daire alnigni. Aym yerde, he-
men kapt komsusu olmak igin benim édedigim fiyat 50
bin dolardi. Komgsum bana fiyaun yiiksclmesini bekle-
digini belirtei. Ben de ova, kir satin alirken yapilir, sa-
tarken degil, dedim. Kendi adma higbir milk edinme-
mis bir emlakgyla qikoust ahgverise. Ben bankalarm
ipotek koydugu gayrimenkullerin pesine diiserim. Bu-
nun nasil yaprldigim 6grenmek igin gittigim kursa 500
dolar 6demistim. Komgum gayrimenkul vatinm korsu-
1a 500 dolar ddemeyi fahis bulmugtu. Ne o miktan
kargilayabilirdi ne de zaian ayirabilirdi. Ama hila fiya-
tin vitkselmesini bekliyor.

¢ Oncelikle satn almaya hazir kigileri bulur, sonra sat-
mak istevenleri ararun. Bur arkadagim belli bir arsanin
pesindeydi. Parasi vardi ama zamant yoktu. Onun satin
almayi hedeflediginden daha bitviik bir arazi buldun,
fiyat tekliti verdim, arkadagima teleton ettim, bir boli-
miinG almaya raz: oldu. OO béliirnd ona sattim, sonra
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biitiin araziyi ben satin aldim. Xendime aldigim arazi-
yi bedavaya gerirmigtim. Kissadan hisse, pastay: alin ve
dilimlere ayirin. Cogu kimse karsilayabilecekleri kada-
g arar, dolayisiyla alacaklan birer dilimdir. Ama o di-
timi almak icin de para 6derler. Kiiclik diisiinenler bii-
yik baligy yakalayamazlar. Eger zengin olmak istiyor-
samz, once biiyiik digiinmeyi 6grenmelisiniz.

Perakende satictlarin toplu ahmiarda indirim Snermesinin
nedeni basitor; is diinyas tiyelerinin ¢ogu ¢ok para harcayan-
lant sever. Buna gore, siz kiigiik olsaniz bile biiytik dizsiinebi-
lirsiniz. Sirkctim bilgtsayar almak i¢in pazar aragtirmast yapu-
ginda, birkag tamdigima telefon edip bilgisayar almaya niyet-
lert olup olmadigimi sordum. Sonra hep birlikte farkh
satciiara gittik ve ¢ok buytk bir indirim aldik, ¢iinkii ¢ok sa-
yida bilgisayar aliyorduk. Borsa kig@itlannda da ayni yonteni
uygulanm. Kiigiik insanlarim kigiik kalmalarunun nedeni kii-
clik diistinmeleridir; ya tek baglarina hareket ederler ya da
verlerinden kipirdamazlar,

e Tarihten ders alin. Borsadaki buytik sirketlerin her biri
baglangicra kiigiik sirketler ofarak kurulmusiards. Alt-
migina geldiginde biittin varm yogunu kaybedene ka-
dar Albay Sanders zengin bir adam de@ildi. Bill Gates
daha otuzuna gelmeden dinyanin en zengiuleri ara-
sinda sayilmaya baglamisti.

¢ Harcket ataleti daima alt eder.

igte, size firsar yakalamak igin kendi izledigim ve izlemeye
devam ettigim birkag yol siraladim. Burada dikkat edilecek séz-
clikler suniardir: “Izledim” ve “izlemeye devam cdivorum.”
Kitap boyunca pek gok kez tekrarladigim tizere maddi édiiller
alabilmek i¢in énce harckete geemelisiniz, Haydi davramin!
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Sonsdz
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Cocugunuzun Yiiksekigrenim Gidevlerini
7 Bin Dolava Indivmenin Yolu

Kitabin sonuna ve yayinlanma agamasina gelirken, sizlere
son bir soéziim var.

Bu kitabi yazmanun baghca nedewi, hayatin ortak sorun-
larin ¢dzmede gelismis tinansal zekinin nasi kullanilabilece-
gl konusuna katkim olmasim istemem. Finans egitimi ol-
mazsa, hepimiz havatla baga ¢ikmada basmakalip yontemleri
uygulariz: Cok gabismak, tasarrut etiek, ddiing para almak
ve agirt vergl odemek. Oysa bugiin bize gereken daha gok
bilgidir.

Simdi anlatacagim oykii bugiiniin geng atlelerinin kargt
kargtya kaldigr mali sorunlara ornektir, Cocuklanmza iyi bir
ogrenim ve kendi emcklilik giinlerinizi kargilayacak maddi
olanaklar: nasi! saglarsumz? Ayru amaca ulagsmak igin ¢ok ¢a-
hgmak yerine finansal zckdyr kuitanmakla ilgili bir érock veri-
yorum. '

Bir arkadagtm dért ¢ocugunun dniversite dgrenimi igin
para biriktirmenin zorlugundan yakiniyordu bir giin, Her ay
fona 300 dolar koyuyordn, ama o giine dek biriken toplam
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para ancak 12 bin dolar edivordu. Oysa iniversite yillari bo- -
vunca dort gocugn igin 400 bin dolar paraya ihtivaci oldugu-
nu tahmin edivordu. En biiyitk oglu alti yasindaydi, demek
ki gereken parayt biriktirmek icin on iki yil kadar bir zamani
vardl,

1991 yiliyds, Phoenix’teki emlak piyasast berbat durum-
daydsi. Herkes cvini clden ¢ikarmaya bakiyordu., Smif arka-
daglarimdan birine, aile fonunda birtken parastyla, keadine
bir ev daha satin almasun énerdim. Fikir hogsuna gitmisti, bir-
liktc olapaklan gozden gegirmeye bagladik. Bankaya borcu
vardi, dolayisiyla bir ev daha almak i¢in bankanin kendisine
kredi vermeyecegini digiintyordu. Gayrimenkul abmak i¢in
bankadan baska kaynaklar da yaratilabilecegini anlagum ona.

1ki hafta boyunca aradii ézelliklerde ev bulmak igin yol-
lara diigtiik. Scgenckier goktu, bayagr egleniyorduk. Sonun-
da iyi bir semtte ti¢ yatak odaly, tki banvolu bir ev bulduk. E
sahibi isten ¢rkanlmisu, California’da yeni bir is bulmus, ai-
lesiyle birlikre oraya gdemeye hazirlaniyvordu, dolayisiyla evi
satmast gerekiyordu.

Eve 102 bin dolar tiyat bigmisti, ama biz 79 bin dolar tek-
lif ettik. Hemen kabul erti.-Liv tiiketici kredisivle alinmist,
demek ki, issiz giicstiz bir serscrinin bile bankanin onayr ge-
rekmeksizin evi satin almast isten bile degildi. Ev sahibinin
72 bin dolar borcu vardi, bu durumda arkadagim geriye ka-
lan 7 bin dolar, borgla sang fiyatr arasindaks farki ddeyecek-
t1. Ev sahibi oradan tagmur taginmaz, arkadagim evi kiraya ver-
di. Ipotek masraflari da dahil, biitiin harcamalardan sonra ar-
kadaginun cebine ayda 125 dolar kahyordu.

On iki yil boyunca evi elinde tutmayi, © 125 dolan her ay
ana borca yatrarak ipotegi bir an 6nce kaldirmays tasarliyor-
du. On iki yilda ipotegin biiyiik boliiminiin 6denecegini he-
saplarmignik; biviik oglu Gniversite ¢aga gelene kadar avda
300 dolarint temizlemis olacakn. Eger degeri artarsa evi sa-
rabilirdi dc. '



1994 wilinda Phocnix emlak piyasast ansizin hareketlendi,
arkadagimin kiracist cvi pek sevmisti, 156 bin dolar fiyat tek-
lifi vererek eve alia oldu. Arkadasim yine bana damist, 1031
numarali vergi borcu erteleme anlagmasiyla satmasin sdyle-
dim.

Hi¢ ummacdigs bir sirada arkadagimun cline istedigi gibi
kullanabilecegi 80 bin dolar gegmisti. Teksasin Austin ken-
tindc yagayan bir dostuma tclefon ettim, vergi ertclemeli pa-
rasimt kiigiik bir depoya yauemusti. Birlikte ig yapma konusun-
da anlasmaya vardilar. Ug ay icinde dért ¢ocuklu arkadagimin
cline ayda 1000 dolar gegmeye bastamisty, o da bu geliri ar-
ttk hizla ¢ogalan yiiksekdgrenim fonuna aktaryordu.
1996°da o kii¢tik depo sanlinca satistan kendisine diigen pay
30 bin dolards, bu kez parayr bir bagka projeye yatirarak ayni
fona ayda 3 bin dolar aktarmaya bagladi. Arkadagim artik
kendinden pek emin, hedefledigi 400 bin dolara ulasabilece-
gine inaniyor. Bu yola adim atarken ona tck gereken, 7 bin
dolar ve biraz finansal zeki olmustu. Cocuklan istedikleri
egitimin bedelini kargilayabilecekler, o da sirketine yatirdign
anaparayr emeklilik glinferine ayrrabilecek. Boylesine usta bir
varirim stratejisi sayesinde daba crken emekli olabilecek.

Bu kitab1 okuduguinuz igin tesekkiir ederim. Dilerim, size
paramin gicliden vararlanmakla ilgili isinize yaravabilecek
ipuclan sunabilmigimdir. Guniimiizde yalnizca ayakia kala-
bilmek i¢in bile daha tstiin finansal zekaya sahip olmamiz
gerckivor. ‘Para kazanmak igin para gerek’ kanisi finansa) agi-
dan cahil kimselere 6zgii. Ama bu onlann zeki olmadiklar
anlanuna gelmez. Bunlar olsa olsa para kazanma bilimini 6§-
renmeinis kigilerdir.

Para yalmzea bir kuram. Daha fazla paramiz olsun istiyor-
saniz, diisiince bigiminizi degistirin. Kendi kendini yetigtir-
mig kimseler kiicitk kuramlarla baglamig, daha sonra biiviit-
miislerdir. Omiirleri boyunca biiviik igler pesinde kogan ya da
bityiik bir ise girmek igin para biriktirmeye galisan birgok
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insanla karstlagirrm. Bu tutumlan bana aptalca gelir. Tek bir
alana biitlin paralarin yatiran ve varim yogunu siiratle kaybe-
den cahul yatrmmedar tanaeim. Belki ¢aligskan insanlardir ama
iyi yatinmct olmadiklarina kusku yok.

Para konusunda egitim ve bilgi 6nemli. Ise erken baglaym.
Iyi bir kitap edinin. Seminerlere katihn. Aligtirma yapin. Ba-
kin, ben alt1 yildan daba kisa stirede 5 bin dolarims ayda 5 bin
dolar nakir akis1 getiren 1 milyon dolarhik aktif varliga ¢evir-
dim. Benim sansim égrenmeye cocukken baglamakn. Size de
bir an Once dgrenmenizi Snerivim, ¢linki hi¢ de zor degil.
Tam tersine isin i¢ine girdikten sonra aslinda kolay.

Ne demek istedigimi agik¢a dile getirdim samnm. Eliniz-
dckinin ne oldugunu belirleven katumzdakilerdir. Para alt ta-
raft bir karam, bir teonidir. Think and Grow Rich (Diigiin ve
Zengin Of) adinda essiz bir kitap var. Kitabin bagligi, ‘Cok
Calg ve Zengin O degil. Parayi kendiniz i¢in ¢ok ¢alistirma-
y1 6grenin; boylece daha mutle ve daha kolay bir yasam si-
rersiniz. Artik saglam adunlar armak verine akdlr adimlar at-
mak 6énemli!
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dHarekete Gegin!

Y

Her birinize bahgedilmis olan iki egsiz deger var, biri akil,
ateki zaman. Her ikisini de diediginiz gibi kullanabilirsiniz.
Fazladan kazandigmuz her bir dolarbk banknotla yazgimz
belirleme giicii yalnizca sizin elinizde. Tster qilginca harcar,
voksul olmayi segersiniz, ister pasif varliklara yatirarak orta s1-
mfa dahil olursunuz. Isterseniz aklimzi kailamp aktf varhk-
lar edinmenin yollann: égrenebilie, hedef ve gelecek olarak
kendinize serveti se¢ebilirsiniz. Seqim size, valnizea size ait.
Elinize gegen her bir dolarla her giin zengin, yoksul ya da or-
ta stniftan biri olmaya karar verirsiniz.

Bu bilgiyi ¢ocuklarimzia paylasmay: se¢in, onlari bekleyen
diinyaya onlan hazirlama yoluna gidin. Bunu bagka kimse
yapmaz.

Siz ve gocuklanmzin gelecegini yarina birakugimiz degil,
bugiin yapugimz scgimier belirleyeccktir.

Size bahgedilmis olan, adina yasam denen bu paha bigil-
mez armaganla size blyviik bir servet ve muduluk diteriz.

Robert Kiyosaki
Sharon Lechter
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Robert Kiyosaki’nin Egitime Yonelik
Ticari Uriinlevi

Ur Gelir
Mubhascbecilik diinyasinda ti¢ gelir tlirti vardur:

1. Kazanilan gelir
2. Pasit gelir
3. Portfoy geliri

Asil babam, “Okula git, iyi notlar al, sonra da kendinc sag-
~lam, gtivenli bir is bul,” derken bana kazanilan gelirt salik ve-
riyordu. Ote yandan zengin babam, “Zenginler para icin ga-
ligmazlar, onlarm ¢alistiracak parast vardir,” derken pasif gelir-
den ve portfoy gelirinden soz ediyordu. Pasif gelir daha ¢ok
degerli kigitlardan elde edilir, Grnegin hisse senctleri, bono-
lar ve yatirum ortakhgs fonlar. Pordféy geliri de diinyanin en
zengin adanu olan Bill Gates’in geliridir, kazamlan gelir de-
gildir.

Zcengin baba, “Servet sahibi olmanin pif noktast kazany
Jan geliri en kisa zamanda pasit gelire ve/veya portfoy geliri-
ne déntigtiirmektir,” derdi. “En yiiksek vergi kazamlan geli-
re uygulaur. En diisiik vergl orant da pasif gelire. Paramar si-
zin acdimiza ¢alisprmanin iyt yanlanndan biri de budur. Dev-
let almtert dékerck kazandiginiz parayi, paramzin galigarak
getirdig gelivden daha ¢ok vergilendirir.™

Ikinci kitabim olan NAKIT AKISI Olgiim Ceyreginde is
diinyasiny meydana getiren dort ¢esit insandan oz etmistim.
C-¢alisan, S-serbest meslek sahibi, I-i§ sahibi ve Y-yannmen.
Pek ¢ok insan, € ve S olmay! 6grenmek igine okula giderler,
NAKIT AKISI Olitm Ceyrefi bu dort gesit insan arasindaki
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temel farkliliklart ve bir cevrekten digerine nasil gegis vapila-
cagim ortaya koyar. Ashna bakarsamz, biitiin turtinlerimiz 1
ve Y dilimlerinde yer alan kimsclere voneliktir.

Zengin Babanin Yatwom Kilavyzy adlh Zeagin Baba seri-
sinin fic numaral kitabinda kazamlan geliri pasif gelire ve
portfoy gelirine doniigtiirmenin onemi ayonolanyla verilir,
Zengin baba, “Gereek vaonrmeanin ek yaptig kazanmlan ge-
firt pasif gelire ve port{oy gelirine dondstiirmektir. Ne yapn-
2mt bilirsen, bunun riskli bir vam yoktur. T'ek yapman gere-
ken sagduyunu kullanmak,” diye anfaurdi.

Finansal Ozgiivliigiin Anabtars

Kazandan geliri pasit gelire ve portfoy gelirine doniigtiir-
mck yetenck ister. Zengin baba, Mike’la benim bu yetenegi
kazanmamiz i¢in ¢ok ugrasti. Bugiin kanm Kim’le birlikre
bir daha ¢ahsmak zorunda kalmadan finansal Hzglirliige sa-
hip olmamiz1 bu yetencge borgluyuz. Tkimiz de istedigimiz
icin cahsiyoruz. Pasif gelir elde ettigimiz bir emlak girketimiz
var, Hzel yatrnimlara katihyoruz, portféy gelirimizi de halka
arz edilmeden énce sansa sunulan hissclerden elde edivoruz.

Ortagumuz Sharon Lechter’la birlikre yeniden 1 hayatina
dénmemizin nedeni bu konuda kitaplar, kasetler ve oyunlar
tirctip ¢ogaltarak finansal egitim verebilecek bir sirket kur-
makti. Egitici (wiinlerimizin hepsi zengin babamin bana 6g&-
rettiggl, kazamlan geliri pasif gelire ve portfoy gelirine doniis-
tiirme vetenegini ogretmeye yonelik.

Bugiine kadar direttigimiz ¢ oyun scti de kitaplann
dgretemeyecesi deneyimler kazandirmalars bakumindan
onemlidir. Aynen bisiklete binmenin sadece kiraplardan 6g-
renilemeyecedi gibi. Finansal yonden egitict oyunlarmuzdan
CASHFLOW 101 yetigkinler igin ilert diizeyde bir oyunken,
CASHFLOW for Kids oyunculara, kazanilan geliri pasit ge-
lire ve porttdy gelirine dontstiirmede temel yaurim yete-
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neklerini dgrevmek icin dizavn edilmistir. Oyunlar avni za-
manda muhasebenin ve finans bilgilerinin ilkelerim dgretir-
ler, Bu oyunlar, diinyadaki insanlara cszamani: olarak bu ye-
tenekleri Ogreren tek egitim araglaridir.

CASHELOW 202 1s¢ CASHFLOW 101 oyununun daha
gelismis versiyonudur ve oynanabilmesi icin CASHFLOW
101 oyun tahtast gerekir, ayint zamanda bu oyuna iyi vakit ol-
mak énemlidir. CASHFLOW 101 ile CASHFLOW for Kids
vatwumcihgin temellerini 6gretir. CASHFLOW 202 ise teknik
vaunmeihgin ilkelerini belletir. Bu ileri teknikleri kavrayan
kist piyasalar ister viiksck ister dusiik seyretsin para kazanma-
sint bilir. Zengin babam, “Gergek bir yatirnmer piyasa hem
dastigiinde hem de aktigmda para kazanir. Cok para kazan-
mast bundan ileri gelir,” diye agiklamugti. Yaurnimeailarin gok
para kazanmasiun ncdenlerinden biri de kendilerine duy-
duklar dzgiivenin yiksek olmasidir. “QOzgitventeri gokeur,
glinkii kaybetmekten korkmazlar.” Diger bir deyigle, vasat
bir yatmmeinin ¢ok para kazanmamasimin nedeni para kay-
betmekten korkmasidir. Vasat bir vanimmar kendini biiyiik
kayiplara kargt korumasin bilmez ve CASHFELOW 202den
bunu-sgrenir.

Vasat yatiruma yatirm vapmamn riskli olduguna inamr,
¢linkit profesvonel vaunma olmak iizere yetistirilmemistir.
Amerika’nimn en zengin yanruncs Warren Buffet’in sézleriy-
le, “Risk ne vapugm bilmemekten kaynaklanir.” Benim
oyunlan oynayanlar bir yandan eglenirken bir yandan da va-
trimatligm temellerini ve tekaiklerini dgrentrler.

Kimilerinin, “Bgitici oyunlarmiz ¢ok pahah,” dedigi gelir
bazen kulagima. (CASHFLOW 101 195 dolar, CASHFLOW
202 145 dolar, CASHFLOW for Kidsisc 79 dolardir.) Oyun-
larmzin ber biri bagli ba$_11'ﬂd_©_g[.3111nc programlan igerdif gi-
b1 yanlaninda kasetleri, videolart ve /veya kitaplan vardu. (Fi-
vatlarimizin yiiksek olmasimn bir nedeni de her yil simirh sayi-
da oyun iiretmemizden ileti gelir.) Bu sozleri duydugumda
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kata sallayarak, “Evet dyleler, hele salt eglenceye yonelik oyun-
larla kargilagtnldiginda bayag pahabdirlar,” diye kargilik veri-
rim. Icimden de s6vle derim: “Ama benim oyunlanim iiniver-
site dgrenimi kadar, dmriiniin sonuna kadar kazanilan gelir el-
de etmek igin alin teri dokmek kadar, asin oranlarda vergi ver-
mek kadar, tistiine tistliik biitiin kazanani vatmm piyasalarn-
da kavbetme korkusuyla yasamak kadar pabah olamazlar.”

Fiyvattan vakian kigi sévlencrek yammdan uzaklagirken,
zengin babams duyar gibi olurum: “Zengin olmak istiyorsan,
elde edecegin gelir tiriine karar verip onu elinde tutmak igin
gahgmak gercktigini ve onu kaybetmeden nasil koruyacagim
bilmelisin, Biyitk servete giden yolun piif noktas: budur.”
Zengin baba olsaydy, soyle derdi: “Ug gelir titrii arasindaki
farki bilmezsen, ayrica o gelir tiirlerini nasil elde edecegini ve
nasil koruyacagini 6grenmezsen, omriinii kazanabilecegin-
den daha az kazanmakla ve ¢ahgman gercktiginden daha ok
caliymakla gegirirsin.”

Yoksul olan babam yillarca bana bagarils olmak igin iyt 6g-
renim gormek, ivi bir iste caligmak ve ¢ok emek harcamak ge-
rektigini ogretti. Zengin babamsa iyl 6grenim  gdrmenin
onemli olduguna inanmakla birlikte Mike’a ve bana t¢ gelir
tiirii arasindaki farki Ogretmeye ve hangi gelir tiirt icin gok ga-
lismak gerektigini gostermeye 6zen gosterdi. Ona gore temel
(inansal c&itim buvdu. Tg gelir tiirt arasindaki farky bilmek ve
farkly gelirleri elde etme vetenegini kazanmak biyiik servet
cdinmeyce ve ancak birkag kisinin tadabileceg) finansal 6zgiir-
fiige ulagsmaya ¢alisan kimseler igin temel egitimdi. Zengin ba-
banin bir numarall dersinde agikladigy gibi, “Zenginler para
icin ¢abismaz. Parayr kendileri igin gok ¢ahstirmasin bilirler.”
Zengin baba, “Kazawlan gelir en yitksek vergiye tabi gelir tii-
riidiir,” derdi. “Pasif gelir ve portfoy geliriyse en diisiik vergi-
lendirilen gelir.” Aradaki bu ince ayrimi bilmek benim hayati-
m: degistirdi. Robert Frost’un giirinde dedigi gibi, “Fark yara-
tan buydu.”
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Ogrenmenin En Kolay ve
En Iyi Yolu

1994°te finansal 6zgiirliigiime kavugstukian sonra zengin
babanm bana dgretukierini bagkalarina dgretmenin vollarm
artyordum. Okuyarak 6grenmenin bir sinirt vardi, Bisiklete
binmesini kitaplardan égrenemezdiniz. Zengin babanin ba-
na tekrarlatma yoluyla 6grettigini fark etiim. Tahitada oyna-
nan egitict oyunlar varatma fikri 0 zaman akhma geldi. Bence
nisperen karmagik olan konulan grenmenin en kolay ve en
ivi yolu buydu.

Pasif geliv ve porttoy gelinini nasil elde edeceginizie ilgili
daha gok sey dgrenmeye hazirsanz, CASHFLOW ovunlars
anemli bir baglangi¢ olabilir. Finansal bilgiterinizi gelistirme-
ye hazirsamiz, oyunlarnimizi altp riskten uzak 90 giin denceyin.
Sizden tek ricam oyunu saun aldiktan sonra 90 giin icinde en
az alo defa arkadaglarinizla sonuna dek oynamaniz. ighir
sey ogrenmediginizi diglintirseniz va da oyunlar ¢ok zor ge-
lirse, oyunu saglam olarak teslim ctriginiz stircce paranizi fa-
de edecegiz.

Kurallari ve stratejileri kavramak igin oyunu en az iki kere
oynamak gerekiyor. Ikincisinden sonra oyunu oynamak ko-
~laylaginca, daha ¢ok zevk atacaksiniz, buna bagh olarak da
ogrenme hizaimz artacak. CASHFLOW oyunlanindan birini
satin alir ama oynnu oynamazsaniz, size maliyeti ¢ok pahah
olacaktir. Ama ¢n az 6 kere oynarsaniz, ovunlarin hepsinin
paha bigilmez degerde oldugunu goreceksimiz.



Yazarviar Hakkinda
Robert T. Kiyosaii

Robert’a gore, “Insanlann finansal yonden sikintt ¢eckme-
lerinin nedeni yillanm gegirdikleri okulda parayla ilgili higbir
sey ogrenmemeleridir. Bunun sonucunda para igin ¢aligmay
Ogrenirler... ama parayr kendileri igin ¢ahistirmays asla dgren-
mezler.”

Hawaii’de dogup biiyiiyen Robert dérdiincii kugak Japon
Amerikahdir. Se¢kin bir egitimci aileden gelmcektedie. Baba-
s1 Hawaii Eyaletinin Egitim Bakanmydi. Liseden sonra dgre-
nim yagamwna New York’sa devam ctti, mezun olunca da
ABD Deniz Piyade Giicii’ne kauldi, subay ve savas helikop-
teri pilotu olarak Vietnam’da gorev yapti.

Robert’m is hayat savagtan dondiikten sonra baglar. 1977
yilmda piyasaya ilk nmaylon ve cirt kangnm “sorfeli” clizdanla-
nnm stirerek dinya ¢apinda milyonlarca dolarlik bir is potan-
siveline sahip olacak bir sitket kurar. Runner’s World, Getle-
man’s Quarterly, Success Magnzine, Newsweek, hatta Playboy
gibi dergiler ona ve tiriinlerine genis yer verirler,

Is diinyasim 1985 vilinda brrakan Robert ayni yil vedi til-
kede binlerce Giniversite mezununa is ve yaommcahk dgreten
uluslararast bir egitim sirketinin kuruen ortaklavindan biri
olur.

47 yvagmda emekli olan Robert aruk en ok hoglandig is
olan vaurimeiikla ugrasmakradie. Sahip olanlarla olmayanlar
arasindaki ucurumun giderek derinfesmesinden kaygr duyan
Robert dunceden yalmzca zenginlerin bildigih para oyununu
ogreten CASHFELOW w icat eder.

Robert’m st gayn menked vaurmahg ve kigil olgekli
sirketleri gelistirmek olmakly biviikte onun génlinde asid ya-
roy dgreanentikie. Oy Mandino. Zig Ziglar, Anthony Ro-
oins gibl devierle avi suliney) pay

wsmnstir. Robert Kivosa-
i'nin mesan cok acik: “Ya parmmzin sornmlutugunu clinize



alin ya da émriiniiziin sonuna kadar emir almaya devam
cdm. Ya paranizin efendisisinizdir ya da kalesi.” Robert zen-
ginferin sirlarim bagkalarina égrettigi 1 saatie 3 saat arasinda
stiren dersler vermektedir. Derslerin konusu yitksck getirili,
diigiik riskli yatnmabktan ¢ocuklariniza nasi! zengin olacak-
lanmn Ggretmeyi, sirket kurup satmayr kapsamakla birlikte
hepsinin ortak bir mesaji bulunur: Iginizde Yatan Finans De-
hastm Uyandirn. Dehamz kendini gostermeyi bekliyor,

Bakin diinyanm Gnlg konusmaas: ve yazarlanndan Ani-
hony Robbins Robert’in ¢aligmalar hakkinda ne diyor: “Ro-
bert Kiyosaki’nin egitime yonelik yapug isler yetkin, bilgili
ve yasann degistirecek nitelikte. Onun cabalarim destekliyor
ve fikirlerini Gneryormm.”

Bityiik ekonomik degisimler gegiren bu ¢agda Robert’m
verdigi mesajin pahast dlgilemez.

Sharon L. Lechter

Oyuncak ve vayinalik alammda danismanhik yapan ¢ ¢o-
cuk annesi Yemunli Mali Miisavir Sharon Lechter kendini
egitime adanustr.

Florida Devler Universitesi mubascbe balimiinden me-
zun olduktan sonra bir vandan yeminli malt migavirlik yapar-
ken ayni zamanda Amerika’min sekiz biiyiik muhaschecilik
firmasmdan birinin Gist kademesinde ik kadin ofarak ver alir.
Daha sonra bilgisavar endiistrisinde bir muhasebe sivketinin
finans madarliging, bir sigorta sirketinin vergl departmani
midarldginii yapar. Wisconsin’de ilk bolgesel kadim dergisi-
nin kurucusu ve ortagr olur.

U cocugunun biiyiimesini gdzlerken egitime giderek da-
ha ¢ok énem verir. Onlara okumasini 6gretmekte ¢ok zorlan-
mugtir. Televizvon seyretmek daha ¢ok hoslarina gitmistir.

Boylece ilk elekrronik ‘konusan kitabin® mucidiyle birlik-
te ¢ahgmaya karvar verip clekwronik kitap endiistrisini milyon-
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larca dolar degerinde uluslararasi bir sektdre doniistitrmevt
basarir. Yeni teknolojiler gelistirip kitaplart ¢ocuklarin yagao-
larma veniden sokmada onciidiir.

Cocuklann vaglan ilerledik¢e onlarin egitimivle yakindan
tgilenir. Matematik, bilgisayar, okuma ve yazma 6gretimin-
de stk bir evlemcidir. '

“Buglinkii 6gretim sistemimiz diinyadaki kiiresel ve tek-
nolojik degisimlere ayak uyduramyor. Genglere hem akade-
mik hem de finansal vetenekler kazandirmaliyiz ki valmizea
ayakta kalmayt bagarmakla kalmayip ayni zamanda kargilarina
cikan diinyada basarth olsunlar.”

Sharon Lechter Zengin Baba Yoksul Babm ile NAKIT
AKISI Olgiim Ceyreginin ortak yvazan olarak kendini
finansal alanda cgitmek isteyen herkese egitici araglar saglan-
masina da katkida bulunmustur.

CASHELOW Technologies, Inc.

Robert Kiyosaki, Kim Kiyosaki ve Sharon Lechter ileri dii-
zeyde finans egitimi araglan gelistirmek iizere CASHFLOW
Technologies, Inc. ¢atist alunda bir araya geldiler.

Sirketin gérev tammunda $oyle des:
“Insanligin finansal refahun: yiikseltmek.”

CASHFLOW Technologies, Inc. Robert’in dgrettigi ders-
leri Zengin Baba Yoksul Babave NAKIT AKISI Olciim Cey-
et gibi kitaplarla 5,826,878 patentli oyun CASHFLOW ile
patent i¢in bagvurulan CASHFLOW for Kids adly oyunlar
vardimiyla ¢gretmeyl hedefler. Finansal ozgiirlik yolunda
kendilerine 191k tutacak finansal egirim arayanlar igin daha
baska iirtinler vardir, bazilar da hazirlanma asamaswdadhr.
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FINANS DUNYASINA BOMBA GiBi DUSEN KITAP!
J.P. Morgan sirketi diyor ki: “Zengin Baha Yoksul Baba’yi

zengin olan ve olmak isteyen herkes okumal!”
-The Wall Street Journal

PR R Vo

Robert Kivosaki insanlaca milyoner oliays
Ogretir... Ona milyoner Ggretmen denmesinin
nedeni bu.

“Insanlarn maddi sikintilar icinde bojusmasunn
neden, okulda gecivdikleri onca yil boyuncad pauva
konusunda hichiv sey ogrenmemeleri Sonucia para
icin calisimiayt Ogrendrier. .ama pavayr Rendileri icin
. : calistirauasnn i bitmezler.”

i Robernt Kiyosaki
Robert T. Kiyosaki
Yabtiruncr, Girfsimei,
Egitimci

«, Yoksul Baba'y1 okuduktan sonra

chgm olmak i¢in yiiksek bir gelire sahip olmaniz gerektigi
saplantis: yetlebir olacak.
Evinizin bir aktif varhk olduguna inancimiz sarsilacak.
Cocuklarunza para kazanmanin yollarini 6gretimek icin
okuldaki sisteme givenemcyecceginizi géreccksiniz.
Aktif ve pasif varhiklars yeniden tammlayacaksintz.
- Cocuklanmzim gelecektc finansal bagan saglamalan icin
parayla ilgili onlara d6gretmeniz gereken her seyi
ogreneceksiniz.

“Coctiklarmu seviyaorunt ve oilara puimkiin olan
en iyl egitined saglamak istiyorum! Biittht dnemine
ragmen geleneksel okl dgrening artik veterli dedil,
Hepimizin parveyr ve nasid islediging andanicst gerele.”

Sharon L. Lechter
Yeminli Maki Musavie

Zengin Baha Yeksul Baha kendi finansal gefeceginin kontrofiini
eline almak isteyen herkese yepyeni bir giius yolu Gnermekie.”

Sheroun L Lechier . USA TOBAY
Yemindi Mali \hisaviv. Yatrim .
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